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TRAP  – :A  TNEMEGANAM   

 
 

:tinU  …………10……  :srH  …70……  ..  
 
 
 

TNEMEGANAM :  
 
 

suballyS  of inu t 10   :  
 
 

noitcudortnI  - M inae ng - erutan  dna  scitsiretcarahc  fo  M tnemegana , ocS pe dna  lanoitcnuf  saera   

fo  tnemeganaM  - tnemeganaM  sa  a ,ecneicS  trA  ro  noisseforP  tnemeganaM  & noitartsinimdA  -  

seloR  fo  ,tnemeganaM  leveL s fo  tnemeganaM , tnempoleveD  fo  eganaM m tne  thguohT - raE l  y  

tnemeganaM  sehcaorppA - nredoM  tnemeganaM  sehcaorppA .  

 
dednemmoceR  :sgnidaer   

 
1. selpicnirP  fo  emeganaM nt - P. C. ,ihtapirT  P. N. ;yddeR  ataT  warGcM  Hi ll .  

 
2. tnemeganaM  slatnemadnuF  - ,stpecnoC  kS lli  tnempoleveD  treboR  suL ei r – mohT s no .  
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NOITCUDORTNI  OT  NAM A TNEMEG :  

 
In s’yadot  hguot  dna  un niatrec  onoce m ,y  a oc m ap ny sdeen  orts ng sreganam  ot  ael d its  

ffats  drawot  cca gnihsilpmo  b ssenisu  slaog . tuB  reganam s era  erom  aht n tsuj  redael s — ht ey’re  
melborp  ,srevlos  ,sredaelreehc  dna  nalp n sre  as we ll . dnA  sreganam  t’nod  emoc  ni  eno - ezis - stif - 

lla  sepahs  ro  fo smr . aM n srega  llifluf  am ny or l se  dna  evah  am ny effid r tne  ibisnopser seitil  ta  hcae   
level  fo  tnemeganam  nihtiw  na  noitazinagro . nI  t sih  ,retpahc  uoy  ton  no ly revocsid  esoht  elor s  

dna  ,snoitcnuf  tub  uoy  al os  dnif  tuo   eht  
hturt  tuoba  lareves  nommoc  snoitpecnocsim  tuoba  m na a tnemeg .  

 
eganaM“ m ”tne  morf(  dlO  erF n hc  tnemeganém  eht“  tra  fo  itcudnoc n ,g  di itcer n ,”g   morf  

nitaL  m una  erega  ot“  dael  by the nah d )”  sesiretcarahc  eht  rp o ssec  of dael i gn  dna  dire gnitc  all or  
trap  fo  na  ,noitazinagro  netfo  a ,ssenisub  orht ugh eht  lped oym tne  dna  upinam la it no  fo  ruoser ce  s  

,namuh(  laicnanif , retam i ,la  lautcelletni  ro  gnatni i )elb . …  
 

erutaN  & ahC r : scitsiretca   
1. tnemeganaM  si  a rg o pu  ivitca t :y  - M tnemegana  si  na  laitnesse  trap  of uorg p ca t ivi t .y  sA   on  

laudividni  nac  sitas fy la l sih  serised  ,flesmih  eh  stinu  htiw  sih  wollef - gnieb  dna  works ni   na  
ezinagro d puorg  ot  ac ih eve what eh  onnac t eveihca  llaudividni y.  

2. eganaM m tne  si  laog -o :detneir  - M egana m tne  ai sm  ot  eveihca  cimonoce  dna  s laico  bo ej c it ev . tI   
stsixe  ot  eveihca  emos  etinifed  go sla  ro  .sevitcejbo  puorG  stroffe  ni  tnemeganam  era  la ways  
tcerid ed rawot d ht e nemeveihca t fo  mos e erp - enimreted d laog s.  

3. tnemeganaM  si  a caf t ro  fo  :noitcudorp  - aM n tnemega  si  naruna  dne  ni  flesti  tub  a m nae s t  o  
veihca e eht  puorg  bo j .sevitce  J tsu  sa  ,dnal  robal  dna  c latipa  era  f ca t ro  of cudorp t noi  na d are  

aitnesse l rof  ht e oitcudorp n fo  oog ds na d ecivres s  .  
4. eganaM m tne  si  lasrevinu  ni  :retcarahc  - M tnemegana  si  bacilppa le ni  la l t epy s fo  or inag z noita .  

revenehW  th ere  si  namuh  ivitca ty, eht re is m na a eg m ne t. ehT  sisab  p cnir i elp  fo  m na a eg m ne t ar  e  
evinu lasr  noitacilppa  na d ac n eb  deilppa  in lla  noitazinagro  wh revene  ht ey ra e ub is ,ssen  so laic ,  

iler g ,suoi  larutluc , ,trops  lanoitacude , lop i cit s ro  ratilim y.  
5. eganaM m tne  si  een d de  ta  lla  slevel  fo  eht  :noitazinagro  - onA t eh r im tnatrop  fe eruta  fo   

meganam tne  si  taht  ti  si  dedeen  ta  lla  slevel  fo  the nagro izat ,noi  .g.e  pot  ,level  elddim  l leve   dna  
yrosivrepus  .level  ehT  ylno  nereffid ce si  fo  eht  erutan  fo  ksat  dna  eht  epocs  fo  irohtua t .y   

6. tnemeganaM  si  a tcnitsid  :ssecorp  - tnemeganaM  si  a tcnitsid  ecorp ss  demrofrep  ot  imreted  en  
dna  hsilpmocca  etrats d o evitcejb  by eht  esu  fo  hu nam  eb ings na d ehto r re secruos . tI  si  nereffid t  

f mor  the eitivitca s uqinhcet e na d serudecorp .  
7. tnemeganaM  si  a laicos  :ssecorp  - emeganaM nt si  gnitteg  gniht  guorht h srehto . ihT s sevlovni   

gnilaed  htiw  .elpoep  The ffe o str  fo  eht  uh man sgnieb  h eva  ot  be ,detcerid  oc -o dr i etan   dna  
detaluger  by tnemeganam  ni  redro  ot  eveihca  eht  derised  stluser .  

8. tnemeganaM  si  a s metsy  fo  irohtua t :y  - ecniS  tnemeganam  si  a rp o ssec  fo  itcerid ng em n  ot  
mrofrep  a ,ksat  htua o ir ty ot  hsilpmocca  eht  wo kr  morf  srehto  si  deilpmi  ni  eht  ve ery noc c tpe  of  

tnemeganam . M gana e nem t ac tonn  rofrep m in ht e ecnesba  of tirohtua y.  
9. tnemeganaM  si  a dyn cima  :noitcnuf  - naM a tnemeg  si  a d cimany  uf n noitc  dna  ti  sah  ot   eb  

demrofrep  ylsuounitnoc . tI  si  tnatsnoc ly en degag  ni  eht  gnidlom  fo  eht  esirpretne  ni  na  ov  re  
gnigrahc  ssenisub  tnemnorivne .  
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10. tnemeganaM  si  na  tra  sa  llew  sa  a :ecneics  - tnemeganaM  si  a ecneics  be esuac  ti  ah s  

depoleved  niatrec  cnirp i elp  hcihw  si  fo  lasrevinu  .noitacilppa  tuB  eht  tluser  fo  nemeganam t  
dneped  nopu  eht  srep o lenn  slliks  fo  sreganam  dna  ni  siht  esnes  tnemeganam  si  na  tra .  

 
 

sleveL  fo  emeganam nt:  
owT  sredael  may evres  sa  sreganam  nihtiw  eht  emas  apmoc ny tub  h eva  ev ry nereffid t  

seltit  dna  .sesoprup  egraL  ,snoitazinagro  ni  ,ralucitrap  may kaerb  do nw  tnemeganam   otni  
tnereffid  slevel  esuaceb  os  am ny erom  poep le deen  ot  eb  .deganam  T lacipy  tnemeganam  level s  

llaf  otni  eht  gniwollof  getac ori se :  
 

poT  evel l: naM a sreg  at t sih  level  sne u er  th ta  am j ro  amrofrep n ec  bo j ce tiv se  ra e se t lba i ehs d  dna  
ehsilpmocca d. nommoC  boj  seltit  rof  pot  sreganam  edulcni  feihc  ex evituce  reciffo  ,)OEC(  eihc  f  

gnitarepo  OC(reciffo O), ,tnediserp  dna  v eci  .tnediserp  esehT  roines  sreganam  are  deredisnoc  
ex ,sevituce  elbisnopser  rof  eht  ep r amrof n ec  of na  or noitazinag  sa  a w eloh  ro  rof  one of ti s  

tnacifingis  strap . nehW  uoy  kniht  fo  a pot - level  ,reganam  kniht  fo  enoemos  ekil  evaD  samohT   fo  
tsafeht - doof  f esihcnar  neW dy’s. hguohtlA  J nho  .T  relsseuhcS  saw  detcele  OEC  in ,0002  vaD e  
samohT  si  eht  rednuof  dna  llits  eht  namriahc  fo  eht  .draob  eH  si  eht  w lle - nwonk  repsekops son  
c eht rof hain.  

elddiM  evel l: elddiM  sreganam  troper  ot  pot  sreganam  dna  era  ni  ahc rge fo  evitaler ly  egral  
stnemtraped  ro  snoisivid  gnitsisnoc  of lareves  small re  nu i st . Ex selpma  fo  elddim  am na reg s  

edulcni  cinilc  srotcerid  ni   
;slatipsoh  snaed  ni  ;seitisrevinu  dna  noisivid  ,sreganam  tnalp  dna,sreganam  hcnarb  las es  
sreganam  ni  senisub s se . elddiM  nam a sreg  d leve op dna  tnemelpmi  noitca  snalp  snoc ist ne t  htiw  

apmoc ny ,sevitcejbo  hcus  sa  gnisaercni  tekram  ecneserp  .  
woL  evel l: ehT  laitini  tnemeganam  boj  aht t tsom  elpoep  niatta  is t ipy c la ly a tsrif - enil   

tnemeganam  ,noitisop  hcus  sa  a maet  edael r or s rosivrepu  — a pe nosr  ni  ahc r eg  of lams l re  row k  
stinu  desopmoc  fo   
sdnah - no  .srekrow  boJ  seltit  rof  eseht  tsrif - enil  sreganam  vary taerg l ,y  tub  edulcni   hcus  

snoitangised  sa  d tnemtrape  ,daeh  puorg  l ,redae  dna  tinu  .redael  tsriF - enil  sreganam  erusne  th ta   
rieht  krow  smaet  ro  tinu s  
teem  pe amrofr n ec  cejbo t ,sevi  hcus  sa  dorp u ic ng a tes  rebmun  fo  smeti  at a evig n auq il ty, t ah t ra e  

tnetsisnoc  htiw  eht  snalp  fo  mi dd le dna  t po  nam a eg m ne t.  
 

snoitcnuF  fo  sreganaM :  
sreganaM  tsuj  t’nod  og  tuo  dna  ahpah z dra ly mrofrep  th rie  r  dooG.seitilibisnopse  

reganam s revocsid  woh  to retsam  evif  b cisa  uf n :snoitc  gnizinagro,gninnalp , iffats n ,g  le ida n ,g  na d  
gnillortnoc  .  

_ nnalP ni :g  sihT  pets  in sevlov  ippam ng tuo  ex tca ly how ot  eihca ve a pa ralucitr  go .la  Sa ,y   rof  
ex ,elpma  ht ta  eht  s’noitazinagro  laog  si  ot  evorpmi  apmoc ny .selas  The reganam  tsrif  sdeen  to  

ediced  hcihw  pets  s  
era  n assece ry ot  hsilpmocca  taht  go la . esehT  spets  yam  edulcni  in gnisaerc  gnisitrevda , otnevni r ,y   
dna  selas  .ffats  esehT  n assece ry st spe  era  d leve o dep  otni  a nalp . nehW  eht  nalp  si  in pla ,ec  ht e  

reganam   nac  
wollof  ti  ot  hsilpmocca  eht  laog  fo  ivorpmi ng co apm ny as l se .  
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_ :gnizinagrO  retfA  a nalp  si  ni  ,ecalp  a reganam  sdeen  ot  or ezinag  etreh ma  dna  lairetam s  

gnidrocca  ot  reh  .nalp  gningissA  krow  dna  gnitnarg  irohtua ty era  owt  tnatropmi  stnemele   fo  
gnizinagro .  

_ fatS f ni :g  retfA  a reganam  snrecsid  sih  s’aera  n ,sdee  eh  may ediced  ot  b fee  pu  sih  iffats ng b  y  
,gnitiurcer  ,gnitceles  art i ,gnin  dna  ed v megnipole plo seey . A reganam  ni  a egral  inagro za it no  fo t  ne  

skrow   eht htiw  
apmoc n s’y  namuh  r uose r sec  tnemtraped  ot  occa m hsilp  siht  laog .  

_ :gnidaeL  A reganam  sdeen  ot  od  erom  naht  tsuj  ,nalp  ,ezinagro  ffatsdna  reh  maet  ot  eveihca   a  
aog l. hS e sum t sla o ael d. L nidae g evlovni s gnitavitom , gnitacinummoc , ,gnidiug  na d  

gnigaruocne . I  seriuqer t  
eht  reganam  ot  ,hcaoc  as ,tsis  dna  melborp  evlos  htiw  lpme o seey  .  

_ :gnillortnoC  retfA  eht  rehto  stnemele  era  ni  ,ecalp  a am n s’rega  j bo  is ton  dehsinif . sdeen eH   ot  
suounitnoc ly kcehc  user l st  tsniaga  slaog  na d ekat  any co evitcerr  snoitca  n assece ry ot  am ke erus   

taht  sih  s’aera  snalp  niamer  no  .kcart  llA  sreganam  ta  lla  slevel  fo  eve ry azinagro t noi  rofrep m  
noitcnuf eseht s,  

tub  eht  tnuoma  fo  emit  a reganam  sdneps  no  cae h eno  sdneped  no  htob  eht  level  fo   tnemeganam  
dna  eht  ficeps ic tazinagro i no .  

 
seloR  demrofrep  yb  ma sregan :  

A reganam  sraew  am ny stah . toN  no ly is a m regana  a maet  ael d re , tub  he ro  he is al os  a  
,rennalp  ,rezinagro  ch ee r ,redael  ,hcaoc  melborp  s ,revlo  dna  d noisice  rekam  — lla  lor l de  otni  no e.  

dnA  eseht  era  tsuj  a wef  fo  a s’regnam  .selor  nI  ,noitidda  ’sreganam  seludehcs  era  lausu ly maj - 
ekcap d. rehtehW  ht e er’y  ub sy htiw  lpme o eey  ,sgniteem  unex detcep  ,smelborp  ro  etarts g  y  

sreganam,snoisses  netfo  dnif  elttil  eraps  emit  no  rieht  .sradnelac  esehT  selor  llaf  otni   eerht  
seirogetac :  

_ :lanosrepretnI  sihT  ro el  sevlovni  namuh  i retn act noi .  
:rotinoM  keeS  dna  r eviece  ;noitamrofni  repnacs i slacido  dna  r ;strope  maint nia  anosrep l  

tcatnoc  htiw  redlohekats s.  
essiD :rotanim  drawroF  noitamrofni  ot  noitazinagro  srebmem  aiv  ,somem  ,stroper   dna  

sllac enohp .  
timsnarT:nosrepsekopS  noitamrofni  ot  sredistuo  aiv  ,somem,stroper  dna  sehceeps .  

 
_ :lanoitamrofnI  sihT  elor  sevlovni  eht  gnirahs  dna  ana l gnizy  fo  noitamrofni .  

giF u :daeher  mrofreP  lainomerec  dna  s cilobmy  ,seitud  hcus  as gniteerg  visit ro s na d  
gningis  lagel  stnemucod  .  

:redaeL  tceriD  dna  etavitom  ;setanidrobus  nuoc s le  dna  etacinummoc  iw th s drobu i an t se  .  
:nosiaiL  niatniaM  noitamrofni  sknil  htob  edisni  dna  edistuo  agro noitazin  aiv  ma li , enohp   

dna,sllac  sgniteem .  
 
_ anoisiceD l: sihT  elor  sevlovni  noisiced  ikam n lanoisiceD.g  tnE r erpe n rue  etaitinI  mi nemevorp t  

;stcejorp  yfitnedi  wen  saedi  dna  etageled  aedi  ilibisnopser ty ot  srehto  .  
ecnabrutsiD  : aT ke oc r evitcer  noitca  ud ir ng setupsid  ro  reldnah  ;sesirc  er s evlo  tcilfnoc s  

gnoma  idrobus n ;seta  tpada  ot  stnemnorivne .  
:ecruoseR  ediceD  ohw  steg  ;secruoser  eraperp  rotacolla  ;stegdub  tes  seludehcs  na d  

enimreted  seitiroirp  .  
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rotaitogeN : tneserpeR  tnemtraped  nirud g togen ia it no s of oinu n artnoc c ,st  ,selas   

,sesahcrup  dna  stegdub  .  
 

sllikS  dedeen  yb  am n rega s  
toN  eve r enoy  nac  eb  a m regana . iatreC n sk li l ,s  ro  seitiliba  ot  etalsnart  nk o egdelw  ni to noitca  aht t  

stluser  ni  d derise  p fre ro ,ecnam  era  deriuqer  ot  h ple  rehto  lpme o seey  emoceb  erom  dorp uc it .ev   
esehT  slliks  llaf  rednu  the gniwollof  getac o :seir   

_ nhceT i ac l: sihT  lliks  seriuqer  eht  ytiliba  ot  esu  a laiceps  neiciforp cy ro  ex esitrep  ot   mrofrep  
ralucitrap  .sksat  nuoccA ,stnat  ,sreenigne  ram k te  ,srehcraeser  dna  co retupm  ,stsitneics   sa  

ex ,selpma  ssessop  lacinhcet  ks i .sll  sreganaM  eriuqca  eseht  slliks  laitini ly hguorht   lamrof  
noitacude  na d neht  fu rehtr  ed v pole  meht  orht u hg  gniniart  dna  boj  ex eirep n T.ec e nhc i lac  liks ls are  

tsom  tnatropmi  ta  rewol  slevel  fo  m na a tnemeg .  
_ :namuH  sihT  lliks  setartsnomed  eht  iliba ty to krow  lew l in epooc r ta i no  wi ht  ot .sreh  amuH  n  

slliks  egreme  ni  eht  wo ecalpkr  sa  a tirips  fo  urt st, aisuhtne sm, dna  ge eniun  ovni l ev m ne t  ni  
lanosrepretni  noitaler hs i sp . A am n ega r htiw  go do  namuh  slliks  sah  a hgih  de rg ee of es lf- 

ssenerawa  dna  a ac p ica ty ot  dnatsrednu  ro  tapme h ezi  htiw  eht  sgnileef  fo  o sreht . emoS  reganam  s  
era  larutan ly nrob  htiw  gr tae  namuh  ,slliks  elihw  srehto  evorpmi  rieht  slliks  hguorht  sessalc  or  

ecneirepxe . oN  rettam  woh  namuh  slliks  era  ,deriuqca  er’yeht  lacitirc  rof  lla  sreganam  esuaceb   fo  
eht  hgih ly lanosrepretni  erutan  fo  laireganam  ow rk.  

_ :lautpecnoC  sihT  lliks  sllac  rof  eht  iliba ty to kniht  ana l lacity l .y  Anal lacity  lliks s bane l  e  
nam srega  ot  kaerb  nwod  smelborp  otni  rellams  ,strap  ot  ees  eht  snoitaler  gnoma  eht  ,strap  dna  ot   

ezingocer  eht  snoitacilpmi  fo  any one elborp m rof  .srehto  sA  am n srega  emussa  gihreve her  
seitilibisnopser  ni  ,snoitazinagro  yeht  tsum  laed  w ti h m ero  bma i suoug  pr bo lems t ah t vah e l gno - 

mret  secneuqesnoc . ,niagA  sreganam  may eriuqca  eseht  slliks  laitini ly rht o hgu  fo lamr  noitacude   
dna  neht  rehtruf  poleved  meht  by iniart ng dna  boj  ex ecneirep . ehT  rehgih  eht  nam a tnemeg  el v ,le   
eht  erom  tnatropmi  co lautpecn  slliks  oceb em . hguohtlA  lla  eerht  getac o seir  niatnoc   slliks  

laitnesse  rof  sreganam , rieht  evitaler  ecnatropmi  dnet s ot  av ry by level  of am an reg ial  
tilibisnopser y. ssenisuB  dna  tnemeganam  de u ac t sro  era  cni r isae ngly etni r detse  ni  ipleh ng poep le  

eriuqca  ,lacinhcet  uh m ,na  na d oc n lautpec  ks i ,sll  dna  ed v pole  cificeps  oc pm cnete i se , or  
dezilaiceps  ,slliks  taht  etubirtnoc  ot  hgih  ecnamrofrep  ni  a tnemeganam  oj b. gniwolloF  are some  

fo  eht  slliks  dna  lanosrep  scitsiretcarahc  taht  eht  naciremA  sA s bme ly of etaigelloC  S sloohc   fo  
ssenisuB  )BSCAA(  si  ur ig ng ssenisub  sloohcs  ot  eh lp eht ir stneduts  eved l po .  

 
_ hsredaeL pi  — iliba ty to ecneulfni  srehto  ot  rep f ro m  sksat  
_ fleS - ytivitcejbo  — iliba ty ot  etaulave  flesruoy  lacitsilaer l  y  
_ citylanA  ikniht ng — iliba ty ot  retni p ter  dna  ex nialp  nrettap s in amrofni t  noi  
_ laroivaheB  ytilibixelf  — iliba ty ot  idom fy lanosrep  roivaheb  ot  tcaer  evitcejbo ly rehtar  aht n  

ylevitcejbus  ot  hsilpmocca  lanoitazinagro  slaog .  
_ larO  co noitacinumm  — iliba ty ot  sserpxe  saedi  raelc ly ni  sdrow   
_ nettirW  co cinumm a noit  — iliba ty ot  sserpxe  i saed  raelc ly ni   gnitirw  
_ lanosreP  tcapmi  — iliba ty ot  aerc te a doog  mi p noisser  dna  llitsni  ecnedifnoc   
_ ecnatsiseR  ot  sserts  — iliba ty ot  frep o mr  rednu  s ufssert l tidnoc i sno   
_ ecnareloT  rof  trecnu ain yt  — iliba ty ot  ofrep r  m ni  suougibma  is t au it no s  
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ehT  noitulovE  fo  tnemeganaM  Thought  

enO  fo  eht  tsrif  sloohcs  fo  eganam m tne  guoht h ,t  t eh  lacissalc  tnemeganam  roeht y,  
depoleved  gnirud  eht  lairtsudnI  noituloveR  nehw  wen  smelborp  etaler d ot  eht  otcaf ry s etsy m  

nageb  ot  raeppa . sreganaM  erew  snu u er  of woh  ot  niart  lpme o seey  am( ny of meht  non -En silg h  
gnikaeps  )stnargimmi  ro  laed  htiw  desaercni  robal  ,noitcafsitassid  os  yeht  b nage  ot  tset  snoitulos  .  

sA  a ,tluser  ht e ssalc i lac  tnemeganam  eht ory ed v depole  morf  stroffe  ot  nif  d eht  no“ e seb t wa ”y  ot   
mrofrep  dna  am n ega  .sksat  sihT  loohcs  fo  ht o thgu  si  am de pu  of two cnarb h se : alc ssical  

cifitneics  dna  ssalc i lac  ad ,evitartsinim  debircsed  in eht  gniwollof  sect snoi .  
 

salC lacis  itneics if c cs h loo   
ehT  lacissalc  cifitneics  cnarb h esora  esuaceb  fo  eht  deen  ot  esaercni  ivitcudorp ty  dna  

ycneiciffe . ehT  sisahpme  saw  no  tr iy ng ot  nif d eht  tseb  way ot  teg  the tsom  krow  enod  b  y  
gninimaxe  woh  eht  krow  ssecorp  saw  lautca ly silpmocca deh  dna  by gniziniturcs  eht  slliks  fo  eht   
ecrofkrow . The lacissalc  cifitneics  loohcs  ow se  sti  stoor  ot  lareves  rojam  c rtno i ,srotub  i dulcn i gn   

kcirederF  ,rolyaT  neH ry ,ttnaG  dna  knarF  dna  nailliL  hterbliG .  
 

kcirederF  rolyaT  si  fo t ne  dellac  the rehtaf“  of cifitneics  ”.tnemeganam  Ta ly or eileb v de   taht  
snoitazinagro  dluohs  yduts  t sksa  dna  poleved  cerp i es  serudecorp . sA  na  ,elpmaxe  ni  ,8981  olyaT r  

detaluclac  how hcum  ri on morf  liar  srac  elhteB h me  leetS  tnalp  srekrow  dluoc  eb  idaolnu ng  fi  
ht ey erew  isu ng the co tcerr  ,stnemevom  ,sloot  na d pets s. ehT  tluser  saw  na  gnizama  .74  5 t no  s per  

yad  daetsni  fo  eht  erem  5.21  snot  hcae  rekrow  h da  neeb  igareva n .g  nI  ,noitidda  yb  gningiseder   
eht  slevohs  eht  row k sre  ,desu  Ta roly  aw s elba  to esaercni  the el n tg h fo  w kro  t mi e and t eh r ofe re  

esaerced  eht  mun b re  fo  p elpoe   
gnilevohs  morf  005  to 1 .04  tsaL l ,y  eh  depoleved  na  evitnecni  s metsy  taht  diap  srekrow  rom e  

yenom  rof  gniteem  the wen  .dradnats  ivitcudorP ty ta  elhteB h me  leetS  sh to  pu  nrevo i .thg  sA  a  
,tluser  am ny stsiroeht  fol dewol  olyaT r s’  posolihp hy nehw  ed v gnipole  th rie  nwo  selpicnirp   fo  

tnemeganam  .  
 

yrneH  ttnaG , na  cossa i eta  fo  Ta ,s’roly  d oleve p de  eht  ttnaG  ,trahc  a bar hparg  that m ae sures  
dennalp  dna  detelpmoc  krow  ola ng cae h egats  of noitcudorp . desaB  on emit  daetsni  of qu na tity,  
,emulov  ro  ,thgiew  siht  lausiv  yalpsid  trahc  sah  neeb  a ediw ly desu  alp n gnin  dna  lortnoc  oot l  

ecnis  sti  poleved m ne t in 0191 .  
 

knarF  dna  liL l ai n terbliG h, a dnabsuh - dna - efiw  aet m, st deidu  boj  m to i .sno  nI  s’knarF  rae l  y  
reerac  sa  na  ecitnerppa  lkcirb a ,rey  eh  w sa  detseretni  ni  noitazidradnats  dna  dohtem  uts d .y  He  

dehctaw  lkcirb a srey  na d was  taht  emos  srekrow  erew  wols  dna  ,tneiciffeni  elihw  srehto  rew e  
yrev  evitcudorp . eH  derevocsid  th ta  hcae  kcirb al rey  desu  a id f tneref  tes  fo  m snoito  to lay b skcir .  
morF  sih  resbo v ,snoita  narF k detalosi  eht  cisab  nemevom ts en c sse ary ot  od  the boj  na d  

detanimile  ssecennu ary snoitom . srekroW  gnisu  eseht  stnemevom  desiar  t rieh  tuptuo  morf  000,1   
ot  007,2  skcirb  rep  yad . sihT  saw  eht  first tom i no  yduts  dengised  to etalosi  eht  tseb   elbissop  

dohtem  fo  gnimrofrep  a nevig  boj . ,retaL  knarF  dna  sih  efiw  nailliL  deiduts  boj  snoitom  gnisu   a  
noitom - erutcip  ac m are  dna  a tilps - dnoces  kcolc . nehW  reh  nabsuh d deid  ta  eht  ega  fo  65 , liL il  na  

deunitnoc  rieht  krow . sknahT  ot  t eseh  srotubirtnoc  dna  ,srehto  eht  cisab  saedi  re idrag ng cs i ne t ifi c  
tnemeganam  depoleved . yehT  edulcni  eht  wollof i gn :  

_ ipoleveD ng wen  nats d dra  sdohtem  rof  iod ng e ca h boj   
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_ ,gnitceleS  tr inia ,gn  na d gnipoleved  srekrow  daetsni  fo  gniwolla  meht  ot  esoohc  rieht  nwo  t ksa s  

dna  niart  sevlesmeht   
_ ipoleveD ng a tirips  fo  noitarepooc  neewteb  w srekro  dna  eganam m ne t to ne s eru  taht  krow  is  

rrac i de  tuo  ni  cca o ecnadr  htiw  ived s de  decorp u er s  
_ gnidiviD  w kro  b eewte n srekrow  dna  tnemeganam  ni  la m so t lauqe .  
 

lacissalC  itartsinimda ve loohcs   
saerehW  cifitneics  eganam m tne  desucof  no  eht  ivitcudorp ty fo  ,slaudividni  eht  acissalc l  

evitartsinimda  hcaorppa  setartnecnoc  no  eht  latot  .noitazinagro  ehT  sisahpme  si  no   eht  
tnempoleved  fo  laireganam  selpicnirp  rehtar  naht  krow  sdohtem . srotubirtnoC  ot  siht  loohcs   fo  

thguoht  edulcni  xaM  ,rebeW  irneH  Fa aM,loy ry rekraP  ,ttelloF  dna  retsehC  .I  nraB a dr . ehT se  
stsiroeht  deiduts  eht  wolf  fo  noitamrofni  nihtiw  na  tazinagro i no  dna  me p isah z de  t eh  im cnatrop e  

fo  gnidnatsrednu  woh  na  noitazinagro  detarepo .  
xaM  rebeW  dekilsid  taht  am ny oruE p nae  ro nag i snoitaz  erew  deganam  on a anosrep“ l” fa im ly- 

ekil  sisab  dna  taht  lpme o seey  erew  lo lay  ot  laudividni  srosivrepus  r rehta  th na  ot  t eh  or inag z noita .  
eH  deveileb  taht  snoitazinagro  dluohs  eb  deganam  lanosrepmi ly dna  aht t a rof mal or inag z ta i ano  l  

,erutcurts  ehw re cificeps  selur  erew  dewollof , aw s im tnatrop . In rehto  row d ,s  eh  ’ndid t kniht  t ah  t  
ytirohtua  dluohs  eb  desab  no  a s’nosrep  srep ilano t .y  eH  thguoht  irohtua ty dluohs  eb   gnihtemos  

taht  saw  trap  fo  a s’nosrep  boj  dna  dessap  orf m laudividni  ot  dni i laudiv  as eno  pers no  l fe t na d  
rehtona  koot  revo . sihT  n ,lanosrepno  evitcejbo  mrof  fo  noitazinagro  saw  call de  a carcuaerub y.  

rebeW  eveileb d taht  lla  seicarcuaerub  evah  eht  gniwollof  :scitsiretcarahc   
_ A llew - denifed  ih crare h .y  llA  snoitisop  nihtiw  a cuaerub racy era  derutcurts  ni  a way aht t  

stimrep  eht  rehgih  snoitisop  ot  esivrepus  dna  noc t lor  eht  rewol  op is t .snoi  sihT  raelc  niahc  of  
ammoc dn  setatilicaf  noc t lor  dna  redro  th or u tuohg  eht  noitazinagro .  

_ noisiviD  of al b ro  a dn  sp laice i taz ion. llA  seitilibisnopser  ni  na  inagro za it no  era  specia zil de   os  
taht  hcae  eeyolpme  sah  eht  assecen ry esitrepxe  ot  od  a ralucitrap  ksat .  

_ seluR  na d ger u tal ions. dradnatS  gnitarepo  pr erudeco s nrevog  lla  or lanoitazinag  eitivitca s t  o  
edivorp  niatrec ty dna  etatilicaf  drooc i an t noi .  

_ I lanosrepm  spihsnoitaler  teb w nee  reganam s a dn  emp seeyol . M sregana  dluohs  niam tain an  
lanosrepmi  pihsnoitaler  htiw  seeyolpme  os  ht ta  msitirovaf  dna  lanosrep  ecidujerp  od   ton  

ecneulfni  siced i no s.  
_ cnetepmoC e. ,ecnetepmoC  ton  ohw“  uoy  nk ow,” dluohs  eb  eht  sisab  rof  lla  snoisiced  m eda  ni   

,gnirih  boj  stnemngissa , dna  snoitomorp  ni  redro  ot  retsof  iliba ty dna  tirem  sa  eht   yramirp  
ahc scitsiretcar  fo  a citarcuaerub  or inag z ta i no .  

_ oceR r sd . A aerub u ycarc  sdeen  ot  niatniam  oc m etelp  selif  idrager ng lla  sti  eitivitca s.  
 

irneH  ,loyaF  a erF n hc  gninim  en ,reenig  leved o dep  41  selpicnirp  fo  tnemeganam  desab  no  ih s  
tnemeganam  ex cneirep es. hT ese elpicnirp s vorp i ed  nredom - ad y reganam s htiw  g  larene  

senilediug  no  oh w a us p rosivre  dluohs  ezinagro  reh  ed p tnemtra  dna  am n ega  reh  ts ffa . guohtlA h  
retal  er s hcrae  sah  detaerc  revortnoc sy revo  am ny fo  eht  iwollof ng picnirp l ,se  ht ey era  llits  ediw ly  
desu  ni  tnemeganam  eht o eir s.  

_ noisiviD  of w ro k: noisiviD  fo  krow  dna  noitazilaiceps  secudorp  erom  and retteb  krow  iw th ht e  
emas  troffe .  

_ ytirohtuA  dna  opser n is ib li :yt  irohtuA ty si  eht  thgir  ot  evig  ro d sre  dna  eht  rewop  ot  ex ca t  
neidebo ec . A reganam  ah s iffo aic l irohtua ty b ace u es  fo  reh  ,noitisop  sa  ew ll sa  pe lanosr  ua t iroh ty  

desab  no  laudividni  ,ecnegilletni,ytilanosrep  dna  ecneirepxe . ytirohtuA  setaerc  ytilibisnopser .  
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_ ilpicsiD n :e  eidebO n ec  and ser p tce  nihtiw  na  noitazinagro  are sba o etul ly se s tne ial. ooG d  

enilpicsid  seriuqer  sreganam  ot  ppa ly snoitcnas  w reveneh  snoitaloiv  ceb o em  tnerappa .  
_ ytinU  fo  nammoc d: nA  eeyolpme  dluohs  eviecer  sredro  morf  no l enoy  roirepus  .  
_ ytinU  fo  oitcerid n: Or ag lanoitazin  seitivitca  tsum  evah  eno  tnec r la  tua h iro ty and eno  pl na  o  f  

noitca .  
_ noitanidrobuS  fo  laudividni  tseretni  ot  lareneg  :tseretni  ehT  seretni ts fo  eno  lpme o eey  or  

puorg  of lpme o seey  era  s etanidrobu  ot  eht  seretni ts dna  go sla  fo  eht  inagro z noita .  
_ renumeR a noit  fo  osrep nn :le  seiralaS  — eht  ecirp  fo  secivres  deredner  by lpme o seey  —  

dluohs  eb  riaf  dna  edivorp  noitcafsitas  htob  ot  eht  lpme o eey  dna  lpme o rey  .  
_ :noitazilartneC  ehT  o evitcejb  fo  noitazilartnec  si  eht  tseb  ilitu z ta i no  fo  ennosrep l. ehT  ed erg e  

fo  noitazilartnec  seirav  gnidrocca  ot  eht  d cimany s fo  hcae  o noitazinagr .  
_ ralacS  :niahc  A niahc  fo  ytirohtua  stsixe  morf  eht  tsehgih  lanoitazinagro  irohtua ty ot   eht  

tsewol  sknar  .  
_ :redrO  lanoitazinagrO  redro  rof  slairetam  dna  lennosrep  si  sse laitne . ehT  thgir  slairetam  na d  

eht  thgir  lpme o seey  era  assecen ry rof  hcae  lanoitazinagro  noitcnuf  dna  ivitca ty  .  
_ :ytiuqE  nI  ,snoitazinagro  ytiuqe  si  a noitanibmoc  fo  ssenildnik  dna  .ecitsuj  htoB  ytiuqe  na d  

ilauqe ty fo  t tnemtaer  hs o dlu  eb  deredisnoc  hw ne  d gnilae  htiw  lpme o eey s  .  
_ ytilibatS  fo  erunet  fo  nosrep nel: oT  niatta  eht  am x mumi  ivitcudorp ty fo  ,lennosrep  a lbats e  

krow  ecrof  si  een d de .  
_ :evitaitinI  gniknihT  out a nalp  dna  irusne ng sti  sseccus  si  na  ex emert ly s gnort  tom i av t ro . laeZ ,  

rene g ,y  na d evitaitini  era  derised  ta  lla  slevel  of eht  lanoitazinagro  reddal  .  
_ tirpsE  ed  corp :s  krowmaeT  si  adnuf m latne ly tnatropmi  ot  na  o kroW.noitazinagr  aet ms na d  

evisnetxe  ecaf - ot - ecaf  labrev  noitacinummoc  segaruocne  krowmaet .  
 

yraM  rekraP  ttelloF  desserts  eht  atropmi n ec  of na  noitazinagro  silbatse h gni  nommoc  go sla  rof   
sti  seeyolpme . ewoH v ,re  ehs  osla  nageb  ot  kniht  s tahwemo  fid f tnere ly aht n t eh  rehto  th iroe sts  of  
reh  da ,y  gnidracsid  oc m dnam -st ely  hi lacihcrare  o snoitazinagr  erehw  lpme o seey  erew  detaert  kil e  

tobor s. ehS  nageb  ot  at lk tuoba  cus h sgniht  sa  et ,scih  wop e ,r  na d ael de .pihsr  ehS  en degaruoc   
sreganam  ot  wolla  pme lo seey  ot  etapicitrap  ni  d noisice  m ka i gn . ehS  desserts  eht  natropmi ce of  

elpoep  rehtar  naht  hcet n seuqi  — a tpecnoc  ev ry hcum  erofeb  reh  t .emi  sA  a ,tluser  ehs  saw   a  
reenoip  dna  etfo n ton  at k ne  suoires ly by am n ega m tne  sralohcs  of reh  emit . tuB  semit  ,egnahc   dna  

evitavonni  saedi  morf  eht  tsap  neddus ly t eka  no  new m inae n sg . hcuM  fo  wh ta  sreganam  od  dot ay  
si  desab  no  eht  emadnuf n slat  taht  oF ttell  dehsilbatse  erom  naht  07  raey s ago.  

 
retsehC  ,dranraB  ohw  saw  tnediserp  fo  weN  J sre ey lleB  enohpeleT  Co apm n ,y  decudortni   eht  

aedi  fo  eht  lamrofni  o oitazinagr n — seuqilc  evisulcxe(  spuorg  fo  oep p )el  taht  larutan ly rof m  
nihtiw  a moc pan .y  He tlef  aht t eseht  lamrofni  snoitazinagro  vorp ided en ces as ry na d iv tal  

noitacinummoc  snoitcnuf  rof  eht  llarevo  noitazinagro  dna  taht  yeht  uoc ld eh lp t eh  inagro z  noita  
hsilpmocca  sti  aog l .s  dranraB  tlef  taht  ti  saw  p ralucitra ly pmi o tnatr  rof  reganam s ot  ed vel po  a  

nes es  fo  nommoc  esoprup  erehw  a ssengnilliw  ot  etarepooc  si  gnorts ly ocne u .degar  He si   
detiderc  htiw  ipoleved ng the ac ecnatpec  eht o yr  fo  ganam e em n ,t  hcihw  isahpme z se  ht e  

ssengnilliw  fo  lpme o seey  ot  pecca t taht  am n reg s evah  etamitigel  rohtua ti y to act. anraB dr   tlef  
taht  ruof  srotcaf  ceffa t de  eht  ssengnilliw  fo  lpme o seey  ot  tpecca  irohtua ty  :  

_ ehT  lpme o seey  tsum  u dnatsredn  eht  inummoc ca it no .  
_ ehT  lpme o seey  ca c tpe  eht  noitacinummoc  sa  eb i gn  tnetsisnoc  htiw  eht  inagro z ta i ’no s sesoprup  .  
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_ ehT  lpme o seey  leef  taht  rieht  snoitca  lliw  eb  netsisnoc t iw th t eh  sdeen  dna  sed i ser  fo  t eh  ot  reh  

seeyolpme .  
_ ehT  seeyolpme  leef  taht  yeht  era  latnem ly dna  hp lacisy ly elba  ot  rac ry out eht  redro . s’dranraB   
sy tapm hy for dna  rednu s gnidnat  fo  lpme o eey  n sdee  denoitisop  mih  sa  a egdirb  ot  eht  b oivahe ra  l  

loohcs  fo  eganam m ,tne  eht  en xt loohcs  fo  hguoht  t ot  emer eg .  
 

laroivaheB  tnemeganaM  yroehT   
sA  tnemeganam  hcraeser  deunitnoc  ni  eht  ht02  utnec r ,y  snoitseuq  ageb n to emoc  pu  idrager n  g  
eht  snoitcaretni  dna  snoitavitom  fo  eht  laudividni  nihtiw  inagro z .snoita  tnemeganaM  elpicnirp s  

depoleved  irud ng eht  lacissalc  doirep  erew  ylpmis  ton  lufesu  ni  gnilaed  htiw  am ny m na a eg m ne  t  
snoitautis  dna  dluoc  ton  ex nialp  eht  roivaheb  fo  laudividni  lpme o seey . nI  ,trohs  lacissalc  oeht r  y  

derongi  eeyolpme  noitavitom  dna  .roivaheb  sA  a ,tluser  eht  laroivaheb  loohcs  saw  a arutan l  
htworgtuo  fo  siht  yranoitulover  m tnemegana  ex tnemirep .  
ehT  laroivaheb  anam g tneme  eht o yr  si  netfo  dellac  eht  h namu  taler i no s m evo m ne t  

esuaceb  ti  sesserdda  the namuh  snemid i no  fo  w .kro  eB h laroiva  eht o stsir  deveileb  taht  a b te t  re  
gnidnatsrednu  fo  namuh  roivaheb  ta  ,krow  hcus  sa  ,noitavitom  ,tcilfnoc  ,snoitatcepxe  dna  uorg p  

,scimanyd  devorpmi  .ytivitcudorp  ehT  eht stsiro  ohw  detubirtnoc  ot  siht  loohcs  eweiv d  
seeyolpme  sa  ,slaudividni  ,secruoser  dna  stessa  ot  eb  depoleved  dna  dekrow  htiw  — ton   sa  
,senihcam  sa  ni  eht  tsap . lareveS  slaudividni  dna  ex stnemirep  detubirtnoc  ot  siht  oeht ry  .  

 
notlE  s’oyaM  snoitubirtnoc  c ema  sa  p tra  fo  eht  enrohtwaH  st eidu s, a seires  fo  ex stnemirep  t ah  t  

suorogir ly deilppa  lacissalc  tnemeganam  oeht ry ylno  ot  r laeve  sti  ctrohs o sgnim . ehT  H rohtwa en   
ex stnemirep  detsisnoc  fo  owt  seiduts  detcudnoc  ta  eht  enrohtwaH  skroW  of eht  nretseW  irtcelE c  

apmoC ny ni  ogacihC  rf om 4291  ot  2391 . ehT  tsrif  yduts  saw  detcudnoc  yb  a puorg  fo  en  sreenig  
gnikees  ot  enimreted  eht  pihsnoitaler  fo  gnithgil  slevel  ot  rekrow  orp d ivitcu t .y  gnisirpruS ly  
hguone , ht ey ocsid v dere  taht  rekrow  dorp u ytivitc  aercni s de  as eht  gnithgil  el v sle  rced e desa  —  

taht  ,si  litnu  eht  lpme o seey  ew re elbanu  ot  ees  tahw  yeht  erew  iod n ,g  retfa  hcihw  ep r rof mance  
yllarutan  denilced . A wef  sraey  al t ,re  a dnoces  puorg  fo  ex stnemirep  nageb . dravraH  srehcraeser   

oyaM  dna  .F  J. egrebsilhteoR r repus esiv d a org up fo  evif  nemow  ni  a ba kn  wi gnir  .moor  hT ey  
ag ve eht  nemow  ceps i la  ,segelivirp  cus h sa  t eh  ri thg  ot  ael ve ieht r tatskrow i sno  wi uoht t  

,noissimrep  ekat  tser  p re i ,sdo  jne oy f eer  cnul h ,se  dna  evah  rav i snoita  ni  pay slevel  dna  wo dkr a sy .  
sihT  ex ep tnemir  osla  er s detlu  ni  fingis i tnac ly esaercni d r seta  of cudorp tivity. In siht  ac s ,e  Mayo  

dna  regrebsilhteoR  dedulcnoc  taht  eht  esaercni  ni  ivitcudorp ty detluser  morf  eht   yrosivrepus  
tnemegnarra  rehtar  naht  t eh  chan seg  ni  li ithg ng ro  rehto  etaicossa d row k re  stifeneb . suaceB e ht  e  
sretnemirepxe  emaceb  eht  amirp ry rosivrepus s fo  eht  lpme o ,seey  eht  esnetni  tseretni  ht e  y  

eyalpsid d of r eht  wo srekr  saw  eht  sisab  for eht  i aercn s de  noitavitom  na d user tl gni  vitcudorp ity.  
laitnessE l ,y  eht  ex sretnemirep  emaceb  a p tra  fo  the uts dy dna  eulfni n dec  its uo t oc me. sihT  is t eh   

nigiro  fo  eht  mret  enrohtwaH  ef cef t, hcihw  sebircsed  eht  laiceps  noitnetta  srehcraeser  evig  ot   a  
uts d s’y  stcejbus  na d eht  tcapmi  taht  noitnetta  sah  no  eht  ts ud s’y  sgnidnif . ehT  lareneg  oisulcnoc n  

morf  eht  htwaH o enr  uts d sei  aw s taht  amuh n er l snoita  dna  ht e aicos l ne sde  fo  row k sre  are c aicur l  
stcepsa  fo  ssenisub  .tnemeganam  sihT  elpicnirp  fo  namuh  om ti av t noi  depleh  over l noitu iz  e  
seiroeht  dna  secitcarp  fo  tnemeganam .  

 
maharbA  olsaM w, a gnicitcarp  p ,tsigolohcys  depoleved  eno  fo  eht  tsom  ediw ly r ce o ezing d  

deen  ,seiroeht  a oeht ry fo  noitavitom  desab  pu on a noitaredisnoc  fo  uh m na  deen s. siH  oeht ry o  f  
namuh  sdeen  dah  eerht  as pmus t :snoi   
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_ H namu  sdeen  era  reven  etelpmoc ly s deifsita .  
_ namuH  roivaheb  si  lufesoprup  dna  si  detavitom  by eht  n dee  for cafsitas ti no .  
_ sdeeN  nac  be deifissalc  cca o gnidr  ot  a crareih h laci  erutcurts  fo  tropmi a ,ecn  f mor  eht  l tsewo  to  

wolsaM.tsehgih  ekorb  nwod  eht  deen s areih rchy otni  evif  cificeps  :saera   
_ lacigoloisyhP  n ee sd . wolsaM  depuorg  lla  yhp s laci  sdeen  assecen ry rof  gniniatniam  isab c  

namuh  llew - ieb n ,g  cus h sa  doof  dna  d ,knir  otni  siht  tac e og r .y  fA t re  t eh  deen  si  deifsitas ,  
,revewoh  ti  si  on  l regno  is a m vito rota .  

_ ytefaS  .sdeen  esehT  sdeen  cni l du e eht  deen  rof  cisab  iruces t ,y  ats b ili t ,y  p ,noitcetor   dna  
odeerf m orf m .raef  A n lamro  etats  ex stsi  rof  na  laudividni  ot  ah ve la l eht se n dee s neg e ar ll  y  
eifsitas d. ,esiwrehtO  ht ey emoceb  amirp ry srotavitom .  

_ noleB gnig  a dn  evol  n ee sd . retfA  eht  ph lacisy  dna  efas ty sdeen  era  deifsitas  na d are on  lon eg r  
,srotavitom  eht  deen  for oleb n gnig  na d evol  segreme  sa  a rp i am ry mot .rotavi  ehT  i vidn i aud l  

sevirts  ot  hsilbatse  lufgninaem  spihsnoitaler  htiw  tnacifingis  othe sr  .  
_ meetsE  .sdeen  nA  laudividni  tsum  poleved  fles - ecnedifnoc  dna  stnaw  ot  eveihca   ,sutats  

,noitatuper  ,emaf  dna  yrolg .  
_ fleS - lautca i taz ion ne de s. gnimussA  taht  lla  the uoiverp s deen s ni  eht  crareih hy a er  s ta i fs i  ,de  
na  laudividni  eef sl  a n ee d ot  fi dn  lesmih f. s’wolsaM  crareih hy of deen s t oeh ry h deple  am n srega   

ezilausiv  eeyolpme  tom i noitav .  
 

salguoD  rogerGcM  saw  ivaeh ly decneulfni  by htob  eht  enrohtwaH  ts u seid  dna  saM l .wo  He  
deveileb  taht  owt  cisab  sdnik  fo  ganam e sr  exi ts . enO  ,epyt  eht  oehT ry X ,reganam  h sa  a  evitagen  

weiv  fo  lpme o seey  dna  semussa  taht  yeht  era  laz ,y  wtsurtnu o tr h ,y  dna  i elbapacn  of  gnimussa  
tilibisnopser y. nO  the ot reh  dnah , eht  oehT ry Y reganam  semussa  th ta  lpme o eey s are on t no l  y  

trowtsurt hy dna  elbapac  fo  gnimussa  ytilibisnopser , tub  osla  evah  gih h el v sle  fo  om it av t noi . nA   
tnatropmi  tcepsa  of s’rogerGcM  aedi  saw  sih  feileb  taht  am n rega s w oh  dloh  ei reht  s te  of  

snoitpmussa  nac  etaerc  s le f- gnillifluf  porp h ce i se  — taht  hguorht  rieht  ,roivaheb  eseht  reganam s  
etaerc  noitautis s erehw  robus etanid s act in aw ys taht  ifnoc rm ht e reganam ’s anigiro  l  

ex tatcep i no s. sA  a ,puorg  eseht  stsiroeht  derevocsid  taht  elpoep  dekrow  rof  renni  noitcafsitas  na d  
ton  citsilairetam  er w ra d ,s  gnitfihs  eht  fo suc  to eht  elor  of slaudividni  ni  na  or inag z ta i ’no s  
frep cnamro e.  

 
 

suoiraV  lanoitcnuf  saera  fo  tnemeganam  :era   
 

� noitcudorP  nam a tnemeg   
 

� gnitekraM   tnemeganam  
 

� laicnaniF  tnemeganam   
 

� lanosreP  tnemeganam   
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noitcudorP  :tnemeganam   

 
cudorP noit  snaem  noitaerc  fo  seitilitu  by noc v re t gni  war  lairetam  ni  ot  lanif  tcudorp  by  suoirav  

cifitneics  sdohtem  dna  uger l snoita . tI  si  yrev  tnatropmi  dleif  fo  .tnemeganam  suoiraV  bus - saera   
fo  eht  noitcudorp  ed p ra t tnem  era  sa  swollof .  

 
tnalP  yal  tuo  a dn  lo tac ion: sihT  aera  slaed  htiw  ingised ng fo  tnalp  la ,tuoy  ediced  uoba t t  eh  
tnalp  noitacol  rof  uoirav s stcudorp  dna  idivorp ng suoirav  tnalp  itu il seit   

 
noitcudorP  lp a ninn :g  sreganaM  h sa  ot  nalp  ab tuo  suoirav  noitcudorp  op l ci i se  dna   noitcudorp  

dohtem s.  
 

taM laire  :tnemeganam  sihT  aera  slaed  htiw  ,esahcrup  ,egarots  eussi  dna  noc t lor  fo  eht  mat re ial  
deriuqer  rof  noitcudorp  tnemtraped  .  

 
hcraeseR  dna  :tnempoleveD  sihT  aera  slaed  htiw  hcraeser  dna  ed vel latnempo  seitivitca   fo  

gnirutcafunam  tnemtraped . tnemenifeR  ni  ex gnitsi  dorp u tc  enil  ro  d oleve p a wen  p cudor t a er  ht e  
rojam  seitivitca .  

 
ytilauQ  :lortnoC  ilauQ ty lortnoc  d nemtrape t wo skr  rof  oitcudorp n fo  qu ila ty p tcudor  by gniod   
suoirav  stset  hcihw  erusne  eht  remotsuc  sitas f ca it on.  

 
gnitekraM  :tnemeganam   

 
aM gnitekr  nam a tnemeg  i sevlovn  noitubirtsid  fo  eht  tcudorp  ot  eht  bu srey . tI  yam  n dee  rebmun  of  

ts e sp . buS  saera  era  f sa llo  swo  
 

gnisitrevdA : sihT  ar ae  d slae  htiw  gnisitrevda  of ,tcudorp  icudortni ng wen  tcudorp  in ram k te  by  
suoirav  snaem  dna  egaruocne  eht  remotsuc  ot  buy eeht  stcudorp  .  

 
selaS  emeganam nt: selaS  tnemeganam  slaed  htiw  if x noita  fo  ,secirp  lautca  t refsnar  of tcudorp s  

ot  eht  remotsuc  retfa  gnillifluf  rec t nia  seitilamrof  dna  retfa  as l se  secivres  .  
 

tekraM  hcraeser : tI  ni v sevlo  ni  noitcelloc  fo  d ata  detaler  ot  tcudorp  dnamed  dna  frep orm na ce  
yb  hcraeser  dna  ana l sisy  tekram fo  .  

 
ecnaniF  dna  gnitnuocca  tnemeganam :  

 
laicnaniF  dna  gnitnuocca  am n tnemega  slaed  htiw  laireganam  seitivitca  r detale  ot  corp u nemer t  

dna  noitazilitu  fo  dnuf  rof  sub i sen s prup ose. stI  sub saera  era  sa  wollof s  
 

laicnaniF  itnuocca ng: tI  er l seta  ot  drocer  gnipeek  fo  suoirav  laicnanif  snoitcasnart  ieht r  
noitacifissalc  na d noitaraperp  fo  aicnanif l stnemetats  to wohs  ht e fina cn ial sop ti noi  fo  ht e  

oitazinagro n.  
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tnemeganaM  ac itnuoc ng: tI  slaed  htiw  ana l sisy  dna  noitaterpretni  fo  laicnanif  drocer  os  aht t  

tnemeganam  nac  ekat  niatrec  snoisiced  no  i vn tse tnem  pl ,sna  er t nru  to srotsevni  dna  nedivid d  
ilop cy  

 
oitaxaT :n  sihT  aera  aed ls htiw  suoirav  tcerid  dna  tceridni  at x se  hcihw  noitazinagro  sah  ot  pay  .  

 
nitsoC g: gnitsoC  slaed  htiw  idrocer ng fo  ,stsoc  rieht  ,noitacifissalc  anal sisy  dna  oc ts  noc t lor .  

 
lennosreP  emeganaM nt:  

 
lennosreP  tnemeganam  is eht  esahp  fo  tnemeganam  w hcih  slaed  htiw  effe tc evi  esu  dna  ortnoc l fo   
rewopnam . gniwolloF  are eht  bus  saera  fo  lennosreP  nemeganam  t  

 
lennosreP  p al ninn g: sihT  slaed  htiw  p oitaraper n otnevni ry of av elbalia  rewopnam  dna  autca l  

tnemeriuqer  fo  krow e sr  ni  noitazinagro .  
 

tnemtiurceR  dna  es l ce tion: sihT  slaed  htiw  gnirih  dna  lpme o iy ng uh m na  ieb ng rof  v ra i uo s  
snoitisop  sa  deriuqer .  

 
gniniarT  dna  d empoleve nt: iniarT ng dna  d tnempoleve  slaed  htiw  p secor s fo  m ka i gn  th  e  

seeyolpme  erom  tneiciffe  dna  ef evitcef  by arra n ig ng gniniart  pro marg m .se  tI  spleh  ni  ikam n  g  
maet  fo  tnetepmoc  seeyolpme  hcihw  wo kr  rof  rg o htw  fo  noitasinagro  .  

 
egaW  :noitartsinimda  tI  slaed  ni  boj  ,noitaulave  tirem  gnitar  fo  sboj  dna  gnikam  wa eg  na d  

evitnecni  ycilop  rof  seeyolpme .  
 

lairtsudnI  er l oita n: tI  slaed  htiw  iam ecnanetn  fo  llarevo  lpme o eey  er l ,noita  gnidivorp  oog d  
gnikrow  snoitidnoc  dna  eraflew  secivres  ot  seeyolpme  .  

 
fiD f ecnere  teb w nee  noitartsinimdA  / aM n ga e tnem   

 
erehT  era  am ny srotcaf  idrocca ng ot  hw ich noitartsinimda  nac  be tsid i ugn i dehs  orf m  

tnemeganam . T eseh  ra e sa  swollof :  
 

erutaN  fo  krow   
 

noitartsinimdA : tI  si  co enrecn d tuoba  eht  d noitanimrete  fo  sevitcejbo  dna  rojam  seicilop  fo   na  
oitazinagro n.  

tnemeganaM : tI  stup  ni to noitca  eht  seicilop  dna  snalp  dial  nwod  by eht  adm tartsini i no .  
 

epyT  fo  oitcnuf n  
 

noitartsinimdA :It is a vitanimreted e tcnuf ion.  
tnemeganaM : si tI  e na x noitcnuf evituce .  

 
pocS e  
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noitartsinimdA :It ta sek  rojam  ced i nois s fo  na  sirpretne e sa  a lohw e.  

tnemeganaM : tI  t seka  d snoisice  nihtiw  eht  krowemarf  tes  by eht  da m tsini rat noi .  
 

leveL  fo  tua h iro ty  
 

noitartsinimdA :It is a pot - level  tivitca y.  
tnemeganaM : tI  si  a elddim  level  ivitca ty.  

 
erutaN  fo  sutats   

 
noitartsinimdA : tI  stsisnoc  fo  renwo s ohw  ni v tse  ipac tal ni  dna  recei ev  stiforp  orf m an  

sirpretne e  .  
tnemeganaM : tI  si  a puorg  fo  laireganam  srep o lenn  ohw  esu  rieht  sp dezilaice  gdelwonk e  ot  

llifluf  eht  sevitcejbo  fo  na  rpretne si e.  
 

erutaN  fo  us ega   
 

noitartsinimdA :It is alupop r htiw  tnemnrevog , ,yratilim  lanoitacude , na d ler i  suoig  
noitazinagro s.  

tnemeganaM : desu si tI  ne ssenisub ni t rpre si se .  
 

noisiceD  m gnika   
 

noitartsinimdA : stI  snoisiced  era  decneulfni  by p cilbu  ,noinipo  tnemnrevog  ,seicilop  ,laicos  dna   
uoigiler s af c ot rs.  

tnemeganaM : stI  d sice i sno  era  eulfni n dec  by eht  ,seulav  ,snoinipo  dna  eb l sfei  fo  eht  m na a sreg .  
 

niaM  oitcnuf ns  
 

noitartsinimdA : innalP ng na d ro nizinag g noitcnuf s ra e evlovni d in ti  .  
tnemeganaM : itavitoM ng dna  gnillortnoc  itcnuf o sn  era  devlovni  ni  ti .  

 
eitilibA s  

 
noitartsinimdA :It deen s sinimda tart ive ra ht re  than inhcet ac l eitiliba s.  

tnemeganaM : It eriuqer s acinhcet l eitivitca s  
 

nemeganaM t ah n eld s ht e sreyolpme .  
noitartsinimdA  seldnah  eht  ssensiub  stcepsa  hcus  sa  fi nan ce.  
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dednemmoceR  :snoitseuq   

 
 
1. gnirB  tuo  raelc ly eht  gninaem  of ssenisuB  tnemeganam . ssucsiD  sti   

ecnatropmi .  

2. tnemeganaM  si  eht  tra  fo  gnitteg  iht n sg  enod  hguorht  hto er poep le. csiD us  s  

dna  nialpxe  eht  gninaem  dna  tpecnoc  fo  tnemeganam .  

3. tahW  era  eht  ch scitsiretcara  fo  tnemeganam ? ssucsiD  sti  erutan  sa  na  ra t  

dna  ecneics a  .  

4. sI  tnemeganam  na  trA  ro  ecneicS  ?  

5. ssucsiD  tnemeganam  sa  a noisseforp . oT  wh ta  ex tnet  sah  tnemeganam  eb ne   

desilanoisseforp  ni  aidnI  .  

6. ’erA  ’tnemeganam  dna  oitartsinimda‘ ’n  tnereffid ? woH  lliw  uoy  evloser   

rieht  lacigolonimret  ?stcilfnoc   

7. ssucsiD  eht  elor  dna  i ecnatropm  fo  m egana m ne  t  

8. feirB ly ebircsid  tnereffid  slevel  fo  eganam m tne .  

9. Ex nialp  dna  ssucsid  eht  snoitcnuf  fo  meganam ent.  

10. Ex nialp  eht  htworg  of redom n nemeganam t th thguo .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

egaP  91  

www.a
lls

yll
ab

us
.co

m

vtu.allsyllabus.com www.allsyllabus.com

www.allsyllabus.com



 

 
   20.…TINU GNINNALP :                            :srH  …60…… ..  

 
 
 

suballyS  of inu t 20   :  
 

,erutaN  ecnatropmi  dna  esoprup  fo  gninnalp  ssecorp  - ejbO sevitc  – yT p se  fo  snalp  inaeM( ng no ly)  

- noisiceD  ikam ng – mI p ecnatro  of innalp ng – ets ps ni  gninnalp  & innalp ng sesimerp  - areiH rchy  

snalp fo .  

 
 

dednemmoceR  :sgnidaer   
 

1. selpicnirP  fo  emeganaM nt - P. C. ,ihtapirT  P. N. ;yddeR  ataT  warGcM  Hi ll .  
 

2. naM tnemega  slatnemadnuF  - ,stpecnoC  llikS  tnempoleveD  treboR  suL ei r – mohT s no .  
 

3. tnemeganaM  - petS h ne  snibboR  - nosraeP  noitacudE  P/ HI - 71 ht  tidE i ,no  3002 .  
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GNINNALP   

 
Of eht  evif  am n tnemega  snoitcnuf  — ,gninnalp  ,gnizinagro  ,gniffats  l dae ni g and  

gnillortnoc  — pl gninna  si  eht  tsom  adnuf men at l. llA  rehto  uf n snoitc  mets  morf  pl nna ni g.  
,revewoH  gninnalp  t’nseod  wla a sy  teg  eht  noitnetta  taht  ti  ;sevresed  nehw  ti  ,seod  am ny  
sreganam  revocsid  taht  eht  gninnalp  ssecorp  t’nsi  sa  ae sy sa  ht ey oht u thg  ti  dluow  eb  — ro  taht   

neve  eht  tseb - dial  snalp  nac  og  wa ry. nI  siht  ahc p ,ret  eht  ssecorp  fo  nalp n gni  dna  eht  arts t  seige  
dniheb  tnereffid  t sepy  of snalp  era  .dessucsid  scipoT  osla  edulcni  eht  ecnatropmi  fo  lpme o  eey  

tnemevlovni  dna  eht  gis n ecnacifi  of laog  ittes ng  .  
 

gninifeD  alP nn in :g   
feB o er  a reganam  nac  t elkca  any fo  eht  ehto r cnuf t ,snoi  eh  ro  ehs  tsum  tsrif  esived  a lp an.  

A p al n si  a eulb p tnir  rof  laog  eihca v tneme  taht  ificeps es eht  n sece sary uoser rce la l snoitaco ,  
,seludehcs  ,sksat  dna  to h re  a tc i sno . A laog  si  a derised  erutuf  ats te taht  eht  inagro z ta i no  at et m stp   

ot  ezilaer . Go sla  are mi p tnatro  esuaceb  na  o noitazinagr  ex stsi  rof  a pu sopr e, dna  goals fed ine na d  
etats  taht  rup esop . slaoG  iceps fy erutuf  ;sdne  snalp  iceps fy dot a s’y  snaem .  

ehT  drow  p al nning setaroprocni  htob  :saedi  It snaem  gninimreted  eht  inagro z ta i ’no s  
slaog  dna  inifed ng eht  snaem  rof  iveihca ng t eh m. gninnalP  swolla  sreganam  eht  inutroppo ty to  
tsujda  ot  eht  e tnemnorivn  daetsni  fo  erem ly gnitcaer  ot  .ti  gninnalP  sesaercni  eht  ilibissop ty of  

lavivrus  ni  ssenisub  yb  evitca ly itapicitna ng dna  gniganam  eht  sksir  taht  yam  rucco  ni  eht  erutuf .  
nI  ,trohs  gninnalp  si  gniraperp  for ,worromot  .yadot  s’tI  eht  ytivitca  t tah  swolla  sreganam   ot  

enimreted  tahw  ht ey aw nt dna  woh  yeht  lliw  eveihca  ti . toN  no ly seod  alp n gnin  edivorp  oitcerid  n  
dna  a inu ty fo  esoprup  rof  ,snoitazinagro  ti  osla  srewsna  six cisab  qu se ti no s ni  re drag  to an  y  

ivitca ty:  
_ tahW  sdeen  ot  eb  cca mo plis deh  ?  
_ nehW  si  eht  daed il en ?  
_ erehW   lliw t ih  s eb  enod ?  
_ ohW  lliw  eb  rof elbisnopser  ?ti   
_ woH  lliw  eg ti  t enod ?  
_ woH  hcum  ,emit  ene r yg  , dna  secruoser  era  qer u deri  ot  hsilpmocca  siht  aog  ?l  
 

suoiraV  spets  ni  nalp nin :g   
 

petS  1 - weiveR  ro  poleved  Vi is o  n & Mi noiss   
 

elbA  ot  niatbo  tsrif  dnah  noitamrofni  morf  v suoira  sredlohekats  dloherahS( ers, otsuc m sre ,  
,eeyolpme  sreilppus  seitinummoc  )cte .  

 
uoY  may use etalpmet s ot  aulave te woh  eht  ats k sredlohe  kniht  tuoba  oy ur or nag zi a it no . oT   dnif  
tuo  rehtehw  t rieh  noitca  era  la i deng  htiw  eht  agro n s'noitazi  bo j evitce s  .  

 
oT  weiver  ro  poleved  co apm n s'y  noisiV  dna  noissiM  htiw  eht  tnemevlovni  fo  rehto  sredlohekats   

ot  erusne  ti  si  llits  cu err nt htiw  eht  ssenisub  chan seg  dna  n we  lahc len seg . A osl  esu  siht  noisses  as  
a naem  for tacinummoc i no .  
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petS  2 - ssenisuB  dna  noitarepo  analy is s (S OW T Anal sy is )cte   

 
enO  fo  the key noitaredisnoc  fo  getarts ic nnalp i gn  si  ot  nu d dnatsre  tni er an l nwo(  or inag zat  )noi  

tS shtgner  dna  kaeW n se s se  sa  llew  sa  ex lanret  T staerh  dna  .seitinutroppO  esehT  era  nommoc ly  
nwonk  sa  eht  ruof  tcaf o sr  fo  a .S W T.O. . isylana s.  

 
evlovnI m tne  morf  suoirav  sredlohekats  ot  edivorp  rieht  stniop  fo  weiv  tuoba  oy ur noitazinagro  si   

ek y. nI  eht  corp ,sse  you lliw  niag  retteb  buy-in morf  eseht  sretnemelpmi  fo  seigetarts  a dn   
cilop i se .  

 
petS  3 - poleveD  dna  tceleS  S art t cige  Op oit ns  

 
uoY  yam  esu  setalpmet  ot  poleved  lareves  key p elbisso  getarts i se  ot  sserdda  eht  or 'noitazinag s  

evitcejbo s. eroM  ropmi ta ,tn  eseht  elbissop  arts t ge i se  are ed v pole  esab d no  t eh  i tupn s orf m  
sredlohekats  pets(  )1  dna  ssenisuB  dna  Op noitare  ana l sisy  pets(  2)  .  

 
It si  etfo n lareves  bissop le getarts i se  era  oleved p de  dna  eve r oy ne of eht m smees  i ropm t na t. Si cn e  
ti  si  etiuq  lamron  taht  na  noitazinagro  dluow  evah  lareves  key seussi  ot  ,elkcat  uoy  lliw  eb  elba   ot  

esu  a reporp  sloot  ot  tceles  a wef  f mor  t eh  sop is elb  tarts e eig s. uoY  lliw  b e elba  ot  ppa ly sev are l  
gnizitiroirp  sloot  sa  decudortni  in siht  ts pe .  

 
petS  4 - hsilbatsE  artS ciget  bO itcej v se   

 
gniruD  siht  ,pets  uoy  lliw  eb  elba  ot  weiv  eht  llarevo  erutcip  tuoba  eht  noitazinagro  dna  elba   ot  

tceles  a wef  getarts ic snoitpo  evitcejbo ly. etalpmeT  yam  eb  desu  ot  rednu s dnat  suoirav  arts t ge ic  
,snoitpo  tes  yek  serusaem  dna  rb o da  emit  enil  ot  erusne  eht  s etcele d tarts e cig  po ti no s a er   

ihca eved.  
 

elihW  ti  si  etiuq  nommoc  taht  serusaem  na d enilemit  is giv ne  by t po  m na a ,tnemeg  it si  ht e  
noitnetni  fo  siht  pets  4 taht  eseht  serusaem  dna  enilemit  si  S AM RT . tahW  ti  tnaem  saw  S ficep i  c  

,)S(  elbarusaeM  ,)M(  elbaveihcA  ,)A(  citsilaeR  )R(  dna  emiT - dnuob  .)T(  nehw  eht  getarts i  c  
snoitpo  era  ,TRAMS  it lliw  pleh  ot  ae se eht  moc m acinu ti no  drawot  t eh  ewol r l leve  of t  eh  

lanoitazinagro  crareih hy rof  noitatnemelpmi .  
 

petS  5 - ygetartS  oitucexE n alP n  
 

aM ny noitazinagro  deliaf  ot  ezilaer  sti  lluf  laitnetop  fo  sti  tarts egi se  are due to w ae k  
nemelpmi ta it on. In siht  petS  ,5  a reporp  lped oym tne  pl na  si  ed vel po ed to pmi lem ne t seht e  
seigetarts .  

 
petS  6 - hsilbatsE  ecruoseR  A ll oitaco n  

 
eV ry fo t ,ne  meganam ent maet  gissa n de  es l etce d seigetarts  ot  key srep o lenn  dna  tfel  it to ht e  

laudividni  ot  yrrac  tuo  t eh  t .ksa  elihW  tsom  snoitazinagro  etarepo  htiw  muminim  ecruoser s, i  t  
netfo  sdne  pu  krow  ov re l dedao  by audividni l.  
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petS  7 - tucexE io  n veR iew  

 
enO  fo  eht  key sseccus  srotcaf  rof  na  evitceffe  ygetarts  d lpe oym tne  si  tnatsnoc  weiver  fo   sti  

ssergorp  dna  ekam  noisiced  rof  any d snoitaive  ot  .nalp  tI  si  lativ  ot  ediced  tahw  ot  weiver   dna  
htiw  ohw  eht  weiver  si  .enod  weN  noisiced  yam  eb  deriuqer  sa  eht  sutats  fo  eht  getarts i  se  

ssergorp ed.  
 

gnizingoceR  eht  segatnavdA  fo  innalP n :g   
ehT  yratilim  sa iy n ,g  “ fI  you f lia  ot  ,nalp  uoy  nalp  ot  ”,liaf  si  yrev  rt u .e  tuohtiW  a  ,nalp  

sreganam  era  tes  pu  ot  nuocne ret  rre o ,sr  ,etsaw  dna  .syaled  A ,nalp  no  eht  rehto  ,dnah  spleh   a  
reganam  ezinagro  secruoser  dna  seitivitca  tneiciffe ly dna  evitceffe ly ot  eveihca  .slaog  hT e  

segatnavda  fo  innalp ng era  suoremun . innalP ng fu sllifl  eht  of l gniwol  cejbo ti :sev   
_ seviG  na  gro itazina on a es n es  of tcerid ion. tuohtiW  snalp  dna  laog s, azinagro t snoi  m ere l  y  

caer t ot  iad ly secnerrucco  tuohtiw  iredisnoc ng wh ta  lliw  neppah  ni  the ol ng nur . For ex ,elpma  ht  e  
noitulos  taht  sekam  nes se ni  eht  rohs t mret  eod s t’n  wla a sy  m eka  s esne  in eht  ol ng t .mre  Pl na s  

diova  siht  tfird  noitautis  dna  erusne  taht  trohs - egnar  ef strof  wi ll  roppus t dna  nomrah ize  htiw  
slaog erutuf .  

_ sesucoF  a noitnett  on itcejbo v se  a dn  resu .stl  snalP  eek p eht  elpoep  ohw  ac rry t eh m uo t  
desucof  no  eht  icitna p deta  .stluser  nI  a itidd o ipeek,n ng thgis  fo  eht  laog  osla  tom i av tes  

seeyolpme .  
_ sehsilbatsE  a sisab  rof  et a rowm k. esreviD  spuorg  tonnac  evitceffe ly ooc p etare  ni   tnioj  

stcejorp  tuohtiw  na  etargetni d pl .na  Ex selpma  are :suoremun  ,srebmulP  rac p ,sretne   dna  
snaicirtcele  nnac to  liub d a esuoh  tuohtiw  bl rpeu i .stn  nI  ,noitidda  yratilim  seitivitca  eriuqer   eht  

noitanidrooc  fo  rA m ,y  aN v ,y  dna  riA  ecroF  stinu .  
_ spleH  etapicitna  smelborp  and oc pe with hc an .eg  nehW  eganam m tne  ,snalp  ti  nac  h  ple  

tsacerof  erutuf  smelborp  dna  ekam  any n sece s yra  chan seg  pu  tnorf  ot  diova  .meht  fO  esruoc ,  
sesirprus  — hcus  sa  eht  3791  gnilpurdauq  fo  lio  secirp  — nac  syawla  hctac  na   noitazinagro  

,trohs  tub  ynam  segnahc  era  reisae  ot  .tsacerof  gninnalP  rof  eseht  tnetop i la  smelborp  spleh   ot  
eziminim  atsim sek  dna  ecuder  eht  esirprus“ s” taht  bativeni ly rucco  .  

_ sedivorP  senilediug  f ro  ced ision am kin .g  snoisiceD  era  erutuf - .detneiro  fI   tnemeganam  
t’nseod  evah  any snalp  rof  eht  ,erutuf  yeht  lliw  evah  wef  senilediug  rof  gnikam  tnerruc  snoisiced  .  

If a moc pany swonk  taht  ti  stnaw  ot  ecudortni  a wen  dorp u tc  eerht  sraey  ni  eht  ,erutuf  ti s  
tnemeganam  tsum  eb  lufdnim  fo  eht  snoisiced  yeht  am ke .won  snalP  pleh  htob  sreganam  na d  

lpme o seey  peek  th rie  eyes no  eht  gib  erutcip .  
_ sevreS  as a ererp q etisiu  ot  gniyolpme  lla  rehto  am nage em nt fun tc ion .s  nnalP i gn  is  

amirp r ,y  eb c esua  tuohtiw  gniwonk  tahw  na  o nagr i noitaz  stnaw  ot  ,hsilpmocca  tnemeganam  ac n’  t  
yltnegilletni  ekatrednu  yna  fo  eht  rehto  cisab  laireganam  :seitivitca  agro n ,gnizi  ,gniffats  idael ng  ,  

ro/dna  illortnoc gn .  
 

airetirC  rof  evitceffe  :slaog   
oT  ekam  erus  taht  laog  gnittes  eb n stife  eht  ,noitazinagro  sreganam  tsum  tpoda  rec t  nia  

scitsiretcarahc  dna  iug d le i sen . ehT  gniwollof  sebircsed  eseht  :airetirc   
_ slaoG  tsum  eb  ceps if ci  dna  saem u ar lb .e  nehW  ,elbissop  esu  tnauq i evitat  ,smret  hcus  as  

gnisaercni  stiforp  by 2 tnecrep  ro  d isaerce ng tneduts  tnemllorne  by 1 ,tnecrep  ot  ex sserp  slaog .  
_ slaoG  dluohs  revoc  yek  user lt ar ae s. esuaceB  slaog  tonnac  eb  s te  rof  every tcepsa  of  

eeyolpme  ro  lanoitazinagro  rofrep m ,ecna  sreganam  dluohs  yfitnedi  a f we  yek  tluser  saera . sehT e  
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yek  saera  era  esoht  tca i seitiv  taht  etubirtnoc  m tso  ot  apmoc ny rofrep m cna e — rof  exampl  ,e  

remotsuc  snoitaler  ro  selas .  
_ slaoG  dluohs  be gnignellahc  but n to  oot  fid f ci lu .t  nehW  slaog  era  ,citsilaernu  yeht  s  te  

lpme o seey  pu  for uliaf re dna  dael  ot  wol  lpme oyee om ral .e  revewoH , fi  go sla  are oot  ae s  ,y  
seeyolpme  may ton  leef  .detavitom  sreganaM  mu ts  eb  erus  taht  slaog  era  denimreted  desab  no   

ex gnitsi  secruoser  dna  are ton  be dnoy  eht  s’maet  t ,emi  ,tnempiuqe  dna  aicnanif l uoser r sec  .  
_ slaoG  dluohs  iceps fy eht  ti em  doirep  revo  w hcih  th ye  wi ll  be ca ih eve d. enildaeD s evig   maet  

srebmem  ihtemos ng ot  krow  drawot  na d pleh  erusne  deunitnoc  rp o rg e .ss  tA  eht  as me t emi ,  
sreganam  dluohs  tes  trohs - mret  senildaed  ola ng eht  way os  taht  rieht  setanidrobus  era   ton  

demlehwrevo  by eno  bi ,g  s imee ngly pmoccanu l elbahsi  .laog  It dluow  be erom  orppa priate  ot  
edivorp  a trohs  mret  go la  hcus  ,sa  hsilbatsE“  a uc s emot r abatad se by J enu  ”.03   

_ slaoG  dluohs  eb  l ni ked ot  er w ra d .s  elpoeP  ohw  niatta  slaog  dluohs  eb  dedrawer   htiw  
gnihtemos  inaem n lufg  dna  detaler  ot  eht  laog . toN  no ly lliw  lpme o seey  leef  taht  rieht  ffe o str  ra  e  

,deulav  tub  ht ey lliw  osla  evah  gnihtemos  tang elbi  ot  tom i av te t eh m ni  eht  uf t eru .  
 

noitanidrooC  o  f aog l :s   
llA  eht  tnereffid  slevel  fo  tnemeganam  dluohs  evah  snalp  taht  krow  rehtegot   ot  
hsilpmocca  eht  or azinag it s’no  esoprup . The nalp s fo  eht  pot -, elddim -, and tsrif - level  am na reg s  

fo  an or itazinag no  uohs ld krow  to rehteg  to hca i eve  eht  m nia  aog l. llA  sreganam  nalp  b lacisa ly  
eht  emas  wa ,y  tub  eht  sdnik  fo  snalp  yeht  ed v pole  dna  eht  tnuoma  of it me ht ey dneps  on  

gninnalp  yrav . ereH  a  er s emo  exampl  :se  
_ poT - level  am n srega  are enrecnoc d htiw  regnol  it em  sdoirep  dna  w ti h pl sna  rof  lar eg r  

inagro z lanoita  nu its. riehT  gninnalp  sedulcni  d gnipoleve  eht  mi noiss  for the or inag z lanoita  nu ti ,s   
eht  lanoitazinagro  cejbo t ,evi  dna  rojam  ycilop  ar .sae  esehT  slaog  era  dellac  cigetarts  slaog   ro  

evitcejbo s.  
_ elddiM - level  am n rega s’ gninnalp  seitilibisnopser  retnec  no  italsnart ng b daor  evitcejbo s  

fo  pot - level  nemeganam t otni  erom  cificeps  laog s rof  krow  stinu . esehT  slaog  era  dellac  lacitcat   
slaog  ro  bo j sevitce  .  

_ tsriF - level  am n srega  era  devlovni  ni  day- ot -day alp ,sn  hcus  sa  ehcs d gnilu  wo kr  sruoh ,  
gnidiced  tahw  krow  liw l eb  enod  dna  by ,mohw  dna  ipoleved ng serutcurts  ot  hcaer  eseht  go .sla   

esehT  slaog  era  dellac  op tare i ano l slaog  ro  sevitcejbo .  
fI  a tsrif - el v le  reganam  spoleved  a tes  fo  snalp  taht  cidartnoc ts that fo  a mi eldd - vel el  
,reganam  oc n stcilf  lliw  tluser . ,eroferehT  lla  sreganam  tsum  krow  rehtegot  nehw  gninnalp  eht ir  
seitivitca  dna  eht  seitivitca  fo  srehto  .  

 
o sepyT  f Plan :s   

snalP  timmoc  ,slaudividni  ,stnemtraped  ,snoitazinagro  dna  eht  uoser rces fo  cae h t  o  
cificeps  snoitca  rof  eht  uf t .eru  sA  eht  prev suoi  noitces  ex ,snialp  evitceffe ly d se ign  de  

inagro z lanoita  slaog  tif  otni  a crareih hy os  taht  eht  eihca v tneme  fo  go sla  ta  wol  evel ls stimrep  t  eh  
tnemniatta  fo  hgih - evel l .slaog  sihT  ssecorp  si  dellac  a aem sn - sdne  ahc ni  esuaceb  wol - level   

laog s ael d ot  tnemhsilpmocca  fo  hi hg - el vel go sla . eerhT  ojam r t sepy  of pl sna  nac  leh p m na a reg s  
eveihca  rieht  or s’noitazinag  :slaog  rts a ,ciget  ta ,lacitc  dna  lanoitarepo . lanoitarepO  snalp  ael d  

ot  eht  tnemeveihca  fo  acitcat l ,snalp  hcihw  ni  nrut  dael  ot  eht  tnemniatta  fo  st ar tegic .snalp   nI  
noitidda  ot  eseht  eerht  t sepy  fo  ,snalp  sreganam  s dluoh  osla  poleved  a negnitnoc cy nalp  ni  ac s  e  

rieht  lanigiro  snalp  liaf .  

egaP  42  

www.a
lls

yll
ab

us
.co

m

vtu.allsyllabus.com www.allsyllabus.com

www.allsyllabus.com



 
LANOITAREPO  :SNALP   

_ elgniS -u es  lp ans ylppa  ot  seitivitca  taht  od  ton  r ruce  or er p tae . A one- it me cco u err n ,ec  su hc  sa   
a laiceps  as l se  rp o ,marg  si  a elgnis - esu  nalp  b ace u es  ti  slaed  htiw  t eh  ,ohw  ahw t, ehw r ,e  ,woh  na d  

woh  hcum  fo  na  ytivitca . A ub d teg  si  osla  a si elgn -use nalp  b esuace  it ciderp ts uos r sec   dna  
stnuoma  fo  emocni  dna  h wo  hcum  ht ey era  desu  f ro  a ficeps ic jorp e tc .  

_ gniunitnoC  ro  gniogno  p al ns era  yllausu  am de ecno  dna  niater  rieht  eulav  revo  a doirep  of  
sraey  elihw  iogrednu ng cidoirep  r snoisive  dna  setadpu . ehT  gniwollof  era  ex selpma  fo  gniogno   
:snalp  A op il yc  sedivorp  a daorb  enilediug  rof  sreganam  ot  wollof  nehw  gnilaed  htiw  tnatropmi   

aera s fo  noisiced  m .gnika  eiciloP s era  lareneg  s stnemetat  taht  ex nialp  woh  a nam a reg  s luoh d  
tpmetta  ot  eldnah  enituor  nemeganam t res snop ibi il it .se  lacipyT  uh m na  r ecruose s ,seicilop  f ro   

,elpmaxe  sserdda  hcus  srettam  sa  lpme o eey  hi ,gnir  ,snoitanimret  frep o ecnamr  slasiarppa , pa  y  
,sesaercni  dna  enilpicsid  .  

A erudecorp  si  a tes  of pets -by- pets  snoitcerid  taht  ex snialp  woh  tivitca i se  ro  t sksa  era  ot  be  
rrac i de  .tuo  tsoM  agro n snoitazi  evah  serudecorp  rof  crup h gnisa  seilppus  dna  uqe i ,tnemp  of r  

lpmaxe e. sihT  erudecorp  lausu ly snigeb  htiw  a s rosivrepu  itelpmoc ng a isahcrup ng .noitisiuqer   
ehT  noitisiuqer  si  t neh  tnes  ot  eht  en xt level  fo  tnemeganam  rof  ap avorp l. ehT  evorppa d  

noitisiuqer  si  dedrawrof  ot  eht  gnisahcrup  d rape t tnem . idnepeD ng no  eht  tnuoma  fo  eht  tseuqer ,  
eht  isahcrup ng tnemtraped  yam  ecalp  na  ,redro  ro  yeht  may deen  ot  eruces  snoitatouq  ro/dna  sdib   
rof  lareves  srodnev  b fe o er  icalp ng eht  ro d .re  By gninifed  eht  spets  ot  eb  t neka  dna  eht  ro d re   ni  

hcihw  ht ey era  ot  eb  od n ,e  serudecorp  p edivor  a dezidradnats  way of ser p dno i gn  to a iteper ti  ev  
elborp m.  

A elur  si  na  ex ticilp  tnemetats  taht  llet s na  em lp o eey  wha  t h  e ro  she c na  and tonnac  od . seluR  are  
”od“  dna  ”t’nod“  etats m stne  tup  otni  ecalp  ot  etomorp  eht  efas ty fo  pme lo seey  dna  eht  rofinu m  

tnemtaert  dna  eb h roiva  of lpme oye se . roF  ex ,elpma  selur  tuoba  ssenidrat  dna  nesba t iee sm imrep  t  
srosivrepus   

ot  ekam  enilpicsid  snoisiced  dipar ly dna  htiw  a hi hg  eerged  of af i ssenr .  
 

lacitcaT  alp n :s   
A lacitcat  p al n si  denrecnoc  htiw  tahw  eht  rewol  level  stinu  nihtiw  hcae  noisivid   tsum  

,od  woh  ht ey tsum  od  ,ti  dna  ohw  si  ni  egrahc  at hcae  el v .le  scitcaT  era  t eh  snaem  dedeen  to  
etavitca  a ts r eta gy dna  m eka  it .krow  lacitcaT  snalp  era  oc n denrec  htiw  sh retro  emit  fram se  na d  

reworran  sepocs  naht  era  cigetarts  snalp . esehT  snalp  yllausu  naps  eno  ye ra  ro  ssel  uaceb se  yeht  
era  deredisnoc  trohs - mret  slaog . gnoL - ret m aog l ,s  no  eht  rehto  ,dnah  nac  ekat  lareves  sraey   ro  

erom  ot  .hsilpmocca  lamroN ly, it is t eh  dim d el  ’reganam s ibisnopser lity ot  t eka  the rb o  da  
cigetarts  nalp  dna  yfitnedi  cificeps  lacitcat  snoitca .  
cigetartS  alp n :s   

A arts t cige  pl na  si  na  eniltuo  fo  ts spe  gised n de  htiw  eht  slaog  of t eh  tne i er  or inag z  noita  
sa  a elohw  ni  ,dnim  rehtar  naht  htiw  eht  slaog  fo  cificeps  noisivid s ro  raped t tnem s. igetartS c  

gninnalp  be snig  htiw  an s’noitazinagro  im s .nois  cigetartS  snalp  kool  a eh da  revo  t eh  en xt t  ,ow  
,eerht  if ,ev  or ev ne  om re raey s ot  evom  eht  noitazinagro  morf  ehw re it c nerru tly is ot  where it  
stnaw  ot  eb . gniriuqeR  m levelitlu  ,tnemevlovni  eseht  snalp  dnamed  omrah ny oma ng lla  level s of  

tnemeganam  nihtiw  eht  nagro zi at noi . poT - level  tnemeganam  spoleved  the rid lanoitce  sevitcejbo   
rof  eht  eritne  inagro z ita o ,n  elihw  rewol  slevel  fo  tnemeganam  poleved  co elbitapm  sevitcejbo  dna   

snalp  ot  eveihca  meht . poT  s’tnemeganam  cigetarts  nalp  rof  eht  eritne  noitazinagro  semoceb  t eh   
wemarf o kr  dna  stes  snoisnemid  rof  eht  ewol r el v le  gninnalp  .  
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ycnegnitnoC  :snalp   
lletnI i neg t dna  su secc sful nemeganam t dneped s nopu  a tnatsnoc  iusrup t fo  ad  ,noitatpa  

,ytilibixelf  dna  etsam ry fo  gnignahc  snoitidnoc . gnortS  tnemeganam  seriuqer  a ipeek“ ng  lla  
snoitpo  ”nepo  hcaorppa  ta  lla  semit  — s’taht  erehw  negnitnoc cy pl nna ing c semo  ni .  

cnegnitnoC y innalp gn  evlovni s niyfitnedi g evitanretla  sruoc es of noitca  aht t ac n be  
nemelpmi ted if na d ehw n the ro i anig l lp na  vorp es auqedani te ceb a esu  of gnignahc   

ecnatsmucric s. peeK  ni  dnim  taht  stneve  noyeb d a s’reganam  lortnoc  yam  uac se neve  eht   tsom  
luferac ly deraperp  evitanretla  erutuf  soiranecs  to go wa r .y  enU x etcep d smelborp  na d tneve s  

yltneuqerf  rucco . nehW  yeht  ,od  sreganam  may n dee  ot  c ah n eg  rieht  nalp s. gnitapicitnA  ahc ng  e  
gnirud  eht  innalp ng ssecorp  si  tseb  ni  esac  sgniht  t’nod  og  sa  ex cep t .de  tnemeganaM  nac  eht n  

poleved  sevitanretla  ot  eht  ex gnitsi  alp n na d aer dy meht  for esu  hw en na d if ic r ecnatsmuc s ekam   
eseht  sevitanretla  porppa etair .  

 
sreirraB  ot  nnalP ni :g   

suoiraV  sreirrab  nac  hni i tib  lufsseccus  pl nna i gn . nI  redro  for snalp  to eb  ef cef ti ev  dna  to  
yi dle  eht  ised r de  stluser , sreganam  tsum  yfitnedi  any laitnetop  sreirrab  dna  krow  ot  mocrevo e  

meht . ehT  nommoc  rrab i sre  taht  bihni ti  ufsseccus l nnalp i gn  a er  sa  of l wol :s   
_ ytilibanI  ot  nalp  ro  inade uq eta  lp a nn in .g  sreganaM  era  ton  nrob  htiw  eht  iliba ty ot  nalp .  

emoS  sreganam  era  ton  lufsseccus  srennalp  aceb u es  yeht  kcal  eht  cab k rg o ,dnu  ,noitacude  ro/dna   
tiliba y. rehtO s  

may h eva  ne rev  eeb n thguat  woh  to pl .na  ehW n eseht  owt  t sepy  of am n srega  at ke eht  it em   ot  
,nalp  yeht  may ton  wonk  woh  ot  tcudnoc  innalp ng sa  a ssecorp .  

_ kcaL  fo  tnemtimmoc  ot  eht  innalp ng p ecor ss. ehT  tnempoleved   
fo  fo  a nalp  si  drah  krow ; ti  si  hcum  reisae  rof  a reganam  ot  mialc  taht  eh  or ehs  t’nseod  evah  ht e  

emit  ot  krow  hguorht  eht  deriuqer  pl gninna  ssecorp  naht  ot  yllautca  oved te eht  emit  to  
gnipoleved  a nalp . T( he ,rettal  fo  ruoc s ,e  dluow  evas  meht  erom  emit  ni  eht  gnol  ur n  rehtonA)!  

elbissop  nosaer  rof  al kc  fo  tnemtimmoc  nac  eb  raef  fo  eruliaf . sA  a ,tluser  sreganam  may oohc se  
ot  od  elttil  ro  gnihton  ot  pleh  in eht  gninnalp  rp oc se s.  

_ roirefnI  noitamrofni . stcaF  taht  era  tuo - fo - ad t ,e  fo  roop  ilauq t ,y  ro  fo  in tneiciffus  itnauq ty ac n  
eb  ojam r ab r reir s ot  pla nn i .gn  oN  rettam  oh w llew  sreganam  pl ,na  if they are b gnisa   rieht  

gninnalp  no  roirefni  ,noitamrofni  rieht  snalp  lliw  baborp ly iaf l  .  
_ gnisucoF  no  eht  tneserp  ta  eht  xe pen es  of the futu .er  eruliaF  ot  c redisno  t eh  ol ng- ret m  

stceffe  fo  a nalp  esuaceb  fo  sisahpme  no  mrettrohs  smelborp  yam  dael  ot  tr elbuo  ni  iraperp ng of r  
eht  erutuf . sreganaM  dluohs  yrt  ot  peek  eht  gib  erutcip  — rieht  gnol - mret  slaog  — ni  dnim  nehw   

gnipoleved  rieht  snalp .  
_ ooT  hcum  ecnailer  on eht  s’noitazinagro  nnalp ni g dep ra t em n .t  aM ny einapmoc s evah  a  

gninnalp  tnemtraped  ro  a gninnalp  dna  oleved p tnem  .maet  esehT  ed p ra t stnem  tcudnoc  st ,seidu   
od  eser a ,hcr  ub ild  

,sledom  dna  tcejorp  rp o elbab  ,stluser  tub  yeht  od  ton  pmi lem ne t pl .sna  gninnalP  d nemtrape  t  
stluser  era  sdia  ni  gninnalp  dna  dluohs  eb  desu  no ly sa  .hcus  gnitalumroF  eht  nalp  si  llits   eht  

s’reganam  ytilibisnopser .  
_ gnitartnecnoC  no  elballortnoc  rav ia lb .se sreganaM  nac  dnif  sevlesmeht  itartnecnoc ng no  t eh   

sgniht  na d stneve  th ta  t yeh  nac  lortnoc , hcus  sa  wen  p tcudor  oleved pm ne t, ub t neht  fail t  o  
snoc i red  distuo e  

,srotcaf  hcus  sa  a roop  onoce m .y  enO  nosaer  yam  be taht  am n srega  etartsnomed  a d edice d  
ecnereferp  rof  the wonk n dna  na  av noisre  ot  t eh  u nwonkn .  
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ehT  doog  swen  uoba t eseht  rrab i sre  si  taht  yeht  nac  lla  eb  ov .emocre  oT  alp n  

lufsseccus l ,y  am n rega s deen  ot  esu  evitceffe  co ,noitacinumm  eriuqca  q ilau ty rofni ma it ,no   dna  
ticilos  eht  tnemevlovni  fo  ot sreh .  

 
NOISICED  GNIKAM  DNA  MELBORP  :GNIVLOS   

 
Q etiu  laretil l ,y  or snoitazinag  etarepo  by elpoep  gnikam  siced i no s. A reganam   ,snalp  

,sezinagro  ,sffats  ,sdael  dna  slortnoc  reh  maet  yb  gnitucexe  .snoisiced  ehT  ssenevitceffe  na d  
ilauq ty fo  esoht  d snoisice  enimreted  woh  lufsseccus  a reganam  liw l eb .  

 
ehT  noisiceD - gnikaM  secorP  s  

reganaM s era  yltnatsnoc  ellac d nopu  ot  am ke snoisiced  ni  ro der to sol ev  borp lem .s   
noisiceD  ikam ng dna  melborp  gnivlos  era  o iogn ng rp o sessec  of ev gnitaula  snoitautis  ro   

,smelborp  gniredisnoc  ,sevitanretla  gnikam  ohc i ,sec  dna  gniwollof  meht  pu  iw ht  eht  assecen r  y  
noitca s. semitemoS  eht  noisiced - gnikam  rp o ec ss si  emertxe ly ,trohs  and latnem  noitcelfer  si   

yllaitnesse  suoenatnatsni . nI  rehto  ,snoitautis  eht  ssecorp  nac  gard  no  rof  skeew  ro  neve  shtnom .  
ehT  eritne  noisiced - kam i gn  ssecorp  si  edneped tn  nopu  eht  thgir  noitamrofni  gnieb  baliava le  ot  

eht  thgir  poep le ta  eht  ri hg  t it m se .  
ehT  noisiced - ikam ng rp o ssec  sevlovni  eht  wollof i gn  spets :  

1. enifeD  eht  melborp  .  
2. yfitnedI  gnitimil  srotcaf .  
3. poleveD  laitnetop  sevitanretla .  
4. ezylanA  eht  tla sevitanre .  
5. tceleS  eht  tseb  retla n evita .  
6. tnemelpmI  eht  d isice on.  
7. hsilbatsE  a lortnoc  na  d noitaulave  s sy t me .  

enifeD  eht  borp l me   
ehT  noisiced - gnikam  ssecorp  snigeb  wh ne  a m na a eg r fitnedi i se  the r ae l borp lem. ehT   

etarucca  d noitinife  fo  eht  lborp me  stceffa  lla  eht  s spet  taht  wollof ; fi  the pr melbo  is i ccan u etar ly  
,denifed  eve ry pets  ni  eht  gnikamnoisiced  p ecor ss lliw  eb  desab  no  na  tcerrocni  gnitrats  .tniop   

enO  way aht t a m regana  nac  h ple  enimreted  eht  eurt  elborp m ni  a noitautis  si  by tnedi if iy ng ht e  
melborp  etarapes ly morf  sti  s .smotpmy  ehT  tsom  ylsuoivbo  gnilbuort  snoitautis  dnuof  ni   na  

noitazinagro  nac  lausu ly eb  deifitnedi  sa  s otpmy ms fo  rednu l gniy  reganam.smelborp  t’nseod  tsuj   
kcatta  s ;smotpmy  eh  wo skr  ot  revocnu  eht  srotcaf  taht  esuac  t eh se s tpmy o sm .  
tpmyS o sm  dna  riehT  laeR  esuaC s: yS m smotp  gniylrednU  elborP m woL  stiforp  o/dna r  

gninilced  s sela  rooP  tekram  hcraeser  i hg  stsoc  rooP  sed i ng  ;ssecorp  roop ly iart n de  lpmE o eey s  
woL  elarom  kcaL  of co noitacinumm  neewteb  tnemeganam  na d robus d etani s giH h lpme o ey e  

revonrut  aR te fo  pay too ;wol  boj  sed ign ton  s elbatiu  Hi hg  r eta  of abs ieetne sm lpmE o eey s  
eveileb  taht  ht ey era  ton  eulav  d  
yfitnedI  timil ni g f srotca   

llA  sreganam  tnaw  ot  ekam  eht  best ced isi no s. oT  od  ,os  am n srega  n dee  ot  ah ve the i aed l  
secruoser  — oitamrofni n, ,emit  ,lennosrep  iuqe p ,tnem  dna  seilppus  — and yfitnedi  any gnitimil   

af c ot rs. ,yllacitsilaeR  sreganam  etarepo  ni  na  en tnemnoriv  taht  lamron ly t’nseod  edivorp  aedi l  
secruoser . roF  ex ,elpma  ht ey may cal k eht  p or p re  ub d teg  or may n to  h eva  eht  tsom  a ucc r ta e  

noitamrofni  ro  any ex art  .emit  ,oS  ht ey sum t ch oo se ot  sitas f eci  — ot  ekam  eht  b se t oisiced n  
elbissop  htiw  eht  ,noitamrofni  ,secruoser  dna  emit  elbaliava .  
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poleveD  p laitneto  sevitanretla   

emiT  usserp r se  fr tneuqe ly esuac  a m regana  ot  m evo  of r raw d retfa  isnoc d gnire  no ly ht e fi sr t or  
tsom  uoivbo s srewsna . ,revewoH  lufsseccus  rp o melb  gnivlos  seriuqer  th hguoro  ex noitanima  fo   

eht  ,egnellahc  dna  a kciuq  rewsna  yam  ton  user tl  ni  a tnenamrep  .noitulos  ,suhT  a  reganam  
dluohs  kniht  hguorht  and etagitsevni  lareves  evitanretla  snoitulos  ot  a elgnis  melborp   erofeb  
gnikam  a kciuq  siced i no . enO  fo  eht  tseb  nwonk  sdohtem  rof  ipoleved ng sevitanretla  si  guorht  h  

imrotsniarb n ,g  wh ere  a puorg  skrow  to rehteg  to etareneg  saedi  dna  al anret t evi  tulos i .sno  hT e  
noitpmussa  dniheb  gnimrotsniarb  si  taht  eht  org up d cimany  setalumits  ht i gnikn  — eno  p ’nosre s  

,saedi  on  rettam  woh  ou ,suoegart  nac  eneg r eta  i saed  f mor  eht  rehto s in t eh  .puorg  laedI ly,  siht  
gninwaps  fo  saedi  si  ,suoigatnoc  dna  b erofe  ,gnol  stol  fo  su tsegg i sno  dna  i aed s fl .wo   

imrotsniarB ng lausu ly seriuqer  03  setunim  ot  na  .ruoh  ehT  gniwollof  sp cifice  selur  dluohs   eb  
dewollof  irud ng gnimrotsniarb  :snoisses   

_ etartnecnoC  no  eht  lborp me  at ha dn . sihT  elur  speek  eht  noissucsid  ev ry ficeps ic dna  diova s  
eht  uorg p s’  ednet ncy ot  sserdda  eht  stneve  idael ng pu  ot  eht  nerruc t borp l me .  

_ niatretnE  lla  id ae s. nI  ,tcaf  eht  erom  saedi  aht t emoc  ,pu  eht  .retteb  nI  rehto  ,sdrow  ereht   era  
on  dab  ideas. En tnemegaruoc  fo  eht  uorg p ot  eerf ly o reff  lla  oht u sthg  on t eh  bus j ce t si  mi rop t tna .  

stnapicitraP  dluohs  eb  degaruocne  ot  pr tnese  saedi  on  rettam  woh  suolucidir  they s ,mee  be suac e  
hcus  saedi  may kraps  a evitaerc  oht u thg  no  eht  rap t fo  enoemos  esle .  

_ niarfeR  morf  gniwolla  srebmem  ot  ulave a et  hto e ’sr  saedi  on the sp .to  llA  tnemgduj s  
dluohs  eb  derrefed  nu t li  lla  sthguoht  era  ,detneserp  dna  eht  uorg p srucnoc  no  eht  b se t  

hguohtlA.saedi  gnimrotsniarb  si  eht  tsom  nommoc  euqinhcet  ot  poleved  evitanretla   ,snoitulos  
sreganam  nac  esu  s eve r la  rehto  wa sy  ot  pleh  ed vel po  sol snoitu . ereH  era  emos  :selpmaxe   

_ lanimoN  puorg  cet h in qu .e  sihT  dohtem  sevlovni  eht  esu  fo  a highly utcurts r de  iteem n  ,g  
etelpmoc  htiw  an nega d ,a  dna  stcirtser  ssucsid i no  ro  retni p lanosre  noitacinummoc  gnirud  ht e  

noisiced - gnikam  ssecorp . sihT  euqinhcet  si  lufesu  esuaceb  ti  serusne  taht  eve ry puorg   rebmem  
sah  lauqe  tupni  ni  eht  noisiced - ikam ng secorp s. tI  osla  sdiova  emos  fo  eht  ,sllaftip  hcus   sa  

erusserp  ot  ,mrofnoc  rg o pu  ,ecnanimod  soh ilit t ,y  dna  ,tcilfnoc  taht  nac  eugalp  a erom  ,evitcaretni   
,suoenatnops  derutcurtsnu  murof  hcus  sa  gnimrotsniarb  .  

 
 
_ ihpleD  qinhcet ue. htiW  siht  ,euqinhcet  stnapicitrap  reven  ,teem  tub  a puorg  redael  sesu  rw i ett n  

seriannoitseuq  ot  tcudnoc  eht  noisiced  m N.gnika o rettam  tahw  euqinhcet  si  ,desu  puorg  deci nois   
gnikam  sah  raelc  segatnavda  dna  segatnavdasid  nehw  derapmoc  iw th laudividni   noisiced  

nikam g.  
ehT  gniwollof  era  oma ng eht  :segatnavda   

_ spuorG  edivorp  a aorb d re  srep p evitce  .  
_ seeyolpmE  era  mo er  li ek ly ot  eb  s deifsita  dna  to troppus  eht  lanif  siced i no .  
_ seitinutroppO  rof  noissucsid  pleh  ot  rewsna  snoitseuq  dna  ecuder  nu c re iat seitn  rof  eht  ced i nois   

ekam rs  .  
esehT  stniop  era  gnoma  eht  :segatnavdasid   

_ sihT  dohtem  nac  eb  mo er  emit - imusnoc ng naht  no e laudividni  kam i gn  the ced i nois  no  ih s nwo  .  
_ ehT  noisiced  caer h de  dluoc  eb  a esimorpmoc  r rehta  naht  t eh  po it lam  tulos i no .  
_ slaudividnI  oceb me ug ilty of knihtpuorg  — eht  nednet cy fo  mem b sre  fo  a puorg  ot  fnoc o mr   ot  

eht  iliaverp ng snoinipo  fo  eht  puorg  .  
_ spuorG  am y ah ve ffid i luc ty p fre o gnimr  sksat  b esuace  eht  ,puorg  ehtar r t nah  a si gn le i ,laudividn   

sekam  eht  ,noisiced  gnitluser  ni  noisufnoc  ehw n ti  semoc  emit  ot  pmi l tneme  dna  ave l au te t eh   
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siced i no . ehT  stluser  fo  snezod  fo  laudividni - susrev - puorg  p fre o ecnamr  seiduts  i dn i etac  aht t  

spuorg  ton  no ly dnet  ot  ekam  retteb  d snoisice  naht  a nosrep  itca ng nola e, tub  al os  aht t puorg s  
dnet  ot  eripsni  rats  sremrofrep  ot  neve  rehgih  slevel  fo  tcudorp ivi ty. ,oS  era  owt  ro(  )erom  daeh s  

retteb  naht  ?eno  ehT  rewsna  sdneped  no  eves r la  ,srotcaf  hcus  sa  eht  erutan  fo  eht  ,ksat   eht  
seitiliba  fo  eht  puorg  m ,srebme  dna  eht  mrof  of retni a .noitc  esuaceB  a reganam  fo t ne  ah s a  

eciohc  teb w nee  ikam ng a noisiced  ni tnedneped ly ro  gnidulcni  srehto  ni  ht e noisiced  ,gnikam  she  
sdeen  ot  dnatsrednu  eht  segatnavda  dna  dasid v segatna  of puorg  ced isi no  gnikam  .  

 
ezylanA  eht  altern ta iv  se  

ehT  esoprup  fo  siht  ets p si  ot  ediced  the rela it ev  rem ti s fo  e hca  id ae . Man srega  tsum  di itne fy the  
egatnavda s na d segatnavdasid  fo  hcae  tanretla i ev  noitulos  feb o er  mak gni  a anif l .noisiced   
gnitaulavE  eht  itanretla v se  nac  eb  od ne ni  remun o su  wa sy . ereH  era  a wef  :seitilibissop   

_ enimreteD  eht  sorp  dna  snoc  fo  hcae  evitanretla .  
_ mrofreP  a tsoc - tifeneb  ana l sisy  rof  hcae  anretla t evi .  
_ thgieW  hcae  rotcaf  tnatropmi  ni  eht  ,noisiced  gniknar  hcae  evitanretla  evitaler  ot  sti  iliba ty  ot  

teem  hcae  ,rotcaf  dna  neht  ylpitlum  by a ytilibaborp  rotcaf  ot  edivorp  a lanif  eulav  rof  cae h  
evitanretla . eR sseldrag  of eht  dohtem  desu , a m regana  sdeen  ot  ev taula e each al anret t vi e in t re  sm  

fo   sti  
_ ytilibisaeF  — ti naC  eb  enod ?  
_ ssenevitceffE  — woH  llew  seod  ti  evloser  eht  p elbor m s ti au t noi  ?  
_ secneuqesnoC  — tahW  lliw  eb  sti  stsoc  laicnanif(  dna  cnanifnon i )la  ot  eht  or inag z noita  ?  
 

tceleS  eht  tseb  evitanretla   
retfA  a am n rega  sah  ana lyz de  lla  eht  evitanretla s, ehs  tsum  ediced  no  eht  tseb  .eno  ehT   

tseb  evitanretla  si  eht  eno  taht  p ecudor s eht  om st tnavda a eg s and eht  f sewe t se uoir s  
egatnavdasid s. itemoS m se , eht  s noitcele  rp o ec ss nac  be riaf ly hgiarts t ,drawrof  cus h sa  ht e  

evitanretla  htiw  eht  m tso  sorp  dna  tsewef  c .sno  rehtO  ,semit  eht  lamitpo  ulos ti no  si   a  
noitanibmoc  fo  lareves  al sevitanret  .  

,semitemoS  ,hguoht  eht  b tse  retla n evita  may on t be suoivbo . Th s’ta  wh ne  a m na ager m su  t  
ediced  hcihw  evitanretla  si  eht  tsom  elbisaef  dna  evitceffe , elpuoc d htiw  hcihw  rrac ies eht  low se  t  

stsoc  ot  eht  oitazinagro n. ilibaborP ty ,setamitse  erehw  ana l sisy  fo  hcae  s’evitanretla  secnahc  of  
sseccus  t seka  lp a ec , netfo  emoc  otni  play at siht  tniop  ni  eht  de noisic -ma gnik  p ecor ss. nI  soht e  

,sesac  a m regana  ylpmis  stceles  eht  evitanretla  iw th eht  tsehgih  orp b iliba ty fo  sseccus .  
 

tnemelpmI  eht  noisiced   
reganaM s era  diap  ot  m eka  ,snoisiced  tub  ht ey era  osla  diap  ot  teg  ser u stl  orf m seht e  

siced i sno . evitisoP  stluser  tsum  wollof  .snoisiced  evE r enoy  devlovni  htiw  eht  noisiced  mus  t  
wonk  sih  ro  reh  or le ni  gnirusne  a ufsseccus l .emoctuo  oT  ekam  niatrec  taht  lpme oyees  

dnatsrednu  rieht  ,selor  sreganam  tsum  oht u hg t luf ly ived se rp o rg ,sma  udecorp r ,se  selur ,  ro  
seicilop  ot  pleh  dia  meht  ni  eht  melborp - gnivlos  pr sseco  .  

 
hsilbatsE  a oc n lort  na d ave ul ta io  n ys s  met  

gniognO  snoitca  deen  ot  eb  derotinom . nA  noitaulave  s metsy  dluohs  edivorp  deef b kca  no   
woh  llew  eht  noisiced  si  gnieb  emelpmi ,detn  w tah  eht  stluser  ,era  dna  tahw  stnemtsujda  ra e  

assecen ry ot  teg  eht  stluser  taht  erew  dednetni  nehw  eht  noitulos  saw  .nesohc  nI  redro  rof  a  
reganam  ot  ev etaula  sih  ,noisiced  eh  sdeen  ot  rehtag  noitamrofni  ot  eted r enim  sti  evitceffe n .sse   
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saW  eht  lanigiro  melborp  devloser ? fI  ,ton  si  eh  resolc  ot  eht  ised r de  autis it no  naht  eh  saw  at t eh   

gninnigeb  fo  eht  noisiced - gnikam  rp o ssec ? fI  a s’reganam  nalp  t’nsah  devloser  eht  ,melborp   eh  
sdeen  to fi erug  tuo  wh ta  tnew  orw ng. A am n rega  may hsilpmocca  siht  yb  ksa i gn  eht  of ll iwo n  g  

seuq t :snoi   
_ saW  eht  gnorw  evitanretla  ?detceles  fI  ,os  eno  fo  eht  rehto  anretla t sevi  eg n detare  ni  ht e  

noisiced - ikam ng ssecorp  yam  be a resiw  eciohc  .  
_ saW  eht  corr tce  alte evitanr  ,detceles  tub  i detnemelpm  imp or p re l ?y  fI  ,os  a am n ega r  

dluohs  sucof  noitnetta  elos ly on eht  nemelpmi t noita  pets  ot  erusne  taht  the ohc s ne  la et anr t evi  is  
detnemelpmi  yllufsseccus .  

_ saW  eht  lanigiro  melborp  deifitnedi  ni ?yltcerroc  fI  ,os  eht  noisiced - gnikam  ssecorp  een ds  
ot  nigeb  ,niaga  itrats ng w hti  a desiver  itacifitnedi on pets .  

_ saH  eht  detnemelpmi  evitanretla  neeb  ig v ne  hguone  emit  to be su ssecc fu ?l  fI  ,ton   a  
reganam  dluohs  evig  eht  ssecorp  erom  emit  dna  er - etaulave  ta  a retal  etad  .  

 
snoitidnoC  tahT  nI f ecneul  nosiceD  aM king  

sreganaM  ekam  melborp - gnivlos  snoisiced  rednu  eerht  tnereffid  idnoc t :snoi  niatrec t  ,y  
,ksir  dna  niatrecnu t .y  llA  sreganam  m eka  d snoisice  rednu  hcae  co ,noitidn  ub t ri ks   dna  

niatrecnu ty era  nommoc  ot  eht  erom  lpmoc ex dna  derutcurtsnu  smelborp  decaf  by pot  nam a sreg .  
 

 :ytniatreC  
snoisiceD  era  edam  un red  eht  noitidnoc  fo  niatrec ty wh ne  eht  am n rega  ah s pe fr ect  

egdelwonk  fo  lla  eht  fni o noitamr  edeen d ot  m eka  a iced is no . sihT  itidnoc on si  aedi l rof  p bor lem  
nivlos g. hT e ellahc n eg  si  pmis ly ot  uts dy eht  la t sevitanre  dna  oohc se ht e eb ts  tulos i .no  ehW n  

smelborp  dnet  ot  esira  no  a raluger  b ,sisa  a nam a reg  may sserdda  meht  hguorht  dradnats  or  
deraperp  nopser s se  dellac  demmargorp  snoisiced .  

esehT  snoitulos  era  aerla dy iava bal le morf  p tsa  ex secneirep  dna  a er  pa p etairpor  rof   eht  
melborp  ta  dnah . A doog  ex elpma  si  eht  noisiced  ot  redroer  otnevni ry tua o lacitam ly wh ne  cots k  

sllaf  woleb  a enimreted d level . doT ay, na  in gnisaerc  mun b re  of rp o demmarg  snoisiced  era  ieb ng  
detsissa  ro  deldnah  by sretupmoc  gnisu  d noisice - troppus  .erawtfos  derutcurtS  smelborp  ra e  

,railimaf  arts i drawrofthg , dna  cl rae  htiw  r tcepse  to eht  noitamrofni  n ee ed d ot  vloser e t eh m. A  
reganam  nac  netfo  etapicitna  eseht  smelborp  and nalp  ot  neverp t ro  evlos  t eh m. roF  ex  ,elpma  
lennosrep  borp l sme  era  nommoc  ni  drager  ot  p ya  sesiar , ,snoitomorp  noitacav  r seuqe t ,s  na d  
eettimmoc  ,stnemngissa  sa  ex selpma . evitcaorP  sreganam  nac  nalp  rp o sessec  rof  ildnah ng seht e  
stnialpmoc  ylevitceffe  erofeb  yeht  neve  rucco .  

 
 :ksiR  

nI  a ksir  norivne m ,tne  eht  reganam  skcal  etelpmoc  .noitamrofni  sihT  tidnoc i no  is m  ero  
luciffid t. A reganam  am y dnatsrednu  the melborp  dna  eht  ,sevitanretla  tub  sah  on  ug a tnar ee oh w  

hcae  noitulos  iw ll krow . ksiR  si  a riaf ly mmoc on noisiced  noitidnoc  rof  m .sregana  nehW  new  
dna  railimafnu  p elbor ms ,esira  rpnon o demmarg  snoisiced  era  lacificeps ly t derolia  to ht e  

snoitautis  ta  dnah . ehT  noitamrofni  stnemeriuqer  rof  gninifed  dna  ivloser ng enituornon  smelborp   
era  t lacipy ly hgih . hguohtlA  retupmoc  troppus  yam  a tsiss  ni  noitamrofni  ssecorp in ,g  eht  deci nois   
lliw  tsom  ekil ly evlovni  namuh  jud .tnemg  Mo ts  smelborp  decaf  by h ehgi r- level  m na a reg s  

dnamed  rpnon o demmarg  .snoisiced  sihT  caf t ex snialp  why the ed m sdna  no  a m na a ’reg s  
lautpecnoc  slliks  esaercni  sa  eh  ro  ehs  om v se  otni  rehgih  l sleve  fo  am n rega i la  nopser is lib ity.  
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A sisirc  orp blem si  an enu x detcep  elborp m taht  ac n ael d ot  etsasid r if it’s ot r devlose  kciuq l  y  

dna  etairporppa l .y  oN  noitazinagro  ac n iova d sesirc , dna  the ilbup c si  lew l wa a er  of ht e  
ytisnemmi  fo  proc o etar  sesirc  ni  eht  nredom  wo dlr . ehT  onrehC b ly  raelcun  tnalp  ex noisolp  ni  eht   

remrof  teivoS  noinU  dna  eht  noxxE  zedlaV  llips  fo  sraey  tsap  are a elpuoc  fo   lanoitasnes  
elpmaxe s. reganaM s ni  erom  rp o evisserg  or nag i snoitaz  won  etapicitna  th ta  ,sesirc  un etanutrof l ,y   

lliw  .rucco  esehT  sreganam  era  gnillatsni  ylrae - gninraw  sisirc  noitamrofni  smetsys  na d  
gnipoleved  sisirc  tnemeganam  snalp  ot  laed  htiw  eseht  snoitautis  ni  eht  tseb  sop is elb  ways  .  

 
:ytniatrecnU   

nehW  noitamrofni  si  os  roop  taht  sreganam  ac n t’  neve  ngissa  orp b seitiliba  ot  eht  li ek l  y  
semoctuo  fo  evitanretla s, eht  reganam  si  ikam ng a noisiced  ni  na  un rec t nia  norivne m ne t. ihT  s  
noitidnoc  si  eht  tsom  tluciffid  rof  a reganam . isiceD no  gnikam  rednu  dnoc i snoit  fo  niatrecnu ty si   

ekil  gnieb  a reenoip  gniretne  enu x derolp  otirret ry. ytniatrecnU  secrof  sreganam  ot  yler  ylivaeh  no   
ivitaerc ty ni  gnivlos  rp o :smelb  tI  seriuqer  qinu ue dna  netfo  latot ly nni o evitav  sevitanretla  to  
gnitsixe  corp sesse . spuorG  era  qerf u tne ly desu  rof  melborp  gnivlos  ni  hcus  .snoitautis  nI  la l  

,sesac  eht  sesnopser  ot  niatrecnu ty ed p dne  taerg ly no  ,noitiutni  detacude  gu ,sesse  dna  cnuh h se  —  
lla  fo  hcihw  evael  elbaredisnoc  moor  rof  rorre . Th ese  derutcurtsnu  elborp ms evlovni  ugibma ti ei  s  
dna  noitamrofni  seicneicifed  dna  netfo  rucco  sa  wen  ro  enu x detcep  .snoitautis  esehT   smelborp  
era  tsom  fo t ne  icitnanu p deta  na d era  da d esser d r evitcae ly sa  ht ey o rucc . derutcurtsnU  p elbor  sm  

eriuqer  on v le  ulos ti no s. evitcaorP  sreganam  a er  semitemos  elba  ot  teg  a pmuj  no  curtsnu t  deru  
smelborp  by gnizilaer  th ta  a noitautis  si  us s elbitpec  ot  smelborp  dna  then gnikam  noc tin eg nc  y  

snalp . roF  ex ,elpma  ta  eht  aV ngu dra  G ,puor  ex sevituce  era  erit l sse  ni  rieht  erp p snoitara  for a  
eirav ty fo  tneve s taht  co dlu  tpursid  rieht  lautum  dnuf  ssenisub . riehT  bi tsegg  raef  si  na  evni stor  
cinap  taht  sdaolrevo  eht ir remotsuc  s ecivre  s metsy  gnirud  a rojam  egnulp  ni  t eh  dnob  or cots k  
kram e st . nI  noitapicitna  fo  siht  errucco n ,ec  eht  fi mr  sah  iart n de  stnatnuocca , al wye ,sr  dna  nuf d  

sreganam  ot  ffats  eht  senohpelet  fi  een d de  .  
 

lanosreP  nosiceD - kaM i gn  ytS l :se   
reganaM i la  noisiced  gnikam  dneped s no  am ny tcaf o ,sr  idulcni ng eht  iliba ty ot  set  

seitiroirp  dna  emit  iced s snoi  tcerroc l .y  Ho revew , eht  tsom  tnatropmi  ulfni ecne  no  am n rega i  la  
noisiced  gnikam  si  a s’reganam  lanosrep  ubirtta t se  ro  sih  ro  reh  nwo  ced i nois - gnikam  rppa o hca .  

ehT  eerht  tsom  nommoc  noisiced  sledom  era  sa  fo :swoll   
_ acigol/lanoitaR  l  
_ evitiutnI   
_ iderP s  desop  

sseldrageR  fo  eht  ledom  derovaf  by a am n ,rega  idnatsrednu ng osrep n la  seicnednet  dna  ivom n  g  
drawot  a erom  lanoitar  ledom  dluohs  eb  the ’reganam s aog l. The b tse  d snoisice  era  lausu ly  a  

tluser  fo  a dnelb  fo  eht  d noisice  ekam r s’  noitiutni  dna  eht  tar i ano l pets -by- ts pe  rppa o hca . Th se e  
sledom  ra e ed s debirc  ni  t eh  en xt tces i no s.  

 
lacigoL/lanoitaR  noisiced  om de  l  

sihT  hcaorppa  sesu  a st pe -by- pets  rp o ,ssec  ralimis  ot  eht  neves - pets  noisiced - m ka i  gn  
ssecorp  debircsed  eilrae r ni  siht  retpahc . ehT  itar o lacigol/lan  d noisice  om d le  ucof s se  no  stcaf  dna   

gninosaer . aileR n ec  is on eht  spets  dna  d noisice  ,sloot  hcus  as pa kcaby  ana l sisy , ced isi no  tr ee ,  
dna  hcraeser  — lla  are d debircse  al t re  ni  th si  hc a retp . hguorhT  eht  esu  of evitatitnauq  ,seuqinhcet   
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,ytilanoitar  dna  gol i ,c  eht  reganam  ev setaula  eht  sevitanretla  dna  stceles  t eh  tseb  noitulos  ot   eht  

elborp m.  
 

evitiutnI  noisiced  om d le   
ehT  sreganam  hw o esu  siht  hcaorppa  diova  st lacitsita  ana l sisy  dna  lo ig c la  orp c sesse .  

esehT  am na sreg  era  g“ u ”t  noisiced  srekam  hw o er ly no  rieht  ileef n sg  tuoba  a sit au ti .no  sihT   
noitinifed  dluoc  isae ly dael  eno  ot  eveileb  taht  evitiutni  noisiced  gnikam  si  lanoitarri  ro  artibra ry.  
hguohtlA  noitiutni  srefer  ot  noisiced  gnikam  htiw o tu  lamrof  ana l sisy  ro  oc n suoics  r inosae n ,g  ti  si   

desab  no  ye sra  fo  laireganam  ecitcarp  na d ex ecneirep . esehT  ex neirep c de  sreganam  nedi it f  y  
sevitanretla  lkciuq y wi uoht t gnitcudnoc  s sy t itame c lana y ses  of evitanretla s na d eht ir  
ecneuqesnoc s. nehW  m gnika  a d noisice  isu ng ,noitiutni  eht  nam rega  r ce o ng iz se  euc s in ht e  

noitautis  taht  era  eht  s ema  sa  or ralimis  ot  tho es  ni  pr suoive  snoitautis  t ah t he ro  she ah s  
eht;decneirepxe  seuc  pleh  eht  reganam  ot  dipar ly tcudnoc  suoicsnocbus  anal sisy . nehT  a noisiced   

si  edam .  
 
 

desopsiderP  oisiced n om del  
A reganam  ohw  d edice s no  a noitulos  dna  neht  tag h sre  lairetam  to pus p tro  eht  oisiced n  

sesu  eht  esopsiderp d noisiced  edom l orppa a .hc  noisiceD  srekam  gnisu  siht  hcaorppa  od  on t  
craes h tuo  lla  elbissop  ,rehtaR.sevitanretla  they i itned fy dna  ev etaula  tla e tanr i sev  no ly nu t li   na  

elbatpecca  noisiced  si  .dnuof  gnivaH  dnuof  a as t otcafsi ry retla n ,evita  eht  noisiced  rekam   spots  
gnihcraes  for lanoitidda  snoitulos . ,rehtO  dna  laitnetop ly ,retteb  itanretla v se  yam  ex ,tsi  tub   lliw  

ton  eb  deifitnedi  or snoc i dered  bec esua  eht  tsrif  w bakro le os lut noi  ah s been ca c pe t de . Th erofere ,  
no ly a noitcarf  fo  eht  elbaliava  sevitanretla  yam  eb  deredisnoc  eud  to eht  noisiced   s’rekam  

noitamrofni - rp o issec ng tatimil i no s. A reganam  htiw  siht  nednet cy is ekil ly to i erong  itirc cal  
i noitamrofn  dna  may ecaf  eht  emas  noisiced  a iag  n lat re  .  
 

evitatitnauQ  slooT  ot  tsissA  in iceD is on aM ik :gn   
evitatitnauQ  seuqinhcet  pleh  a am n rega  orpmi ve eht  llarevo  ilauq ty of decisi no  gnikam .  

esehT  seuqinhcet  era  mo ts  nommoc ly us de  ni  eht  cigol/lanoitar la  d noisice  ,ledom  tub  yeht  ac n  
ppa ly ni  any fo  eht  rehto  sledom  sa  llew . gnomA  eht  tsom  nommoc  seuqinhcet  era  noisiced  seert ,  

kcabyap  ana l ,sisy  dna  snoitalumis .  
 

noisiceD  eert s  
A noisiced  tr ee  wohs s a etelpmoc  utcip re fo  a op t laitne  siced i no  dna  a ll ows a mana eg r ot   

hparg  retla n evita  noisiced  .shtap  noisiceD  seert  era  a us lufe  way ot  ana l ezy  ,gnirih  ram k gnite ,  
,stnemtsevni  tnempiuqe  sesahcrup , icirp n ,g  na d s ralimi  snoisiced  taht  evlovni  a rp o sserg i no  of  

rellams  noisiced s. ,yllareneG  noisiced  seert  ra e u des  ot  etaulave  snoisiced  rednu  snoitidnoc   fo  
ehT.ksir  mret  noisiced  eert  semoc  morf  eht  gr pa h ci  ecnaraeppa  fo  eht  cet h euqin  t ah t st ra ts  htiw  

eht  laitini  noisiced  nwohs  sa  eht  ab s .e  ehT  v suoira  ,sevitanretla  ab sed nopu  bissop le uf t  eru  
latnemnorivne  c ,snoitidno  dna  eht  pa sffoy  detaicossa  htiw  hcae  fo  eht  d ce i snois  hcnarb  morf  ht e  
noisiceD.knurt  seert  fo ecr  a reganam  ot  be ex ticilp  ni  ana l izy ng snoitidnoc  detaicossa  htiw  rutuf e  

snoisiced  dna  ni  gninimreted  eht  emoctuo  fo  fid f tnere  retla n evita s. ehT  ed noisic  eert  si  a  elbixelf  
ohtem d. tI  nac  be esu d rof  many snoitautis  in hcihw  sisahpme  nac  be plac de  on aitneuqes l  

,snoisiced  eht  ilibaborp ty fo  suoirav  ,snoitidnoc  ro  eht  lhgih i gnithg  fo  retla na it sev .  
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kcabyaP  analy is s  
kcabyaP  sisylana  oc m se  ni  nah dy fi  a reganam  sdeen  ot  ediced  rehtehw  ot  esahcrup  a  

eceip  fo  .tnempiuqe  ,yaS  rof  ,elpmaxe  taht  a reganam  si  isahcrup ng srac  rof  a latner  ac r  
ynapmoc . ohtlA u hg  a ssel -ex evisnep  rac  am y ekat  sel s emit  ot  pay of ,f  emos  stneilc  may naw t  

erom  ul x ru i uo s .sledom  oT  iced de hcihw  srac  ot  ahcrup s ,e  a reganam  dluohs  redisnoc  mos e  
,srotcaf  su hc  sa  eht  ex detcep  lufesu  efil  fo  the ,rac  sti  narraw ty dna  riaper  ,drocer  ti s tsoc   fo  

,ecnarusni  ,dna  fo  ,esruoc  eht  latner  dnamed  rof  eht  rac  .  
desaB  no  eht  rofni m noita  ,derehtag  a am n rega  c na  neht  knar  retla n evita s desab  no   eht  

tsoc  fo  hcae  .rac  A hi rehg - decirp  rac  may eb  erom  rporppa i eta  uaceb se fo  sti  regnol  efil   dna  
remotsuc  latner  dnamed . ehT  etarts g ,y  fo  oc ,esru  si  rof  eht  reganam  ot  esoohc  eht  evitanretla  t ah t  

sah  eht  tsekciuq  kcabyap  fo  eht  ini ait l oc st. ynaM  slaudividni  esu  kcabyap  ana l sisy  nehw  ht e  y  
ediced  wh rehte  they hs o dlu  eunitnoc  t eh ir de uca .noit  yehT  d enimrete  how hcum  ruoc s se  liw l  

,tsoc  woh  cum h alas ry yeht  lliw  nrae  sa  a luser t fo  hcae  ruoc se elpmoc t de  dna  ,spahrep  d  eerge  
denrae , na d woh  ol ng ti  lliw  ekat  ot  puocer  the in tnemtsev . fI  the neb ef ti s giewtuo h t eh  ,stsoc  the  

kcabyap  si  elihwhtrow  .  
 

miS u tal i sno   
noitalumiS  si  a daorb  mret  nitacidni g any t epy  fo  ivitca ty taht  tpmetta s ot  etatimi   na  

ex gnitsi  s metsy  ro  autis t noi  ni  a filpmis i de  m .renna  noitalumiS  si  lacisab ly om d le  ,gnidliub  i  n  
hcihw  eht  rotalumis  si  tr iy ng ot  niag  u redn s gnidnat  by gnitacilper  gnihtemos  na d eht n  

gnitalupinam  ti  by a gnitsujd  eht  rav i selba  esu d ot  iub ld t eh  .ledom  snoitalumiS  evah  aerg t  
laitnetop  ni  siced i no  gnikam . nI  eht  b cisa  gnikamnoisiced  spets  detsil  reilrae  ni  siht  pahc t ,re  S et p  

4 si  eht  noitaulave  fo  sevitanretla . fI  a reganam  dluoc  etalumis  sevitanretla  dna  p tcider   rieht  
semoctuo  ta  siht  tniop  ni  eht  noisiced  ,ssecorp  eh  ro  ehs  uow ld el mi i an te hcum  fo  t eh  rowsseug k  

morf  noisiced  ikam ng.  
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dednemmoceR  :snoitseuq   
 
 
1. ssucsiD  eht  erutan  dna  epocs  fo  innalp ng ni  ub s sseni  tnemeganam  .  

2. tnemeganaM  gninnalp  sevlovni  eht  empoleved nt fo  stsacerof  sevitcejbo ,  

,seicilop  ,semmargorp  ,serudecorp  s seludehc  dna  ,stegdub  ssucsiD  t sih  ot  wohs   

eht  ecnacifingis  fo  nnalp i gn  am n tnemega  .  

3. ecnacifingiS  fo  nnalP i gn   

4. tahW  era  eht  jam or snoitatimil  fo  gninnalp ? tahW  snoitca  nac  eb  ta nek  ot  m eka  innalp n  g  

?evitceffe   

5. yfissalC  snalp  dna  nialpxe  hcae  noitacifissalc .  

6. etatS  eht  erutan  fo  pl gninna  sesimerp  dna  evig  eht ir cl fissa i noitac .  

7. tahW  si  ycilop  ? tahW  rahc a scitsiretc  od  seicilop  evah  ?  

8. hsiugnitsiD  neewteb  seicilop  dna  seluR .  

9. tahW  od  uoy  naem  by erudecorp ? woH  seod  ti  reffid  ilop a morf cy?  

10. tahW  od  uoy  srednu t dna  yb  gnitsacerof ? Ex nialp  sti  ecnacifingis  .  

11. tahW  od  uoy  srednu t dna  yb  noisiced  dna  noisiced  gnikam ? tahW  era  sti  cisab  stnemele  .  
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:tinU  …………30……  :srH  …60……  ..  

 
 
 

ISINAGRO NG DNA  S IFFAT N :G   
 
 

suballyS  o inu f t 30   :  
 

erutaN  na d oprup se of noitazinagro  – selpicnirP  fo  noitazinagro  - T sepy  fo  inagro zat noi  -  

noitatnemtrapeD  - seettimmoC  – noitasilartneC  sV  noitasilartneceD  fo  irohtua ty dna  ilibisnopser ty  

- napS  fo  lortnoc  - M OB  dna  EBM  inaeM( ng no l )y  utaN re dna  ropmi t na ce fo  S at f if gn  - P or c se  s  

fo  noitceleS  & tnemtiurceR  ni(  )feirb .  
 
 

dednemmoceR  :sgnidaer   
 

1. selpicnirP  fo  emeganaM nt - P. C. ,ihtapirT  P. N. ;yddeR  ataT  warGcM  Hi ll .  
 

2. tnemeganaM  slatnemadnuF  - ,stpecnoC  llikS  tnempoleveD  treboR  suL ei r – mohT s no .  
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ISINAGRO NG DNA  S GNIFFAT   

 
F we  sgniht  erudne  ol ng mret  tuohtiw  gnieb  .degnahc  nevE  llew - wonk n dnarb   ,seman  

railimaf  ,snagols  dna  cissalc  sgnos  ecaf  pu d seta  in yadot ’s chan ig ng tluc u .er  noitazinagrO s ra e  
on  ,tnereffid  dna  tsum  dnopser  ot  segnahc  ni  rieht  norivne m ne ts as llew . rehtehW  s’ti  ygolonhcet   
gpu r seda  to teem  remotsuc  dnamed s ro  ilop cy setadpu  ot  etadommocca  lpme o eey  rg o htw ,  

sreganam  tsum  eb  htob  gnilliw  dna  elba  ot  laed  tiw h eht  lahc len seg  of ahc n eg .  
nI  siht  ,retpahc  eht  stnemele  fo  lanoitazinagro  ngised  era  .dessucsid  nI  ,noitidda   eht  

ecnatropmi  fo  a s’reganam  iliba ty ot  ad tpa  sih  ro  reh  lanoitazinagro  curts t eru  ot  tif  t eh  chan gnig   
semit  si  exami .den  ehT  cisab  itazinagro lano  serutcurts  dna  eht  ecnatropmi  fo  cer o gnizing  ht e  

srotcaf  taht  tceffa  eht  ed s ngi  fo  eht se serutcurts  are osla  ts deidu .  
 

ehT  cinagro  rutcurts  e  
ehT  cinagro  erutcurts  sdnet  ot  krow  retteb  ni  yd n cima  norivne m stne  erehw  nam a reg s  

deen  ot  tcaer  kciuq ly ot  ahc n .eg  nA  o cinagr  erutcurts  si  a am n tnemega  s metsy  dednuof  on  
noitarepooc  dna  wonk l egde - desab  irohtua t .y  tI  si  hcum  ssel  lamrof  naht  a cem h na is it  c  

inagro z ,noita  dna  hcum  erom   
elf x lbi e. cinagrO  serutcurts  era  deziretcarahc  yb   

_ seloR  taht  era  hgih ton ly defi den  .  
_ sksaT  taht  era  launitnoc ly er d fe i den  .  
_ elttiL  ecnailer  no  lamrof  irohtua ty  .  
_ dezilartneceD  lortnoc .  
_ tsaF  siced i no  gnikam  .  
_ In lamrof  snrettap  fo  bo ht  noitageled  dna  mmoc u noitacin .  

esuaceB  eht  erehpsomta  si  lamrofni  na d eht  enil s fo  irohtua ty may shi tf  de dnep i gn  no  t eh   
,noitautis  eht  cinagro  erutcurts  seriuqer  erom  noitarepooc  oma ng lpme o seey  naht  seod  a  
arcuaerub c enO.y  ex elpma  fo  an or cinag  erutcurts  si  eht  noitavlaS  rA my. hguohtlA  sehcnarb  era   

detacol  orht u tuohg  the n ,noita  eht  or noitazinag  seod  ton  ah ve a oc mplex st cur t eru ; ti  en ruoc a eg s  
tnereffid  stinu  ot  ekat  on wen  ellahc n .seg  The noitavlaS  rA my seod  ton  rely ivaeh ly no  irw t  net  

selur  dna  rp o dec u .ser  ferehT o ,er  siht  noitazinagro  nac  etaerc  eht  p serudecor  taht  row k tseb  as  
id tnereff  snoitautis  esira . ehT  noitavlaS  rA m s’y  iliba ty ot  ekat  no  wen  sksat  dna  ot  llifluf   sti  

noissim  sseldrager  fo  the natsmucric c se  ti  ecaf s si  eno  nosaer  why s’ti  a llah m kra  fo  or inag c  
noitazinagro s.  

 
eviF  orppA a sehc  ot  lanoitazinagrO  ngiseD   

eganaM rs tsum  ekam  ch secio  tuoba  how ot  org up elpoep  to teg h re  ot  p mrofre  t eh ir wo kr .  
eviF  nommoc  pa p sehcaor  — ,lanoitcnuf  vid i ,lanois  irtam x, t ,mae  dna  en t ikrow ng—  pleh  

sreganam  d enimrete  dep latnemtra  ipuorg n sg  rg( o gnipu  fo  snoitisop  otni  d rape t nem st ). The fi ev   
serutcurts  era  b cisa  o lanoitazinagr  ,serutcurts  hw i hc  are eht n detpada  ot  an or s’noitazinag  sdeen .  

llA  evif  ,sehcaorppa  deniltuo  ni  eht  gniwollof  s tce i ,sno  enibmoc  av r iy ng stnemele  fo  itsinahcem c  
dna  cinagro  .serutcurts  roF  ex ,elpma  eht  inagro z lanoita  ngised  tr ne d yadot  in oproc rat se  a  

muminim  fo  tarcuaerub ic serutaef  dna  lpsid ays erom  serutaef  fo  eht  o cinagr  sed i ng  iw th  a  
dezilartneced  ytirohtua  st ,erutcur  f rewe  selur  dna  ,serudecorp  dna  os  no .  
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lanoitcnuF  erutcurts   

ehT  lanoitcnuf  erutcurts  spuorg  snoitisop  otni  krow  stinu  desab  no  imis l ra  vitca ti  ,sei  
,slliks  ,esitrepxe  dna  .secruoser  dorP u ,noitc  gnitekram , ,ecnanif  na d namuh  uoser r ec s a er   
ommoc n nipuorg gs wi niht  a anoitcnuf l erutcurts   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
As ht e si selpm t a orpp ca ,h  a anoitcnuf l rutcurts e serutaef  llew - enifed d lennahc s fo   

noitacinummoc  dna  irohtua t ilibisnopser/y ty taler i spihsno . toN  no ly nac  t sih  erutcurts   evorpmi  
ivitcudorp ty by gniziminim  noitacilpud  fo  osrep n len  na d ,tnempiuqe  tub  ti  osla  sekam  lpme o eey s  

elbatrofmoc  dna  filpmis i se  gniniart  sa  llew . tuB  t eh  lanoitcnuf  erutcurts  sah  am ny sedisnwod  t ah  t  
may am ke ti  etairporppani  rof  emos  or nag zi ta i .sno  ereH  era  a wef  ex :selpma  _ ehT  anoitcnuf l  

erutcurts  nac  tluser  in n eworra d srep p sevitce  b esuace  fo  the es p ara t ssene  of tnereffid  d nemtrape t  
krow  spuorg . sreganaM  yam  evah  a h dra  emit  r gnitale  ot  ram k ,gnite  rof  ex ,elpma  hcihw  si   
netfo  ni  na  eritne ly tnereffid  ipuorg ng. sA  a ,tluser  gnitapicitna  ro  gnitcaer  to ignahc ng remusnoc   
sdeen  may eb  tluciffid . nI  decuder,noitidda  noitarepooc  dna  noitacinummoc  yam  rucco .  

_ snoisiceD  na d mmoc u noitacin  are wols  ot  at ke ecalp  esuaceb  of eht  many la srey  of hierarchy  .  
irohtuA ty si  erom  artnec l dezi .  

_ ehT  uf n lanoitc  erutcurts  sevig  am n srega  ex ecneirep  ni  no ly eno  dleif —th rie  nwo . aM n srega  od   
ton  evah  eht  inutroppo ty ot  ees  woh  lla  eht  rif m s’  stnemtraped  krow  to rehteg  dna  nu d natsre d  

rieht  spihsnoitalerretni  dna  nepedretni d .ecne  nI  eht  gnol  ,nur  siht  noitazilaiceps  stluser   ni  
ex uce sevit  htiw  worran  b ca k sdnuorg  dna  elttil  art i gnin  ildnah ng pot  tnemeganam  tud i se .  
 

lanoisiviD  erutcurts   
esuaceB  sreganam  ni  egral  seinapmoc  may have luciffid ty k ipee ng kcart  fo  lla   rieht  

apmoc n s’y  stcudorp  dna  ,seitivitca  dezilaiceps  stnemtraped  may ved pole . esehT  stnemtraped  era   
dedivid  gnidrocca  ot  th rie  or lanoitazinag  .stuptuo  Ex selpma  edulcni  stnemtraped  detaerc  to  

hsiugnitsid  gnoma  dorp u ,noitc  remotsuc  se ecivr , dna  eg ogr lacihpa  getac o seir . sihT  ipuorg ng of  
stnemtraped  si  dellac  id v lanoisi  utcurts er  esehT  d stnemtrape  wolla  sreganam  ot  retteb  fo suc  t eh ir  

secruoser  dna  stluser . Di lanoisiv  erutcurts  osla  sekam  rep f ecnamro  reisae  ot  m rotino . sA  a  ,tluser  
siht  erutcurts  si  elf x elbi  dna  isnopser ve to c ah n .eg  oH w reve , lanoisivid  s erutcurt  does ah ve sti   

skcabward . esuaceB  sreganam  era  os  ,dezilaiceps  yeht  may etsaw  emit  gnitacilpud  hcae  ’rehto  s  
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seitivitca  dna  secruoser . nI  ,noitidda  noititepmoc  gnoma  snoisivid  yam  d poleve  eud  ot   detimil  

ser secruo .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

xirtaM  erutcurts   
ehT  irtam x erutcurts  co senibm  lanoitcnuf  ceps i noitazila  htiw  eht  sucof  fo  vid isi ano l  

erutcurts  sihT  utcurts re sesu  amrep n tne  ufssorc n lanoitc  smaet  ot  argetni te lanoitcnuf  ex  esitrep  
htiw  a anoisivid l f uco s. eeyolpmE s ni  a irtam x erutcurts  b gnole  ot  ta  sael t owt  lamrof  spuorg   ta  

eht  emas  emit —a uf n lanoitc  puorg  dna  a p ,tcudor  ,margorp  ro  tcejorp  te ma . yehT  osla  troper  to  
owt  sessob — eno  nihtiw  eht  lanoitcnuf  puorg  and eht  rehto  htiw in t eh  sihT.maet  urts ct eru  on t  

no ly sesaercni  lpme o eey  ,noitavitom  tub  ti  osla  swolla  lacinhcet  na d eg n lare  am n nemega t  
gniniart  ssorca  lanoitcnuf  saera  sa  llew . laitnetoP  segatnavda  edulcni :  

_ retteB  noitarepooc  dna  melborp  gnivlos .  
_ desaercnI  ytilibixelf  .  
_ retteB  otsuc rem  civres e.  
_ retteB  ecnamrofrep  ytilibatnuocca  .  
_ devorpmI  getarts ic tnemeganam  .  

,ylbatciderP  eht  irtam x erutcurts  osla  sah  op t laitne  segatnavdasid . H ere  era  a wef  of this  
s’erutcurts  :skcabward   

_ ehT  owt - ssob  s metsy  si  elbitpecsus  ot  rewop  elggurts ,s  sa  lanoitcnuf  srosivrepus  dna  aet m  
sredael  eiv  htiw  eno  rehtona  ot  ex esicre  htua o ir ty  .  

_ srebmeM  fo  eht  irtam x yam  reffus  t ksa  isufnoc on nehw  ikat ng sredro  rf om erom  naht  eno  ssob .  
_ smaeT  am y poleved  s gnort  maet  lo eitlay s aht t uac se a ssol  of ucof s on larger or nag iza it  no  

laog s.  
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_ gniddA  eht  maet  ael d ,sre  a rc u laic  ,tnenopmoc  to a am trix st cur t eru  c na  user tl  in in rc e esa d  

soc ts.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

maeT  s rutcurt  e  
maeT  tcurts u er  or ezinag s etarapes  snoitcnuf  otni  a puorg  b desa  on no e vo e llar  bo j evitce .  

esehT  ssorc - lanoitcnuf  smaet  era  desopmoc  of srebmem  f mor  tnereffid  stnemtraped  hw o ow rk  
rehtegot  sa  edeen d ot  evlos  smelborp  dna  ex erolp  .seitinutroppo  ehT  i tnetn  si  ot  kaerb  od wn  

lanoitcnuf  sreirrab  gnoma  d stnemtrape  na d etaerc  a erom  e ff ecti ev  rel ta i hsno ip rof   gnivlos  
gniogno  smelborp  .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ehT  maet  erutcurts  sah  many op t laitne  segatnavda , gnidulcni  eht  iwollof ng:  
_ latnemtrapedartnI  sreirrab  kaerb  nwod . _ noisiceD - kam gni  dna  nopser se semit  deeps  pu .  
_ lpmE o seey  era  vitom at .de  _ sleveL  fo  sreganam  era  le mi .detani  _ Ad artsinim t evi  oc sts   era  

rewol ed  .  
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ehT  segatnavdasid  edulcni  :  

_ gnitcilfnoC  seitlayol  gnoma  maet  srebmem . _ emiT - tnemeganam  eussi s. _ In desaerc  emit   tneps  
ni  sgniteem . aM n srega  m tsu  eb  erawa  taht  woh  llew  maet  srebmem  wo kr  tegot h re  netfo  d dnepe s  
no  eht  ilauq ty fo  lanosrepretni  ,snoitaler  puorg  d ,scimany  dna  rieht  aet m m na a tnemeg  ba li seiti .  

 
 
 

krowteN  erutcurts   
ehT  krowten  erutcurts  seiler  no  rehto  snoitazinagro  ot  mrofrep  lacitirc  snoitcnuf  no   a  
lautcartnoc  b isa s. nI  rehto  ,sdrow  sreganam  nac  tcartnoc  tuo  cificeps  krow  to stsilaiceps .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

sihT  hcaorppa  sedivorp  f el x ilibi ty dna  der u sec  ov daehre  uaceb se eht  ezis  fo  ffats  dna  snoitarepo   
nac  eb  decuder . nO  eht  o reht  ,dnah  eht  krowten  erutcurts  may tluser  ni  ilibatciderpnu ty fo  ppus l  y  
dna  kcal  fo  lortnoc  esuaceb  sreganam  era  er l gniy  no  tcartnoc u la  rekrow s ot  mrofrep  pmi  tnatro  
ow rk.  

 
stpecnoC  fo  izinagrO ng  

ehT  gnikrow  spihsnoitaler  — lacitrev  dna  latnoziroh  snoitaicossa  neewteb  slaudividni   dna  
puorg s — taht  ex tsi  nihtiw  na  noitazinagro  ceffa t oh w its vitca it sei  a er  a occ m dehsilp   dna  

detanidrooc . evitceffE  gnizinagro  d sdnepe  no  eht  yretsam  fo  es v lare  mi p tnatro  :stpecnoc  row k  
,noitazilaiceps  niahc  fo  ,dnammoc  ,ytirohtua  ,noitageled  naps  fo  ,lortnoc  dna   noitazilartnec  
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susrev  noitazilartneced . aM ny of eseht  c stpecno  era  b desa  no  eht  p selpicnir  depoleved  by neH ri  

aF y lo .  
 

kroW  tazilaiceps ion  
enO  ralupop  lanoitazinagro  tpecnoc  si  desab  no  t eh  latnemadnuf  elpicnirp  taht  lpme o eey  s  

nac  krow  erom  tneiciffe ly fi  ht e er’y  dewolla  to .ezilaiceps  kroW  ,noitazilaiceps  mitemos es  
dellac  noisivid  fo  bal o ,r  is eht  eerged  ot  hcihw  or inag z ta i ano l t sksa  ra e vid i ded  into s pe a etar  sboj .  
lpmE o eey s nihtiw  cae h tnemtraped  pe mrofr  no ly eht  sksat  aler t de  ot  eht ir ilaiceps z de  uf nc it  .no  
nehW  noitazilaiceps  si  ex ,evisnet  lpme o seey  ps ezilaice  ni  a gnis le at s ,k  hcus  as innur ng a  

ralucitrap  enihcam  ni  a otcaf ry bmessa ly .enil  J sbo  dnet  ot  eb  ,llams  ub t srekrow  nac  pe rofr m  
meht  tneiciffe l .y  By ,tsartnoc  fi  a elgnis  tcaf o yr  lpme o eey  tliub  na  eritne  elibomotua   ro  

demrofrep  a al r eg  mun b re  fo  detalernu  sboj  ni  a gnilttob  ,tnalp  eht  stluser  dluow  eb  .tneiciffeni   
etipseD  eht  tnerappa  ad segatnav  fo  ceps i ,noitazila  am ny inagro z snoita  era  ivom ng away f or m  

siht  cnirp ipl .e  htiW  oot  hcum  ,noitazilaiceps  lpme o seey  era  detalosi  na d mrofrep  no ly ams  ,ll  
,worran  gnirob  sksat . nI  ,noitidda  fi  taht  nosrep  sevael  eht  apmoc n ,y  sih  dezilaiceps  elwonk dge  

yam  raeppasid  sa  .llew  aM ny seinapmoc  era  ne l gnigra  sboj  ot  edivorp  retaerg  ch ella n seg  na d  
itaerc ng smaet  os  taht  lpme o seey  nac  etator  oma ng lareves  boj s.  

 
niahC  fo  ammoc  dn  

ehT  niahc  of co amm nd si  na  orbnu k ne  enil  of irohtua ty taht  sknil  lla  snosrep  in an  
inagro z noita  dna  enifed s ohw  stroper  to mohw . sihT  niahc  sah  owt  rednu l iy ng :selpicnirp  inu ty  

fo  dnammoc  dna  ralacs  p cnir iple.  
 

ytinU  o  f  :dnammoc  
T sih  elpicnirp  setats  taht  na  eeyolpme  dluohs  evah  eno  dna  no ly eno  rosivrepus  ot  mohw   

eh  ro  ehs  si  rid e tc ly r se p oN.elbisno  lpme o eey  sh dluo  troper  ot  owt  ro  erom  poep l .e  tO h esiwre ,  
eht  eeyolpme  may eviecer  gnitcilfnoc  sdnamed  ro  seitiroirp  morf  lareves  us srosivrep  ta  ecno ,  

gnicalp  siht  lpme o eey  ni  a on - niw  tautis i .no  ,semitemoS  ,revewoh  na  noitazinagro  etarebiled ly  
skaerb  the ch nia  fo  co ,dnamm  hcus  as ehw n a tcejorp  aet m is cr ae et d ot  krow  on a s cep ial  

ejorp ct. nI  su hc  ,sesac  t mae  rebmem s per o tr  ot  ieht r etaidemmi  ivrepus s ro  dna  la so ot  a et am  
tcejorp  .redael  rehtonA  ex elpma  si  nehw  a selas  evitatneserper  stroper  ot  htob  na  demmi iat  e  
tcirtsid  rosivrepus  dna  a itekram ng sp ,tsilaice  w oh  si  tanidrooc ing t eh  int noitcudor  fo  a ne  w  

,tcudorp  ni  eht  emoh  o ff i eN.ec v ,sselehtre  th ese  ex selpma  are ex snoitpec  ot  eht  elur . yehT  neppah   
rednu  laiceps  secnatsmucric  dna  lausu ly no ly nihtiw  a laiceps  t epy  fo  em lp o eey  .puorg  roF   eht  
tsom  ,trap  ,revewoh  nehw  gnitacolla  sksat  ot  slaudividni  ro  ipuorg ng ssa i nemng t ,s  am na eg nem t  

dluohs  erusne  taht  ea hc  h sa  eno  ,ssob  dna  no ly eno  ,ssob  ot  mohw  eh  ro  ehs  cerid tly stroper  .  
_ ralacS  :elpicnirp  ehT  ralacs  elpicnirp  srefer  ot  a raelc ly d denife  enil  fo  irohtua ty taht  edulcni s  

lla  lpme o seey  in t eh  organ zi at noi . ehT  lacissalc  s oohc l fo  tnemeganam  su stsegg  th ta  eht re dluohs   
eb  a cl rae  dna  nekorbnu  niahc  fo  dnammoc  gniknil  every nosrep  ni  eht  noitazinagro  tiw h  

evisseccus ly rehgih  slevel  fo  ytirohtua  pu  ot  dna  gnidulcni  eht  pot  reganam . nehW  noitazinagro  s  
rg ow ni  ,ezis  ht ey dnet  to teg  ,rellat  sa  erom  na d erom  slevel  of nam age tnem  era  .dedda  hT si   

aercni s se  daehrevo  ,stsoc  sdda  erom  noitacinummoc  ,sreyal  dna  stcapmi  gnidnatsrednu  na d  
ca c sse  neewteb  pot  dna  b motto  level s. tI  nac  taerg ly wols  noisiced  gnikam  dna  nac  dael  ot  a  ssol  
fo  tcatnoc  htiw  eht  tneilc  ro  remotsuc  .  
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 ytirohtuA  

ytirohtuA  si  eht  lamrof  dna  etamitigel  ri thg  fo  a m regana  ot  ekam  de ,snoisic  eussi  sredro ,  
dna  acolla te secruoser  ot  eihca ve lanoitazinagro ly derised  octuo m se . A s’reganam  irohtua ty is  

denifed  ni  sih  ro  reh  boj  .noitpircsed  lanoitazinagrO  irohtua ty sah  eerht  tnatropmi  rednu l iy n  g  
:selpicnirp  _ irohtuA ty is desab  no  eht  lanoitazinagro  ,noitisop  dna  an oy ne ni  eht  emas  noitisop   

sah  eht  emas  tua iroh ty  .  
_ irohtuA ty si  detpecca  by setanidrobus . setanidrobuS  pmoc ly b ace u es  ht ey b eveile  t ah t  

sreganam  h eva  a l etamitige  thgir  ot  eussi  ro d sre .  
_ ytirohtuA  swolf  wod n eht  lacitrev  crareih h .y  snoitisoP  ta  eht  pot  fo  eht  crareih hy ra e etsev d  

htiw  erom  f lamro  irohtua ty naht  era  snoitisop  ta  eht  ottob m. nI  ,noitidda  irohtua ty semoc  ni  erht e  
 :sepyt  

_ eniL  auth ytiro  sevig  a reganam  eht  ri thg  ot  tcerid  eht  row k fo  ih s ro  her lpme oye se  na d m ka e  
am ny d snoisice  tuohtiw  gnitlusnoc  .srehto  eniL  sreganam  era  wla a sy  ni  egrahc  of aitnesse l  

seitivitca  hcus  as ,selas  dna  ht ey era  dezirohtua  ot  eussi  sredro  ot  idrobus nat se  nwod  the chain of  
nammoc d.  

_ ffatS  ytirohtua  stroppus  enil  ytirohtua  by ,gnisivda  ,gnicivres  dna  ,gnitsissa  tub  siht  t epy   fo  
ytirohtua  si  cipyt la ly li .detim  roF  ex ,elpma  eht  tnatsissa  ot  eht  tnemtraped  daeh  sah  st fa f  

irohtua ty b uace se eh  ro  ehs  stca  sa  an ex noisnet  fo  taht  rohtua it .y  Th ese  stnatsissa  ac n gi  ev  
ecivda  dna  ,snoitseggus  tub  yeht  t’nod  evah  ot  eb  .deyebo  ehT  tnemtraped  daeh  yam  osla  vig e  

eht  tnatsissa  eht  ytirohtua  ot  ,tca  su hc  as eht  ri thg  ot  ngis  o ff  no  ex esnep  per orts ro  somem .  nI  
hcus  ,sesac  the evitcerid  s era  nevig  nu d re  eht  enil  irohtua ty fo  the ssob .  

_ lanoitcnuF  tirohtua y si  irohtua ty d agele t de  ot  na  laudividni  ro  ed p emtra nt evo r ficeps i  c  
seitivitca  atrednu k ne  by lennosrep  ni  to h re  dep ra t .stnem  ffatS  m sregana  yam  evah  anoitcnuf l  
,ytirohtua  gninaem   

taht  yeht  nac  eussi  sredro  nwod  eht  niahc  fo  dnammoc  nihtiw  eht  yrev  worran  stimil  fo   rieht  
tirohtua y. roF  ex ,elpma  sivrepus sro  ni  a unam f irutca ng tnalp  yam  dnif  taht  rieht  aidemmi t  e  

 evah sessob il ne  
ytirohtua  revo  ,meht  tub  taht  enoemos  ni  etaroproc  qdaeh u sretra  may al os  evah  enil  irohtua t  y  

revo  emos  fo  rieht  ca t seitivi  ro  .snoisiced W yh  dluow  na  noitazinagro  etaerc  tisop i no s  fo  
lanoitcnuf  ?ytirohtua   

retfA  ,lla  siht  irohtua ty skaerb  eht  inu ty fo  oc m dnam  elpicnirp  by ivah ng slaudividni  troper  to  
owt  sessob . The na s rew  si  taht  anoitcnuf l rohtua ity swolla  noitazilaiceps  fo  ks li sl  dna  i orpm v de   

oitanidrooc n. sihT  tpecnoc  saw  ori lanig ly su etsegg d by erF d kcire  T rolya  . eH  etarapes d  
”gninnalp“  morf  ”gniod“  yb  gnihsilbatse  a laiceps  tnemtraped  ot  eveiler  eht  rerobal  dna  ht e  

namerof  morf  eht  krow  fo  .gninnalp  ehT  elor  fo  eht  namerof  emaceb  one fo  gnikam  erus  aht t  
dennalp  oitarepo sn  erew  deirrac  .tuo  ehT  rojam  melborp  fo  lanoitcnuf  irohtua ty si  ippalrevo n  g  

,spihsnoitaler  hcihw  nac  eb  devloser  yb  raelc ly d itangise ng ot  slaudividni  hcihw  seitivitca   rieht  
etaidemmi  sessob  ah ve irohtua ty ov re  dna  hcihw  seitivitca  era  nu d re  the direct noi  fo  os m noe e  

sle e.  
 

noitageleD   
A tpecnoc  detaler  ot  irohtua ty si  tageled ion. D noitagele  si  eht  drawnwod  snart f re  of  
ytirohtua  morf  a reganam  ot  a .etanidrobus  tsoM  snoitazinagro  dot ay egaruocne  m sregana  to  
etageled  irohtua ty ni  redro  ot  edivorp  ixam mum  ilibixelf ty ni  gniteem  remotsuc  .sdeen  In  
,noitidda  noitageled  sdael  ot  ,tnemrewopme  ni  taht  elpoep  evah  eht  eerf d mo  ot  etubirtnoc   saedi  
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dna  od  rieht  sboj  in eht  b se t ssop ible wa sy . sihT  i tnemevlovn  nac  in esaerc  boj  s ta i noitcafs  of r ht e  
laudividni  dna  tneuqerf ly stluser  ni  retteb  boj   
cnamrofrep e. W tuohti  ,noitageled  sreganam  od  lla  eht  krow  evlesmeht s dna  urednu ti il ze  rieht  

ekrow rs. ehT  iliba ty to etageled  si  rc u laic  ot  m regana i la  ccus .sse  aM n srega  deen  ot  t eka   ruof  
spets  fi  yeht  tnaw  ot  lufsseccus ly d etagele  nopser s seitilibi  ot  eht ir aet sm  .  

1. yllacificepS  ngissa  sksat  ot  laudividni  maet  srebmem . ehT  am n rega  sdeen  ot  ekam  erus  t ah t  
seeyolpme  wonk  taht  yeht  era  etamitlu ly snopser i elb  rof  rac r gniy  tuo  ceps i cif  stnemngissa .  

2. eviG  maet  srebmem  eht  tcerroc  a tnuom  of ytirohtua  ot  hsilpmocca  stnemngissa .  
T lacipy ly, na  lpme o eey  si  gissa n de  irohtua ty oc m etarusnem  htiw  eht  ksat . A cl lacissa  p lpicnir e  
fo  noitazinagro  snraw  m regana s ton  ot  etageled  tuohtiw  gnivig  eht  etanidrobus  eht  htua o ir ty to  

mrofrep  ot  detageled  at s .k  nehW  na  lpme o eey  h sa  ilibisnopser ty rof  the ksat  emoctuo  tub   elttil  
irohtua t ,y  ac gnihsilpmoc  eht  boj  si  elbissop  tub  di ff i luc t. ehT  etanidrobus  tuohtiw  irohtua ty m su  t  

er ly no  p noisausre  dna  lu kc  ot  teem  amrofrep n ec  ex snoitatcep . nehW  na  lpme o eey  sah  irohtua ty  
gnideecxe  ilibisnopser t ,y  eh  ro  ehs  may b ce o em  a tyr ,tna  isu ng tua h iro ty drawot   suolovirf  

emoctuo s.  
3. ekaM  erus  taht  et am mem b sre  tpecca  ytilibisnopser . isnopseR ytilib  si  eht  pilf  edis  fo   eht  

ytirohtua  nioc . ilibisnopseR ty si  eht  ud ty ot  mrofrep  eht  ksat  ro  ivitca ty na  lpme o eey  h sa  eeb n  
issa gned. nA  tnatropmi  noitcnitsid  neewteb  irohtua ty dna  ilibisnopser ty si  taht  eht  s vrepu si  ro  

etageled s irohtua t ,y  tub  t eh  er ilibisnops ty is hs ared. noitageleD  fo  irohtua ty ig v se  a drobus i an te  
eht  thgir  ot  ekam  ,stnemtimmoc  esu  ,secruoser  dna  ekat  snoitca  ni  noitaler  ot  seitud  dengissa .  

,revewoH  ni  ikam ng siht  ,noitageled  eht  lbo i itag on detaerc  si  ton  shi detf  f or m t eh  ivrepus sor  ot  
eht  etanidrobus  — it si  .derahs  A rosivrepus  wla a sy  sniater  emos  ilibisnopser ty rof   krow  

demrofrep  by lo ew r- evel l stinu  ro  slaudividni .  
4. erC a et  a ibatnuocc il yt . maeT  mem b sre  een d ot  wonk  taht  ht ey era  batnuocca le of r  rieht  

ejorp c st . atnuoccA bi il yt  snaem  gnirewsna  for s’eno  a snoitc  na d pecca t gni  eht  noc s neuqe c se .  
maeT  srebmem  may n dee  ot  troper  dna  yfitsuj  ksat  semoctuo  ot  rieht  .sroirepus  sreganaM  nac   
dliub  ilibatnuocca ty otni  rieht  lanoitazinagro  serutcurts  by irotinom ng p rofre m ecna s  dna  
awer gnidr  lufsseccus  uo t semoc . hguohtlA  sreganam  era  degaruocne  ot  d etagele  irohtua t ,y  ht e  y  
netfo  dnif  ihsilpmocca ng siht  ets p tluciffid  of r eht  iwollof ng snosaer : _ eD le ag ti no  r uqe i er s  

,gninnalp  dna  pl gninna  sekat  .emit  A reganam  yam  sa ,y  “By eht  emit  I exp nial  siht  ksat   ot  
,enoemos  I dluoc  od  ti  ym s fle .” sihT  am n ega  r si  gnikoolrevo  eht  tcaf  t ah t t eh  ni ti ai l it me neps t up  

tnorf  iniart ng enoemos  to od  a ksat  may s eva  um ch m ero  it me ni  t eh  ol ng r nu . ecnO  na  lpme o ey  e  
sah  rael n de  woh  ot  od  a ,ksat  eht  reganam  lliw  ton  evah  ot  t eka  ht e it me ot  wohs  taht  pme loyee  
woh  ot  niaga ti od . sihT  i sevorpm  eht  wolf  fo  eht  ssecorp  morf  aht t niop t drawrof  .  

_ sreganaM  may pmis ly kcal  edifnoc n ec  ni  eht  seitiliba  fo  rieht  .setanidrobus  hcuS  a  noitautis  
sretsof  eht  ,edutitta  fI“  uoy  tnaw  ti  enod  ,llew  od  ti  oy u ”.flesr  fI  sreganam  leef  taht  ieht r  

setanidrobus  kcal  itiliba e ,s   
ht ey n dee  ot  edivorp  etairporppa  iniart ng os  taht  all era  fmoc o elbatr  gnimrofrep  rieht  eitud s  .  

_ sreganaM  ex ecneirep  d lau  ilibatnuocca ty. ganaM e sr  era  ac lbatnuoc e rof  rieht  nwo  tca i sno  dna   
eht  snoitca  fo  th rie  obus rdi setan . fI  a etanidrobus  sliaf  ot  mrofrep  a niatrec  t ksa  ro  eod s roop os ly,  
eht  reganam  si  yletamitlu  elbisnopser  rof  eht  s’etanidrobus  .eruliaf  tuB  yb  the emas  ,nekot  fi   a  

etanidrobus  cus ,sdeec  eht  reganam  sh sera  ni  taht  s sseccu  sa  ,llew  dna  eht  d tnemtrape  nac  eb  even  
erom  evitcudorp  .  

_ laniF l ,y  sreganam  may niarfer  morf  gnitageled  esuaceb  ht ey era  ni s eruce  tuoba  rieht  eulav  to  
eht  noitazinagro . ,revewoH  sreganam  deen  ot  ezilaer  taht  ht ye  oceb me erom  elbaulav  sa   rieht  

smaet  oceb me erom  rp o evitcud  na d detnelat . etipseD  eht  iecrep v de  asid d segatnav  of ed l tage i no ,  
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eht  ilaer ty si  taht  a reganam  nac  evorpmi  eht  amrofrep n ec  fo  sih  or reh  krow  spuorg  b  y  

gnirewopme  setanidrobus  hguorht  evitceffe  noitageled . weF  sreganam  era  lufsseccus  ni  eht  gnol   
mret  tuohtiw  gninrael  ot  etageled  evitceffe ly. ,oS  woh  od  sreganam  nrael  to etageled  evitceffe ly?  
ehT  gniwollof  anoitidda l selpicnirp  am y eb  h lufple  rof  sreganam  hw o ev’  deirt  ot  etageled  ni  eht   

iaf dna tsap l de :  
_ elpicnirP  :1  hctaM  eht  eeyolpme  ot  eht  .ksat sreganaM  dluohs  ylluferac  redisnoc  t  eh  

seeyolpme  ot  mohw  yeht  d agele te sksat . ehT  in laudivid  etceles d dluohs  ssessop  the iks ll s na d  
seitilibapac  dedeen  ot   

etelpmoc  eht  ksat . spahreP  neve  erom  tnatropmi  si  ot  etageled  ot  na  idni iv aud l ohw  si  on t no l  y  
elba  ot  etelpmoc  eht  ksat  tub  osla  gnilliw  ot  elpmoc te eht  t .ksa  ,eroferehT  sreganam   dluohs  

etageled  ot  lpme o seey  w oh  lliw  weiv  rieht  occa m nemhsilp ts sa  lanosrep  ifeneb ts.  
_ elpicnirP  :2  eB  org dezina  dna  etacinummoc  elc a .ylr  ehT  am n rega  tsum  evah  a clea  r  

idnatsrednu ng fo  wh ta  sdeen  ot  eb  od n ,e  ahw t senildaed  ex ,tsi  dna  tahw  laiceps  iks ll s ra e  
re riuq ed. ,eromrehtruF  sreganam   

tsum  eb  c elbapa  fo  gnitacinummoc  rieht  snoitcurtsni  evitceffe ly fi  th rie  setanidrobus  era   ot  
mrofrep  pu  ot  rieht  ex atcep t snoi .  

_ elpicnirP  :3  T refsnar  ytirohtua  dna  atnuocca b li i yt  iw th the sat k. ehT  noitageled  p or c sse  si   
demood  ot  eruliaf  fi  eht  laudividni  ot  hw mo  eht  ksat  si  ageled t de  si  on t nevig  eht  ua t iroh ty to  

eeccus d ta  a gnihsilpmocc  eht  t ksa  dna  si  ton  eh ld batnuocca le of r eht  er s lu ts sa  ew l .l  reganaM s  
tsum  ex tcep  lpme o seey  ot  rac ry eht  b lla  dna  neht  tel  meht  od  .os  sihT  snaem  vorp i gnid  ht e  
lpme o seey  iw ht  eht  assecen ry secruoser  na d rewop  ot  su ,deecc  ivig ng meht  emit ly deef b kca  on  
rieht  ,ssergorp  dna  gnidloh  meht  luf ly batnuocca le rof  eht  stluser  fo  rieht  stroffe . sreganaM  sla o  

dluohs  eb  elbaliava  ot  an rews  snoitseuq  sa  ne ede d.  
_ elpicnirP  :4  esoohC  t eh  level  fo  noitageled  erac luf l .y  noitageleD  d seo  ton  naem  t ah t ht e  

reganam  nac  klaw  wa ay morf  eht  ksat  ro  eht  p re s no  ot  mohw  eht  ksat  si  led e ag t de . The nam a  reg  
tsum  niam tain  
emos  lortnoc  fo  htob  eht  ssecorp  dna  eht  stluser  fo  eht  detageled  itivitca se . gnidnepeD  nopu   eht  

ecnedifnoc  eht  am n rega  sah  ni  eht  etanidrobus  and eht  ecnatropmi  of eht  t ,ksa  eht  nam a reg   nac  
esoohc  to  

etageled  ta  lareves  slevel  .  
 

napS  fo  oc n  lort  
 

napS  fo  tnoc r lo  semitemos(  dellac  naps  of )tnemeganam  srefer  ot  eht  mun b re   
fo  row srek  ohw  troper  to eno  .reganam  roF  sderdnuh  fo  ,sraey  stsiroeht  evah  craes h de  rof   na  

laedi  naps  fo  .lortnoc  W neh  on  tcefrep  mun b re  fo  idrobus n seta  of r a reganam  ot  sup  esivre  
emaceb  ,tnerappa  yeht  tu denr  rieht  noitnetta  ot  eht  erom  lareneg  eussi  fo  htehw re  eht  naps  luohs d  

eb  ediw  worran ro  .  
A ediw  naps  of am n tnemega  ex stsi  nehw  a am n rega  sah  a lar eg  mun b re  fo  drobus i an t se .  
lareneG l ,y  eht  naps  fo  lortnoc  yam  eb  ediw  nehw  _ ehT  reganam  dna  eht  setanidrobus  are ev r  y  

netepmoc t  .  
_ ehT  noitazinagro  sah  a w lle - dehsilbatse  tes  fo  dradnats  itarepo ng decorp u ser .  
_ weF  wen  smelborp  era  detapicitna .  

A worran  naps  fo  m tnemegana  ex stsi  nehw  eht  reganam  sah  no ly a wef  su setanidrob . hT e  
naps  dluohs  eb  rran ow w  neh  

_ srekroW  era  detacol  raf  morf  eno  rehtona  ph sy i ac lly  .  
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_ ehT  reganam  sah  a tol  fo  krow  ot  ni od  dda i noit  to vrepus isi gn  row k sre .  
_ A taerg  laed  fo  caretni t noi  si  deriuqer  neewteb  s rosivrepu  dna  wo srekr .  
_ weN  smelborp  esira  tneuqerf ly. peeK  ni  dnim  t tah  eht  aps n fo  m tnemegana  may chan eg  orf m  

eno  tnemtraped  ot  tona h re  nihtiw  eht  emas  tazinagro i no .  
 

noitazilartneC  susrev  :noitazilartneced   
ehT  lareneg  nrettap  fo  irohtua ty orht u tuohg  an noitazinagro  senimreted  eht  tnetxe   ot  

hcihw  taht  inagro noitaz  si  dezilartnec  ro  artneced liz de .  
A dezilartnec  nagro i taz ion s sy t lacitame ly skrow  ot  etartnecnoc  ytirohtua  ta  eht  eppu r  

slevel . nI  a dezilartneced  agro n tazi ion, tnemeganam  suoicsnoc ly stpmetta  ot  daerps  irohtua ty t  o  
eht  rewol  noitazinagro  .slevel  A eirav ty fo  srotcaf  nac  ecneulfni  eht  ex tnet  ot  hcihw  a mrif   si  

dezilartnec   
ro  dezilartneced . ehT  lof l gniwo  si  a list fo  op s bis  el ed t re m  :stnani  

_ ehT  lanretxe  tnemnorivne  ni  hcihw  eht  if mr  op are t .se  The erom  elpmoc x na d  
elbatciderpnu  siht  ,tnemnorivne  eht  erom  ekil ly ti  si  taht  pot  tnemeganam  lliw  let l wo -  level  

reganam s ekam  tnatropmi  iced is no s. retfA  ,lla  wol - level  am n srega  era  lc os re  to ht e borp le sm   
esuaceb  ht ey era  erom  ekil ly ot  h eva  tcerid  tcatnoc  htiw  sremotsuc  dna  w srekro . ,eroferehT  ht ey  

era  ni  a retteb  noitisop  ot  enimreted  smelborp  dna  snrecnoc  .  
_ ehT  erutan  fo  the decision esti lf. ehT  reiksir  or eht  erom  tnatropmi  ht e ced si i ,no  ht e rg e eta r  

eht  nednet cy ot  ezilartnec  noisiced  ikam ng.  
_ ehT  seitiliba  fo  ol w- level  am n ga ers. fI  eseht  eganam rs od  ton  ah ve st gnor  ced isi no - ikam n  g  

,slliks  pot  reganam s lliw  eb  tnatculer  to de nec rt ila z .e  gnortS  wol - evel l noisiced - ikam ng iks lls  
egaruocne  noitazilartneced .  

_ ehT  s’noitazinagro  tidart ion of am n emega nt. nA  noitazinagro  taht  sah  lanoitidart ly itcarp dec   
noitazilartnec  ro  noitazilartneced  si  ekil ly ot  niatniam  taht  erutsop  ni  eht  .erutuf  nI   ,elpicnirp  

rehtien  yhposolihp  si  thgir  ro  gnorw . tahW  skrow  rof  eno  noitazinagro  yam  ro  may ton  krow  of  r  
ehtona r. tramK  aroproC t noi  dna  s’dlanoDcM  evah  htob  neeb  ev ry lufsseccus  — htob  carp t  eci  

oitazilartnec n. By the emas  ,nekot  noitazilartneced  sah  wo dekr  very llew  rof  eG n lare  cirtcelE  na d  
aeS rs. evE ry noitazinagro  tsum  ssessa  sti  o nw  noitautis  dna  eht n esoohc  the level of  

noitazilartnec  ro  noitazilartneced  ht at krow s tseb .  
 

ehT  lamrofnI  agrO in taz io  n  
nI  noitidda  ot  eht  lamrof  lanoitazinagro  utcurts r se  evoc r de  tuohguorht  t sih  ,retpahc   na  

inagro z noita  yam  osla  ha ev  a neddih  edis  taht  t’nseod  wohs  pu  no  sti  lanoitazinagro  rahc t. sihT   
neddih  amrofni l nagro i taz i no  si  denifed  by eht  ,snrettap  ,sroivaheb  dna  snoitcaretni  taht  stem  

morf  lanosrep  rehtar  naht  laiciffo  spihsnoitaler . nI  eht  lamrofni  ,noitazinagro  eht  em sisahp  is  no  
elpoep  dna  rieht  er l ;spihsnoita  ni  eht  lamrof  ,noitazinagro  eht  sisahpme  si  no  ffo icial  
inagro z lanoita  tisop i sno . ehT  vel e egar , ro  ,tuolc  ni  eht  lamrofni  azinagro t noi  si  i rofn mal ewop r  

s’taht  dehcatta  ot  a cificeps  .laudividni  nO  eht  rehto  ,dnah  ni  eht  lamrof  inagro z ,noita   lamrof  
irohtua ty semoc  tcerid ly morf  eht  op is noit . nA  laudividni  sniater  lamrof  ua t iroh ty no ly os  ol ng as  

eh  ro  ehs  seipucco  eht  isop t .noi  lamrofnI  rewop  si  ;lanosrep  ytirohtua  si  mriF.lanoitazinagro l  y  
deddebme  nihtiw  every i lamrofn  or noitazinag  era  lamrofni  puorg s dna  the suoiroton  arg p ve i en  ;  

eht  gniwollof  tsil  effo sr  d snoitpircse  fo  ea hc :  
_ nI f lamro  .spuorg srekroW  may etaerc  an lamrofni  org up ot  og  ilwob n ,g  mrof  a ,noinu  id s suc  s  

krow  ,segnellahc  ro  evah  hcnul  rehtegot  eve ry yad . ehT  puorg  may tsal  rof  lareves  sraey  or no ly  
a wef  sruoh .  

egaP  54  

www.a
lls

yll
ab

us
.co

m

vtu.allsyllabus.com www.allsyllabus.com

www.allsyllabus.com



 
semitemoS  lpme o eey s nioj  eseht  lamrofni  puorg s pmis ly esuaceb  fo  sti  go la s. rehtO  ,semit  ht ey  

ylpmis  tnaw  ot  eb  htiw  srehto  ohw  are ralimis  ot  .meht  llitS  srehto  yam  nioj  lamrofni  puorg s  
ylpmis  esuaceb   

yeht  tnaw  ot  be pecca t de  yb  rieht  rowoc k sre .  
_ The niveparg e. hT e niveparg e is ht e in rof mal noitacinummoc s ten w kro  iw t ih n  na  

oitazinagro n. tI  si  oc m etelp ly s etarape  morf  — dna  semitemos  hcum  retsaf  t nah  — th  e  
s’noitazinagro  lamrof  slennahc  fo   
oitacinummoc n. roF m la  c noitacinummo  lausu ly swollof  a htap  th ta  slellarap  t eh  or inag z ta i ano l  

niahc  fo  .dnammoc  By ,tsartnoc  noitamrofni  nac  eb  dettimsnart  hguorht  eht  gr enivepa  ni  an  y  
oitcerid n — pu , od wn, llanogaid y, ro  llatnoziroh y a rc sso  ht e o tazinagr i ano l rutcurts e  .  

robuS setanid  may ssap  noitamrofni  ot  rieht  ob s ,ses  na  ex evituce  may ler ay os methi gn  to  a  
ecnanetniam  ,rekrow  ro  lpme o seey  ni  ereffid nt stnemtraped  may erahs  .stibdit   eniveparG  
noitamrofni  yam  be oc n denrec  htiw  scipot  ar n ig ng morf   

eht  tsetal  eganam m tne  d isice sno  ot  eht  stluser  fo  ’yadot s dlroW  seireS  emag  ot  erup  pissog . hT e  
noitamrofni  yam  eb  tnatropmi  ro  fo  elttil  .tseretni  yB  eht  emas  ,nekot  the noitamrofni  no   eht  

eniveparg  may eb  hgih ly cca u tar e ro  latot ly .detrotsid  ehT  in lamrof  or ag n noitazi  fo  a rif m ma  y  
eb  erom  tnatropmi  aht n a m regana  r ae l zi .se  lA t hguoh  m sregana  may th kni  taht  eht  fni ormal  

inagro z noita  si  gnihton  erom  th na  mur o sr  taht  era  aerps d oma ng the em lp o ,seey  ti  is ca t au lly  a  
ev ry tnatropmi  loot  ni  gniniatniam  apmoc ny- ediw  noitamrofni  wolf . stluseR  fo  seiduts  wohs   taht  
eht  eciffo  iveparg n necrep 57 si e t  

ot  09  tnecrep  etarucca  dna  sedivorp  sreganam  dna  ffats  htiw  retteb  in noitamrof  naht  rof mal  
noitacinummoc s. rehtaR  naht  erongi  ro  try ot  us p sserp  eht  ,eniveparg  am n srega  dluohs  ekam  an  

etta tpm  ot  t enu  ni  ot  ti . nI  tcaf , ht ey dluohs  tnedi i yf  the p elpoe  ni  the gro an zi ta i no  ohw  ra e key ot   
eht  noitamrofni  wolf  na d deef  meht  noitamrofni  taht  ht ey c na  s rp e da  to srehto . sreganaM  dluohs   

ekam  as big an troffe  to wonk  ohw  th rie  retni n la  rotanimessid s fo  fni ormat noi  ra e sa  ht ey od   ot  
dnif  eht  reporp  p nosre  to dnes  a sserp  aeler s .e  M sregana  nac  am ke doog  u es  fo  eht  rewop  fo   eht  

lamrofni  noitazinagro  dna  eht  eniveparg  .  

 
 
 
 
 

fiD f ecnere  teb w nee  lamrof  dna  ni f lamro  agro n :noitasi   
 

1. ehT  f lamro  azinagrO it on srefer  ot  eht  lamrof  er l spihsnoita  fo  irohtua ty and drobus i an tes  
gnihtiw  a apmoc ny. hW ile eht  ni f lamro  oitazinagro n srefer  ot  eht  krowten  fo   lanosrep  

dna  laicos  snoitaler  taht  si  depoleved  uoenatnops sly neewteb  elpoep  cossa i deta  htiw  cae h  
ehto r.  

2. ehT  amirp ry fo suc  fo  eht  lamrof  zinagro ation si  eht  noitisop  fo  the em lp oye nam/e ager  
oh lds. elihW  eht  yramirp  fo suc  fo  the mrofni al oitazinagro n si  eht  lpme o eey  sa  an  

laudividni  nosrep .  
3. rewoP  si  ageled t de  morf  eht  pot  slevel  fo  eht  am n ega m ne t nwod  ot  eht  or inag z noita . nI   na  

lamrofni  oitazinagro n rewop  si  devired  morf  t eh  pihsrebmem  fo  eht  i lamrofn   spuorg  
nihtiw  eht  noitazinagro .  

4. In f lamro  nagrO i oitaz n, cae h noitisop  sah  ur l se  og v inre ng wh ta  c na  be enod  or hw at  
tonnac  eb  .enod  erehT  era  drawer s dna  seitlanep  rof  pmoc l iy ng htiw  eseht  selur  na d  

egaP  64  

www.a
lls

yll
ab

us
.co

m

vtu.allsyllabus.com www.allsyllabus.com

www.allsyllabus.com



 
gnimrofrep  seitud  sa  llew . elihW  in na  lamrofni  o oitazinagr n, eht  cudnoc t fo  i  slaudividn  

nihtiw  noitazinagro  si  go denrev  by smron  taht  si  so aic l selur  fo  eb h va i ro .  
 

atS f gnif  sa  a tnemeganaM  oitcnuF :n   
 

namuH  oser u ecr  tnemeganam  ,)MRH(  or ats ff ,gni  si  eht  am n tnemega  cnuf t noi  oved t de  ot   
,gniriuqca  ,gniniart  ppa r ,gnisia  na d nepmoc s gnita  lpme o seey . nI  ,tceffe  lla  sreganam  era  uh m  na  

ecruoser  nam ,srega  htla o hgu  namuh  ecruoser  stsilaiceps  yam  mrofrep  so em  fo  eseht  a tc ivi eit s ni   
egral  snoitazinagro . diloS  MRH  secitcarp  nac  dlom  a apmoc n s’y  row k rof ce otni  a detavitom  dna   

dettimmoc  maet  elbapac  fo  gniganam  egnahc  evitceffe ly dna  eihca v gni  eht  inagro anoitaz l  
evitcejbo s.  

gnidnatsrednU  eht  slatnemadnuf  fo  MRH  nac  pleh  yna  reganam  dael  mo er  evitceffe ly.  
evE ry reganam  dluohs  u dnatsredn  eht  iwollof ng t eerh  irp n selpic  :  

_ llA  sreganam  era  namuh  ecruoser  sreganam  .  
_ lpmE o seey  era  hcum  erom  tnatropmi  essa st  th na  gnidliub s ro  ;tnempiuqe  doog  em lp oyees gi ev   
a apmoc ny eht  evititepmoc  ed eg  .  
_ namuH  ecruoser  tnemeganam  si  a ihctam ng p ssecor ; ti  tsum  mat hc  t eh  n sdee  of t eh   

inagro z noita  htiw  eht  sdeen  fo  eht  lpme oyee  .  
 

gnitiurceR  eigetarts  s  
tnemtiurceR  ulcni sed  lla  eht  seitivitca  na  noitazinagro  yam  esu  ot  tcartta  a loop  fo   elbaiv  

setadidnac . evitceffE  gnitiurcer  si  gnisaercni ly tnatropmi  yadot  rof  lareves  :snosaer   
_ ehT  .U S. tnemyolpme  etar  sah  lareneg ly denilced  hcae  raey  hguorht  eht  s0991 . strepxE  refer   ot  

eht  ruc r tne  gnitiurcer  tis u noita  sa  eno  fo  opave“ r deta  lpme o eey  .secruoser ”  
_ ynaM  strepxe  eveileb  taht  s’yadot  oitareneG n X lpme o seey  esoht(  bo nr  neewteb  3691   dna  

)1891  era  sel s nilcni ed to ub i dl  gnol -t re m tnemyolpme  noitaler s pih s naht  rew e eht ir  
p srosseceder . ,eroferehT  gnidnif  eht  thgir  stnemecudni  rof  ,gnitcartta  ,gnirih  dna  er t  gninia  

deifilauq  lennosrep  yam  be erom  etacilpmoc d naht  ni  p suoiver  aey r .s  eeK p ni  mi dn  aht t  
gnitiurcer  seigetarts  fid f re  oma ng o .snoitazinagr  hguohtlA  one may sni t tna ly kniht  of upmac s  
gnitiurcer  sa  a t lacipy  gnitiurcer  ivitca t ,y  many snoitazinagro  esu  lanretni  ,gnitiurcer  or etomorp - 
nihtiwmorf  ,seicilop  ot  llif  t eh ir gih h-l leve  op siti .sno  nepO  snoitisop  are op st ,de  na d uc r ner t  
seeyolpme  era  nevig  secnereferp  nehw  eht se snoitisop  emoceb  elbaliava . lanretnI  tnemtiurcer   si  

ssel  tsoc ly aht n na  ex lanret  hcraes . tI  osla  setareneg  rehgih  lpme o eey  moc m ,tnemti  ,tnempoleved   
dna  noitcafsitas  esuaceb  it sreffo  seitinutroppo  rof  reerac  tnemecnavda  ot  lpme o seey  rehtar   
naht  istuo .sred  fI  retni n la  ecruos s od  ton  orp d ecu  an batpecca le nac d ,etadi  am ny ext anre l  

gnitiurcer  seigetarts  are ,elbaliava  gnidulcni  eht  fo :gniwoll   
_ apsweN p re  da v gnisitre   
_ tnemyolpmE  seicnega  ,etavirp(  ,cilbup  ro  aropmet ry )seicnega   
_ evitucexE  sretiurcer  (s semitemo  dellac  uhdaeh n )sret   
_  snoinU  
_ eeyolpmE  larrefer  s  
_ pihsnretnI  gorp r  sma  
_ tenretnI  lpme o tnemy  setis   

tuB  s’ereht  erom  ot  gnitiurcer  naht  tsuj  gnitcartta  lpme o ;seey  sreganam  n dee  ot  eb  elba  ot  eew d  
tuo  eht  t po  dnac i setad . ecnO  a am n reg  sah  a loop  fo  ,stnacilppa  eht  noitceles  ssecorp  nac  be nig .  
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gnitceleS  eht  tseB  sreP on rof  the boJ   

gnivaH  eht  thgir  p elpoe  no  ffats  si  rc u laic  ot  t eh  cus c se s of na  ro nag izati .no  uoiraV s  
noitceles  secived  pleh  lpme o srey  tciderp  cihw h stnacilppa  lliw  eb  lufsseccus  fi  .derih  sehT e  

secived  mia  ot  eb  ton  ylno  ,dilav  tub  osla  elbailer . idilaV ty si  foorp  taht  eht  hsnoitaler ip neewteb   
eht  noitceles  ecived  na d emos  tnaveler  boj  noiretirc  exist .s  ilibaileR yt  si  na  rotacidni  taht  ht e  

ecived  serusaem  eht  emas  gniht  ltnetsisnoc y. roF  ex ,elpma  ti  dluow  eb  etairporppa  ot  evig  a  
gnidraobyek  tset  ot  a etadidnac  ppa l iy ng rof  a boj  sa  na  evitartsinimda  .tnatsissa  ,revewoH   ti  

dluow  ton  eb  dilav  ot  gi ev  a ke idraoby ng tset  to a etadidnac  for a boj  as a ph sy i lac   noitacude  
rehcaet . fI  a ke gnidraoby  tset  si  nevig  ot  eht  emas  laudividni  no  owt  arapes te ,snoisacco  ht e  

stluser  dluohs  eb  mis li .ra  oT  be evitceffe  p ,srotcider  a s noitcele  ed v eci  tsum  op s sses  an  
elbatpecca  l leve  fo  ycnetsisnoc .  

 
noitacilppA  smrof   

roF  tsom  lpme o ,srey  eht  noitacilppa  mrof  si  eht  tsrif  pets  ni  t eh  s noitcele  secorp s. noitacilppA   
smrof  edivorp  a cer o dr  fo  tneilas  noitamrofni  tuoba  stnacilppa  rof  ,snoitisop  dna  osla  nruf i hs  ad ta  

rof  lennosrep  r .hcraese  sreweivretnI  may esu  r sesnopse  morf  eht  ppa l noitaci  rof  wollof -up  
snoitseuq  gnirud  na  vretni i .we  esehT  smrof  ar n eg  morf  stseuqer  rof  cisab  ,noitamrofni  hcus  as  

,seman  da d ,sesser  dna  enohpelet  srebmun , ot  co evisneherpm  p anosre l yrotsih  p selifor  detailin  g  
’stnacilppa  de u ,noitac  boj  ex ecneirep  ,slliks  na d nemhsilpmocca t .s  gnidroccA  ot  eht  nU i rof m  

noitceleS  senilediuG  fo  eht  ,COEE  hcihw  hsilbatse  sdradnats  taht  lpme o srey  tsum  m tee   ot  
tneverp  etarapsid  ro  lauqenu  ,tnemtaert  any lpme oym tne  iuqer r eme nt si  a ,tset  neve  a  boj  

oitacilppa n. sA  a ,tluser  COEE  noitaredisnoc s dna  noitacilppa  fo smr  are retni relat de , na d  
sreganam  dluohs  ekam  erus  taht  rieht  noitacilppa  smrof  od  ton  ksa  snoitseuq  taht  era  tnavelerri  ot   

boj  sseccus , ro  th ese  qu snoitse  yam  cre eta  na  da v esre  tcapmi  no  p cetor ted puorg s. roF  ,elpmaxe   
lpme o srey  dluohs  ton  ksa  rehtehw  na  tnacilppa  r stne  ro  snwo  sih  ro  reh  nwo  ,emoh  uaceb se  na  

s’tnacilppa  esnopser  yam  esrevda ly tceffa  sih  or eh r ahc n sec  at the j .bo  seitironiM  dna  emow n  
yam  be ssel  ekil ly ot  wo  n a ,emoh  dna  emoh  wo n pihsre  si  baborp ly un detaler  ot  boj  ecnamrofrep  .  

nO  eht  rehto  ,dnah  iksa ng tuoba  eht  APC  ex ma  rof  na  ac gnitnuoc  sop ti noi  is ,etairporppa  neve  if  
no ly eno - flah  fo  lla  amef le ro  ironim ty stnacilppa  evah  at k ne  eht  ex ma  rev s su  enin - shtnet  fo  male  

A.stnacilppa  kciuq  tset  rof  etarapsid  tcapmi  detseggus  by the mrofinU  noitceleS  senilediuG  si  eht   
ruof - shtfif  elur s. ,yllareneG  a etarapsid  tcapmi  si  demussa  nehw  eht  snoitroporp  fo   detcetorp  
ssalc  stnacilppa  ohw  era  lautca ly rih de  si  ssel  taht  08  tnecrep  of( ur- )shtfif  of eht  noitroporp  fo  eht   

ytirojam  puorg  nacilppa ts detceles . roF  ex ,elpma  emussa  taht  na  lpme o rey  sah  001  ihw te m la e  
stnacilppa  rof  na  tne ry- level  boj  dna  serih  eno -h fla  fo  ,meht  rof  a tceles i no  oitar  fo  ,2:1  ro  5  0  

tnecrep  )001/05( . ehT  fo ru - shtfif  elur  seod  ton  naem  taht  eht  lpme o srey  tsum  erih  ruof - ,shtfif  ro   
04  detcetorp  ssalc  em m .sreb  ,daetsnI  eht  elur  snaem  taht  eht  lpme o s’rey  noitceles  r ta io of  

detcetorp  cl stnacilppassa  dluohs  eb  ta  tsael  ruof - if f sht  fo  ht ta  fo  eht  irojam ty spuorg .  
 

tseT ni g  
gnitseT  si  rehtona  dohtem  fo  gnitceles  tnetepmoc  erutuf  lpme o .seey  hguohtlA  gnitset  esu  ah s  

debbe  dna  lf o dew  irud ng eht  tsap  owt  aced d ,se  tnecer  seiduts  laever  taht  m ero  t nah  08  ep r nec t of  
sreyolpme  esu  gnitset  sa  ap tr  fo  rieht  noitceles  .ssecorp  A ,niag  eseht  stset  tsum  eb  lav id  dna  

,elbailer  ro  suoires  OEE  snoitseuq  yam  be desiar  tuoba  eht  esu  fo  .meht  sA  a ,tluser  a eganam r  
sdeen  ot  ekam  erus  taht  eht  tset  serusaem  no ly boj - eler v tna  snoisnemid  fo  nacilppa ts. tsoM   stset  
sucof  no  cificeps  boj - er l deta  sedutitpa  dna  ,slliks  hcus  sa  htam  ro  om t ro  iks l sl . lacipyT  t sepy   fo  
smaxe  edulcni  eht  :gniwollof   
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_ ytirgetnI  stset  erusaem  srotcaf  hcus  sa  ,ytilibadneped  ,ssenluferac  ilibisnopser t ,y  dna  senoh ty.  

esehT  stset  era  desu  ot  nrael  tuoba  eht  edutitta s fo  stnacilppa  drawot  a eirav ty of boj - er l  deta  
tcejbus s. ecniS  eht  egassap  of eht  lpmE o eey  gyloP r hpa  noitcetorP  tcA  ni  ,8891  op l hpargy  il( e  
rotceted ) stset  ah ve neeb  fe f evitce ly b denna  in lpme o tnemy  is t au t .snoi  nI  rieht  ,ecalp  tta ti  edu  

stset  era  gnieb  desu  ot  ssessa  sedutitta  tuoba  senoh ty ,dna  pr bamuse l ,y  no -t eh - boj  sroivaheb .  
_ ytilanosreP  t stse  erusaem  ilanosrep ty ro  t epme r tnema . esehT  stset  era  gnoma  ht l e ae ts  er il ba le.  

ilanosreP ty stset  era  citamelborp  dna  ton  very ,dilav  esuaceb  li eltt  or on  er l ta i hsno ip exis st   
neewteb  ilanosrep ty dna  ecnamrofrep .  

_ egdelwonK  tset s era  erom  elbailer  naht  srep o ilan ty stset  b uace se ht ey erusaem  na  ’tnacilppa s  
oisneherpmoc n ro  wonk l egde  fo  a tcejbus . A htam  tset  rof  na  tnatnuocca  dna  a rehtaew  tset  rof  a  

tolip  era  ex pma l se . namuH  snoitaler  stsilaiceps  tsum  eb  elba  ot  etartsnomed  taht  eht  tset  stcelfer   
eht  egdelwonk  dedeen  to mrofrep  eht  boj . roF  ,elpmaxe  a rehcaet  derih  to hcaet  htam  dluohs   ton  

eb  nevig  a ke idraoby ng t tse .  
_ ecnamrofreP  si noitalum  stset  era  gnisaercni  ni  iralupop ty. desaB  no  boj  ana l sisy  ,atad  ht e  y  

erom  isae ly teem  eht  tnemeriuqer  fo  boj  ssendetaler  naht  nettirw  set ts. ecnamrofreP  noitalumis   
stset  era  am de pu  fo  actual boj  sroivaheb . ehT  best- nwonk  frep o ecnamr  noitalumis  tset  si  nwonk   

sa  krow  ilpmas n ,g  dna  ot reh  cr elbide  noitalimis  sessecorp  era  demrofrep  ta  essa s tnems  tnec e sr  .  
_ nA  tnemssessa  si  a s noitcele  euqinhcet  taht  ex senima  adidnac t ’se  nah d nil g fo  si detalum   boj  

snoitautis  dna  setaulave  a idnac d s’eta  tnetop i la  by bo s ivre ng sih  or reh  amrofrep n ec  in  
laitneirepxe  seitivitca  dengised  ot  etalumis  iad ly krow .  

sessA s tnem  ,sretnec  erehw  row k gnilpmas  si  netfo  ,detelpmoc  ezilitu  enil  ex uce t  ,sevi  
pus ,srosivre  ro  deniart  stsigolohcysp  ot  etaulave  setadidnac  sa  yeht  og  hguorht  sesicrexe  aht t  

etalumis  laer  p smelbor  taht  eseht  adidnac t se  uow ld norfnoc t no  t eh ri  sboj . seitivitcA  yam  i cn l  edu  
sweivretni , melborp - os l niv g exer sesic , puorg  id s suc is no s, dna  ub s sseni - oisiced n ag mes.  

tnemssessA  nec t sre  have tnetsisnoc ly tsnomed r deta  stluser  taht  etarucca ly p der ict later  boj  
amrofrep n ec  ni  am n rega i la  snoitisop  .  

kroW  ilpmas ng si  na  troffe  ot  aerc te a erutainim  acilper  fo  a ,boj  ivig ng ap stnacilp  eht  ahc n ec  to  
d etartsnome  taht  ht ey ssessop  eht  secen sary stnelat  by lautca ly iod ng eht  t sksa .  
 
 
 
 

sweivretnI   
rehtonA  ediw ly desu  noitceles  euqinhcet  si  eht  ,weivretni  a ,lamrof  ni -d htpe  oitasrevnoc n  

detcudnoc  ot  etaulave  na  s’tnacilppa  ilibatpecca t .y  nI  ,lareneg  eht  reweivretni  skees  ot  ewsna r  
eerht  daorb  :snoitseuq   

1. naC  eht  tnacilppa  od  t eh  boj  ?  
2. lliW  eht  tnacilppa  od  eht  j bo ?  
3. woH  seod  eht  acilppa nt erapmoc  htiw  srehto  who era  ieb ng deredisnoc  for eht  ?boj   

sweivretnI  era  ralupop  esuaceb  fo  th rie  flex ilibi t .y  hT ey nac  eb  pada t de  ot  ,delliksnu  ks li  ,del  
,laireganam  dna  ats ff lpme o .seey  hT ey osla  wolla  a wowt ay ex ahc n eg  fo  noitamrofni  rehw e  
sreweivretni  nac  nrael  tuoba  eht  tnacilppa  na d eht  tnacilppa  nac  nrael  tuoba  eht  lpme o rey .  

sweivretnI  od  evah  emos  ohs ,sgnimoctr  revewoh . ehT  tsom  elbaeciton  lf a sw  era  ni  eht  saera  of  
ytilibailer  dna  idilav ty. dooG  ytilibailer  snaem  aht t eht  noitaterpretni  fo  eht  weivretni  stluser  seod   

ton  yrav  morf  eivretni w re  ot  .reweivretni  ytilibaileR  si  devorpmi  nehw  i lacitned  seuq snoit  ra e  
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ksa ed. ehT  idilav ty fo  ni t sweivre  si  o netf  oitseuq n elba  esuaceb  ef w ed p ra t stnem  esu  st dna a idr z de   

seuq t noi s. sreganaM  nac  tsoob  eht  ilibailer ty dna  ytidilav  fo  es l noitce  sweivretni  by innalp ng eht   
,sweivretni  gnihsilbatse  ,troppar  gnisolc  eht  retni v wei  htiw  emit  rof  itseuq ons, dna  iver e gniw  the  

weivretni  sa  noos  sa  sop si elb  retfa  sti  cnoc l su i no  .  
 

rehtO  noitceles  euqinhcet s  
ecnerefeR  ikcehc ng dna  htlaeh  ex sma  era  owt  rehto  natropmi t noitceles  seuqinhcet  taht  pleh  in  

eht  gniffats  noisiced  .  
_ eR f ecnere  ikcehc ng swolla  sreyolpme  ot  v ire fy noitamrofni  lppus i de  by eht  .etadidnac   

,revewoH  gniniatbo  fni o noitamr  tuoba  laitnetop  setadidnac  si  netfo  luciffid t esuaceb  fo  rp i av cy  
swal  dna  e lpm o rey  snrecnoc  tuoba  afed m noita  al w us ti s  .  

_ htlaeH  xe a sm  yfitnedi  htlaeh  smelborp  taht  i aercn se ba s msieetne  na d ,stnedicca  sa  llew  as  
itceted ng sesaesid  taht  m ya  be nwonknu  ot  eht  ap tnacilp .  

 
noitatneirO  dna  gniniarT  gorP rams  
ecnO  lpme o seey  era  es l ce ,det  ht ey tsum  eb  rp e derap  ot  od  rieht  ,sboj  hcihw  si   nehw  

noitatneiro  dna  niart i gn  oc me i .n  tatneirO ion snaem  gnidivorp  wen  lpme o seey  htiw  isab c  
noitamrofni  tuoba  eht  em lp o rey . Tr gninia  pro arg ms era  desu  ot  erusne  taht  t eh  wen  lpme o ey e ah  s  

eht  cisab  nk egdelwo  deriuqer  ot  mrofrep  eht  boj  irotcafsitas ly. itatneirO on dna  gniniart  rp o smarg   
era  tnatropmi  opmoc n stne  ni  eht  sessecorp  of ed v gnipole  a dettimmoc  dna  elf x elbi  hgih - laitnetop   

ecrofkrow  dna  gnizilaicos  n we  lpme o .seey  nI  ,noitidda  eseht  argorp ms nac  as ve lpme o rey s  
,yenom  idivorp ng gib  er t snru  ot  na  ,noitazinagro  esuaceb  na  noitazinagro  taht  stsevni  yenom  t  o  

niart  sti  seeyolpme  stluser  ni  htob  eht  lpme o eey s dna  eht  noitazinagro  jne o iy ng eht   .sdnedivid  
etanutrofnU l ,y  noitatneiro  dna  gniniart  rp o marg s era  netfo  dekoolrevo . A tnecer  .U S. ,yduts  for  

ex ,elpma  dnuof  taht  75  tnecrep  fo  lpme o srey  detroper  taht  hguohtla  lpme o ’seey  liks l  
stnemeriuqer  dah  desaercni  revo  a eerht - raey  ,doirep  no ly 02  p tnecre  of lpme oye se  erew  luf l  y  

tneiciforp  ni  rieht  j bo s  .  
 

noitatneirO   
noitatneirO  smargorp  ton  no ly evorpmi  eht  etar  ta  hcihw  lpme o seey  era  elba  ot   mrofrep  

rieht  sboj  tub  osla  pleh  lpme o seey  sitas fy th ie r lanosrep  serised  ot  ef el they are trap  fo  t  eh  
inagro z s’noita  laicos  fa .cirb  ehT  RH  tnemtraped  lareneg ly o stneir  n sremocwe  ot   daorb  

lanoitazinagro  seussi  dna  egnirf  eb n .stife  srosivrepuS  etelpmoc  eht  noitatneiro  ssecorp  b  y  
gnicudortni  wen  lpme o seey  ot  srekrowoc  dna  srehto  devlovni  ni  eht  boj . A yddub  or rotnem   yam  

eb  dengissa  ot  eunitnoc  eht  ssecorp  .  
 

iarT in ng n ee d  s  
pmiS ly irih ng dna  icalp ng lpme o seey  ni  sboj  seod  ton  erusne  rieht  us c ec ss. nI  ,tcaf  neve   

derunet  lpme o seey  may deen  tr ,gninia  b esuace  of ahc n eg s ni  eht  senisub s tnemnorivne . ereH  era   
emos  segnahc  taht  may si lang  taht  tnerruc  lpme o seey  deen  tr inia n :g   

_ noitcudortnI  fo  wen  tnempiuqe  ro  essecorp  s  
_ A ahc n eg  ni  eht  s’eeyolpme  boj  ibisnopser l ti i se   
_ A pord  ni  na  lpme o s’eey  ivitcudorp ty ro  ni   eht q ilau ty fo  uptuo t  
_ nA  aercni se ni  efas ty vi snoitalo  ro  tnedicca s  
_ nA  aercni s de  rebmun  of noitseuq s  
_ stnialpmoC  yb  sremotsuc  ro  rowoc k re  s  
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ecnO  sreganam  ediced  taht  rieht  lpme o seey  deen  ,gniniart  eht se sreganam  deen  to  

poleved  cl rae  iniart ng go sla  taht  eniltuo  detapicitna  user tl s. Th ese  am n ega rs m su t al os  be ba el   ot  
raelc ly etacinummoc  eseht  go sla  ot  lpme o seey . peeK  ni  dnim  taht  gniniart  si  no ly eno  er s snop e  

ot  a ecnamrofrep  p melbor .  
If eht  melborp  si  l kca  fo  ,noitavitom  a roop ly d dengise  boj , ro  na  ext anre l dnoc i noit  (s hcu  sa  a  

limaf y borp l ,)me  iniart ng si  ton  ekil ly ot  reffo  mu hc  pleh .  
 

sepyT  of iniart n  g  
retfA  cificeps  gniniart  go sla  evah  b nee  ,dehsilbatse  gniniart  s snoisse  dluohs  eb  udehcs led  

ot  edivorp  eht  lpme o eey  na  inutroppo ty ot  teem  sih  ro  reh  .slaog  ehT  gniwollof  era  t cipy al  
gniniart  smargorp  dedivorp  yb  lpme o :srey   

_ cisaB  ycaretil  gniniart . eniN ty noillim  naciremA  stluda  evah  detimil  aretil cy ,slliks  dna  uoba  t  
04  noillim  nac  daer  elttil  ro  ton  ta  .lla  esuaceB  tsom  ecalpkrow  sdnamed  eriuqer  a htnet -  ro  

htnevele -gr eda  er gnida  l leve  ( dna  uoba t 02  tnecrep  fo  snaciremA  b eewte n eht  a seg  of 12  na d 52   
t’nac  daer  ta  neve  na  hthgie - edarg  el v ,)le  snoitazinagro  gnisaercni ly deen  ot  edivorp  isab c  
aretil cy iniart ng ni  eht  saera  fo  idaer ng dna  htam  s sllik  ot  rieht  em lp o eey s  .  

_ hceT lacin  art ni ing. weN  ygolonhcet  dna  curts t laru  sngised  evah  aercni s de  eht  deen  ot  dargpu  e  
dna  evorpmi  lpme o eey s’ lacinhcet  slliks  ni  htob  etihw - ralloc  dna  lb ue- ralloc  j sbo .  

_ lanosrepretnI  slliks  art ini n .g  tsoM  lpme o seey  b gnole  ot  a row k t ae m, na d ieht r w  kro  
ecnamrofrep  d sdnepe  on rieht  seitiliba  ot  itceffe vely tcaretni  htiw  rieht  co srekrow . lanosrepretnI   

slliks  gniniart  spleh  lpme o seey  dliub  moc m nu i tac i no  ks li sl .  
_ melborP - gnivlos  iart nin .g s’yadoT  lpme o seey  netfo  krow  sa  srebmem  fo  fles - am n dega  smaet   

ohw  are elbisnopser  of r gnivlos  ieht r nwo  p or blem .s  melborP - gnivlos  t gniniar  sah  b moce e a  
cisab  trap  fo  tsomla  yreve  lanoitazinagro  troffe  ot  ecudortni  fles -m degana  t smae  ro  nemelpmi t  

_ ytisreviD  iniart ng. sA  eno  fo  eht  tsetsaf  worg i gn  saera  fo  tr ,gninia  isrevid ty iniart ng rcni e esa s  
ssenerawa  na d dliub s rutluc al tivitisnes y ks li ls. ssenerawA  niniart g seirt  ot  etaerc  an  

gnidnatsrednu  fo  eht  deen  ,rof  dna  inaem ng ,fo  gniganam  dna  iulav ng d isrevi t .y  llikS - dliub i gn   
gniniart  setacude  seeyolpme  tuoba  ificeps c larutluc  secnereffid  ni  eht  ecalpkrow .  

 
 
 
 
 

noitceleS  susrev  iurceR t em tn   
 

htoB  tiurcer m tne  dna  noitceles  era  eht  owt  ahp s se  fo  eht  lpme oym tne  .ssecorp  ehT  ereffid n sec   
eewteb n ht e two era :  

 
1. ehT  nemtiurcer t si  t eh  rp o ssec  of ihcraes ng eht  idnac d seta  rof  yolpme m tne  dna  ts i  gnitalum  

meht  ot  ppa ly rof  sboj  in eht  noitasinagro  HW E SAER  noitceles  sevlovni  eht  seires  of spets  b  y  
hcihw  eht  setadidnac  era  deneercs  rof  isoohc ng eht  tsom  elbatius  snosrep  rof  tnacav  op st .s   

 
2. ehT  sab ic esoprup  fo  iurcer t em n st  si  ot  etaerc  a tnelat  loop  of candi ad t se  ot  bane le t  eh  

noitceles  fo  tseb  adidnac t se  rof  eht  ,noitasinagro  yb  gnitcartta  erom  dna  erom  lpme o seey  ot  ppa ly  
ni  eht  or noitasinag  WH SAERE  eht  cisab  pu pr o es  fo  s noitcele  rp o ssec  is ot  esoohc  the ri hg t  

tadidnac e to lif l ht e uoirav s sop ti noi s in ht e or itasinag on.  
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3. tnemtiurceR  si  a posi evit  secorp s i .e.  gnigaruocne  erom  dna  rom e lpme o seey  ot  ppa l  y  

SAEREHW  noitceles  si  a evitagen  rp o ssec  as ti  vlovni se  tcejer i no  fo  ht e usnu ti ba le dnac i ad t se .  
 
4. tnemtiurceR  si  denrecnoc  htiw  gnippat  eht  secruos  fo  namuh  secruoser  SAEREHW  noitceles   
si  denrecnoc  htiw  gnitceles  eht  tsom  elbatius  etadidnac  orht u hg  v uoira s vretni i swe  dna  t stse .  

 
5. erehT  si  on  noc t tcar  of tnemtiurcer  dehsilbatse  in er c iur mt ne t W EH R AE S sel noitce  stluser  ni  a  

tcartnoc  fo  ecivres  neewteb  eht  reyolpme  dna  eht  detceles  lpme o eey   

 
 

dednemmoceR  :snoitseuq   
 
 
1. noitasinagrO  si  na  tnatropmi  loot  ot  eveihca  or lanoitasinag  sevitcejbo  .  

moC m ne t.  

2. tahW  od  uoy  dnatsrednu  yb  tnemeganaM‘  yb  ’sevitcejbo  )OBM(  ?  

3. tahW  era  eht  suoirav  spets  devlovni  ni  eht  ssecorp  fo  M .O.B.  ?  

4. tahW  od  uoy  dnatsrednu  by enil.1  ,noitasinagro  2. lanoitcnuF  ,noitasinagro   

3. eniL  dna  ffats  noitasinagro . ssucsiD  rieht  r evitcepse  stirem  dna  stiremed .  

5. eniL  noitazinagro  sesoppuserp  eht  tcerid  ytirohtua  desicrexe  by a irepus or  

revo  sih  setanidrobus  sti,  wolf  si  wla a sy  nwod w sdra .  

6. etatS  dna  ex nialp  eht  nommoc  sesuac  fo  oc n lf tci  eb t neew  li en  dna  ats ff  

tnemeganam  ni  na  or nag is ta i no .  

7. tahW  od  uoy  naem  by ?noitatnemtrapeD  nialpxE  htiw  sti  sepyt  .  

8. tahW  od  uoy   naem by  ?EBM  

9. nialpxE  erutaN  dna  ecnatropmi  fo  iffatS n ?g   

10. Ex nialp  ssecorP  fo  noitceleS  & nemtiurceR  ?t  
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:tinU  …………40……  :srH  …70……  ..  

 
 
 

GNITCERID  & :GNILLORTNOC   
 
 
 

suballyS  of inu t 40   :  
 

gninaeM  na d erutan  fo  itcerid ng - aeL d pihsre  st ,sely  noitavitoM  Th roe i ,se  noitacinummoC  -  

gninaeM  dna  ecnatropmi  – ,noitanidrooC  gninaem  dna  pmi ecnatro  na d seuqinhceT  fo  oC  - 

tanidro ion. inaeM ng dna  spets  ni  gnillortnoc  - sE s slaitne  fo  a dnuos  ortnoc l s metsy  - eM t doh s of  

gnihsilbatse  noc t lor  .  

 
dednemmoceR  :sgnidaer   

 
1. selpicnirP  fo  emeganaM nt - P. C. ,ihtapirT  P. N. ;yddeR  ataT  warGcM  Hi ll .  

 
2. tnemeganaM  slatnemadnuF  - ,stpecnoC  llikS  tnempoleveD  treboR  suL ei r – mohT s no .  

 
3. tnemeganaM  - petS h ne  snibboR  - nosraeP  noitacudE  P/ HI - 71 ht  tidE i ,no  3002 .  
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NITCERID G & NOC T LOR L GNI   

 
 

gnitceriD  snaem  ivig ng ,snoitcurtsni  ,gnidiug  ,gnillesnuoc  gnitavitom  a dn  l gnidae  ht e  
ffats  ni  an oitasinagro n ni  gniod  krow  ot  hca i eve  rO lanoitasinag  aog l .s  itceriD ng si  a ke  y  

laireganam  noitcnuf  ot  eb  rofrep m de  by eht  am n rega  ola ng htiw  ,gninnalp  isinagro n ,g  iffats n  g  
dna  gnillortnoc . morF  pot  ex evituce  ot  rosivrepus  frep o smr  eht  uf n noitc  fo  itcerid ng na d ti  ekat s  

ecalp  gnidrocca ly reverehw  roirepus  – idrobus n eta  snoitaler  ex .tsi  gnitceriD  si  a  suounitnoc  
ssecorp  detaitini  ta  pot  level  dna  swolf  ot  eht  mottob  hguorht  lanoitasinagro  areih rchy.  

 
:selpicnirP   

 
• noitceriD  setaitini  oitca ns ot  teg  eht  derised  stluser  ni  na  asinagro it no .  
• noitceriD  stpmetta  ot  teg  am x mumi  tuo  fo  lpme o seey  by itnedi f iy ng rieht  ilibapac t sei .  
• noitceriD  si  laitnesse  ot  peek  eht  ele m stne  ekil  S ,noisivrepu  ,noitavitoM  Le da e pihsr  na d  

noitacinummoC  evitceffe .  
• tI  serusne  taht  eve ry me plo eey  krow  for inagro s lanoita  go sla .  
• gnipoC  pu  htiw  eht  ahc n seg  ni  eht  noitasinagrO  i  s elbissop  hguorht  fe evitcef  noitcerid .  
• ytilibatS  dna  ecnalab  nac  eb  deveihca  hguorht  gnitcerid  .  

 
O snoitazinagr  deen  lpme o seey  hw o era  dettimmoc  dna  etavitom d dna  who tnaw  to od  ieht r j bo  s  

llew . oT  etaerc  siht  ,tnemnorivne  sreganam  tsum  dnatsrednu  emos  fo  eht  stpecnoc  nu red l iy n  g  
namuh  .roivaheb  sihT  retpahc  d sevle  otni  wh ta  noitavitom  is dna  expl sero  sdohtem   dna  

seuqinhcet  nam a sreg  ac n esu  ot  etavitom  lpme oyees.  
 

gninifeD  tavitoM i no   
ynaM  poep le tcerrocni ly weiv  noitavitom  sa  a lanosrep  tiart — taht  ,si  emos  elpoep  vah e  

,ti  dna  ot sreh  t’nod . tuB  tavitom i no  si  denifed  sa  t eh  ecrof  taht  sesuac  na  in vid i aud l to evaheb  ni  a  
cificeps  way. pmiS ly up t, a hgih ly detavitom  rep s no  skrow  drah  ta  a ;boj  an detavitomnu  osrep n  

seod  .ton  sreganaM  fo t ne  evah  luciffid ty gnitavitom  lpme o .seey  tuB  noitavitom  si  laer ly an  
lanretni  ssecorp . s’tI  eht  tluser  fo  eht  noitcaretni  fo  a s’nosrep  ne ,sde  sih  ro  reh  iba il ty ot  m ka e  
seciohc  tuoba  woh  ot  teem  esoht  ,sdeen  dna  eht  tnemnorivne  detaerc  by m tnemegana  taht  swolla   

eseht  sdeen  ot  eb  tem  na d eht  seciohc  ot  eb  .edam  noitavitoM  si  ton  gnihtemos  taht  a eganam r  
nac  ”od“  nosrep a ot .  

 
noitavitoM  seiroehT  tahT  Fo suc  on eeN  sd  

noitavitoM  si  a elpmoc x onehp m .none  lareveS  seiroeht  tpmetta  ot  ex nialp   woh  
avitom t noi  skrow . nI  tnemeganam  cric l ,se  orp ab lb y eht  tsom  ralupop  ex snoitanalp  fo  noitavitom   

era  b desa  no  the sdeen  of t eh  i vidn i aud l. ehT  b cisa  sdeen  ,ledom  refer r de  to sa  tnetnoc  roeht y  fo  
,noitavitom  sthgilhgih  eht  cificeps  srotcaf  taht  mo etavit  na  dni i laudiv . hguohtlA  eseht  srotcaf  era   

dnuof  nihtiw  na  ,laudividni  sgniht  edistuo  eht  laudividni  nac  ffa ect him ro  reh  sa  well.  
nI  ,trohs  lla  elpoep  evah  sdeen  taht  yeht  tnaw  deifsitas . emoS  era  yramirp  ,sdeen  hcus  sa   

esoht  rof  ,doof  ,peels  and retaw — deen s taht  aed l htiw  eht  ph lacisy  sa p ce ts fo  eb h va i ro  dna   era  
deredisnoc  lnu e denra . Th ese  sdeen  era  loib o lacig  ni  erutan  dna  evitaler ly st elba . riehT  eulfni n sec   
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no  roivaheb  era  lausu ly suoivbo  dna  ecneh  asy to .yfitnedi  adnoceS ry ,sdeen  on eht  ot reh   ,dnah  
era  ps golohcy i ,lac  hw i hc  snaem  taht  they era  denrael  iramirp ly orht ugh ex ecneirep . ehT se deen s  

yrav  yltnacifingis  by erutluc  dna  yb  laudividni . adnoceS ry sdeen  tsisnoc  fo  lanretni  ,setats  hcus   
sa  eht  erised  rof  po ,rew  eveihca m ,tne  dna  evol . iyfitnedI ng dna  retni p ter i gn  eseht  n sdee  si  m ero   

tluciffid  eb c esua  ht ey era  etartsnomed d ni  a eirav ty fo  wa sy . adnoceS ry sdeen  a er  elbisnopser  of  r  
tsom  fo  eht  roivaheb  aht t a rosivrepus  si  denrecnoc  htiw  dna  rof  eht  rawer ds a nosrep  skees  in an  

ro oitazinag n. reveS al stsiroeht , gnidulcni  aharbA m saM l ,wo  cirederF k rebzreH g, D diva   
,dnallelCcM  dna  tyalC on ,refredlA  evah  dedivorp  seiroeht  ot  pleh  ex nialp  sdeen  sa  a ruos ce of  

tom i av t oi n  .  
 

maharbA  s’wolsaM  yhcrareih  of sdeen  th roe y  
maharbA  wolsaM  ifed n de  deen  sa  a goloisyhp i lac  ro  ps lacigolohcy  neicifed cy taht   a  

nosrep  sleef  eht  slupmoc i no  ot  tas isfy. sihT  deen  nac  etaerc  snoisnet  taht  can ecneulfni  a osrep n’s  
krow  sedutitta  dna  eb h va i ro s. wolsaM  demrof  a oeht ry esab d no  sih  noitinifed  fo  deen  t ah t  

sesoporp  taht  snamuh  era  detavitom  by elpitlum  sdeen  dna  taht  eht se deen s ex tsi  ni  a hi hcrare i ac l  
ord re . siH  esimerp  si  taht  no ly na  nu s deifsita  een d nac  ecneulfni  eb h ;roiva  a as sit deif  en ed si  on  t  
a rotavitom .  

s’wolsaM  oeht ry si  esab  d no  eht  gniwollof  owt  rp i elpicn  :s  
_ ticifeD  :elpicnirp  A s deifsita  een d on  ol n eg r setavitom  roivaheb  b esuace  elpoep  tca  ot  s ta isfy  

devirped  sdeen  .  
_ noissergorP  :elpicnirp  ehT  evif  sdeen  eh  edi n deifit  ex tsi  ni  a crareih hy, hcihw  snaem  taht   a  

deen  ta  any l leve  no ly co sem  otni  yalp  retfa  a ol w re - el v le  deen  h sa  neeb  s deifsita .  
nI  sih  oeht r ,y  wolsaM  i deifitned  evif  el v sle  fo  namuh  .sdeen  etartsulli s eseht  evif  l eve ls na d  

sedivorp  snoitseggus  rof  sitas f iy ng hcae  deen .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hguohtlA  craeser h sah  ton  eifirev d eht  tcirts  d ticife  na d rp o noisserg  pri cn i selp  fo  M ’wolsa s  
,yroeht  sih  saedi  nac  pleh  sreganam  dnatsrednu  and sitas fy eht  n sdee  fo  lpme o seey .  
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s’grebzreH  owt - rotcaf  yroeht   

kcirederF  grebzreH  sreffo  rehtona  wemarf ork rof  nu d idnatsre ng eht   lanoitavitom  
snoitacilpmi  fo  row k envi nor m ne t .s  nI  sih  owt - rotcaf  yroeht , grebzreH  seifitnedi  owt  stes  of  

srotcaf  taht  tcapmi   
noitavitom  ni  t eh  ecalpkrow :  

_ eneigyH  srotcaf  edulcni  alas r ,y  boj  iruces t ,y  w gnikro  ,snoitidnoc  lanoitazinagro  ,seicilop  dna   
lacinhcet  ilauq ty of us p .noisivre  guohtlA h eseht  rotcaf s od  ton  etavitom  lpme o ,seey  ht ey ac n  

esuac  noitcafsitassid  fi   
yeht  era  gnissim . temoS h gni  sa  elpmis  sa  idda ng cisum  ot  eht  eciffo  ecalp  ro  pmi lem ne it gn  a on - 

gnikoms  ilop cy nac  ekam  elpoep  l sse  deifsitassid  htiw  eseht  stcepsa  of rieht  krow . ,revewoH   
eseht  stnemevorpmi   

ni  eneigyh  tcaf o sr  od  ton  irassecen ly esaercni  itas s noitcaf .  
_ fsitaS i re s ro  srotavitom  edulcni  hcus  ht i sgn  sa  ilibisnopser ty, veihca em ,tne   htworg  

,seitinutroppo  dna  sgnileef  fo  cer o ,noiting  dna  era  eht  key ot  boj  noitcafsitas  dna  tom i av it no .  roF  
,elpmaxe  sreganam  ac n  

dnif  tuo  tahw  poep le laer ly od  ni  rieht  sboj  dna  ekam  orpmi v neme st , t uh s i aercn is ng oj b  
noitcafsitas  dna  ecnamrofrep . gniwolloF  s’grebzreH  owt - rotcaf  eht or ,y  sreganam  deen  ot  rusne  e  

taht  eigyh ne srotcaf  are etauqeda  dna  th ne  dliub  sreifsitas  otni  sboj .  
 

s’refredlA  GRE  yroeht   
notyalC  s’refredlA  ERG ,ecnetsixE(  ,ssendetaleR  )htworG  roeht y si  tliub   nopu  

s’wolsaM  rareih chy fo  sdeen  oeht r .y  oT  igeb n sih  oeht r ,y  refredlA  co sespall  s’wolsaM  vif e  
slevel  fo  sdeen  otni  eerht  seirogetac .  

_ ecnetsixE  en eds era  d serise  for ph loisy o acig l dna  airetam l llew - eb ing. nI(  smret  of M ’wolsa s  
,ledom  ecnetsixe  sdeen  edulcni  ph lacigoloisy  dna  efas ty )sdeen   

_ ssendetaleR  een ds era  serised  for sitas f iy ng osrepretni n la  er l spihsnoita . nI(  smret  fo  ’wolsaM s  
,ledom  ssendetaler  ecnednopserroc  ot  laicos  n dee s)  

_ htworG  n ee sd  era  ed s seri  of r deunitnoc  ps cy h lacigolo  htworg  dna  ed v tnempole . nI(  te smr  of  
s’wolsaM  ,ledom  tworg h sdeen  edulcni  se t mee  and fles - laer zi a it no  )sdeen   

sihT  hcaorppa  oporp s se  t tah  deifsitasnu  n sdee  mo etavit  roivaheb , na d taht  sa  ewol r l eve l  
sdeen  are ,deifsitas  th ye  emoceb  ssel  atropmi nt. rehgiH  level  n ,sdee  t ,hguoh  b emoce  m  ero  

tnatropmi  sa  yeht  era  s ,deifsita  dna  fi  eseht  sdeen  era  ton  ,tem  a osrep n yam  evom  nwod  th  e  
crareih h ,y  hcihw  refredlA  sllac  eht  noitartsurf - noisserger  p ir cn i elp . tahW  eh  snaem  by siht   mret  

si  taht  na  aerla dy deifsitas  rewol  level  n dee  nac  b emoce  aer detavitc  dna  in ecneulf  b roivahe  ehw n  
a gih h re  level  n dee  nnac ot eb  tas i fs i de .  a sA r  ,tluse  

sreganam  dluohs  p edivor  seitinutroppo  rof  row k sre  ot  ezilatipac  no  eht  ecnatropmi  of gih her  
en level e sd  .  

 
s’dnallelCcM  deriuqca  n ee ds th roe y  

divaD  s’dnallelCcM  ca q deriu  deen s oeht ry cer o sezing  taht  ever enoy  rp i sezitiro   sdeen  
yltnereffid . eH  osla  seveileb  taht  slaudividni  era  ton  nrob  htiw  eseht  deen s, tub  taht  they ar  e  

lautca ly denrael  hguorht  efil  secneirepxe . M dnallelCc  seifitnedi  eerht  sp ce i cif  sdeen :  
_ eeN d f ro  emeveihca tn  si  eht  evird  to ex ec l.  
_ deeN  rof  op w re  si  the erised  ot  esuac  srehto  ot  evaheb  ni  a way that ht ey dluow  ton  h va e  

devaheb  esiwrehto .  

 
egaP  65  

www.a
lls

yll
ab

us
.co

m

vtu.allsyllabus.com www.allsyllabus.com

www.allsyllabus.com



   
 
_ deeN  rof  af noitailif  si  eht  erised  of r dneirf ly, esolc  lanosrepretni  ler a spihsnoit  dna   tcilfnoc  

nadiova ec .  
dnallelCcM  setaicossa  hcae  deen  htiw  a tcnitsid  tes  fo  krow  secnereferp , dna  reganam s  

nac  h ple  roliat  the ivne r no m ne t to m ee t t seh e n dee s. giH h hca i reve s aitnereffid te  sevlesmeht  
orf m srehto  by rieht  sed i ser  ot  od  sgniht  eb tt .re  esehT  slaudividni  era  gnorts ly detavitom  by boj   

snoitautis  htiw  lanosrep  ilibisnopser t ,y  ,kcabdeef  dna  na  etaidemretni  ged r ee  fo  ksir . nI   ,noitidda  
hgih  sreveihca  o netf  ex tibih  eht  gniwollof  ivaheb or  :s  

_ eS ke  lanosrep  snopser i ilib ty for idnif ng snoitulos  ot  smelborp   
_ tnaW  dipar  kcabdeef  no  rieht  secnamrofrep  os  taht  yeht  nac  llet  ylisae  rehtehw  ht ey ra  e  

gnivorpmi  ro   ton  
_ teS  etaredom ly ch ella n ig ng go sla  na d mrofrep  b tse  ehw n ht ey p eviecre  th rie  orp b liba ity  

fo  sseccus  05 sa -50  
 

nA  laudividni  htiw  a hgih  deen  fo  rewop  si  ekil ly ot  wollof  a htap  fo  deunitnoc  orp m noito   revo  
it me. slaudividnI  htiw  a hgih  deen  fo  op w re  etfo  n etartsnomed  eht  wollof i gn  eb h sroiva :  

_ yojnE  ieb n c ni g har  eg  
_ tnaW  ot  ecneulfni  ot eh rs  
_ referP  ot  eb  decalp  tni o evititepmoc  dna  sutats -o detneir  is aut t snoi   
_ dneT  ot  be erom  denrecnoc  htiw  egitserp  dna  gniniag  eulfni n ec  revo  to h re s naht  w ti h fe f vitce e  

cnamrofrep e  
 

elpoeP  htiw  eht  deen  rof  af noitailif  kees  co ,pihsnoinapm  laicos  pa ,lavorp  dna  sitas f iy n  g  
lanosrepretni  taler i no ships. elpoeP  gnideen  noitailiffa  yalpsid  eht  iwollof ng sroivaheb :  

_ ekaT  a sp laice  tseretni  ni  krow  taht  sedivorp  oc m noinap ship dna  laicos  ap avorp  l  
_ evirtS  rof  ihsdneirf  p  
_ referP  evitarepooc  snoitautis  ar reht  naht  evititepmoc  seno   
_ eriseD  spihsnoitaler  gnivlovni  a hgih  eerged  of lautum  gnidnatsrednu   
_ yaM  ton  am ke eht  b tse  sreganam  be uac se ieht r erised  for laicos  pa p or v la  dna  hsdneirf ip ma  y  

etacilpmoc  laireganam  noisiced  gnikam  tseretnI i gn ly ,hguone  a hi hg  deen  ot  eveihca  seod   ton  
ssecen a ir ly t dael o  

gnieb  a doog  ,reganam  laicepse ly ni  egral  snoitazinagro  .  
elpoeP  htiw  hgih  tnemeveihca  sdeen  era  lausu ly detseretni  ni  woh  llew  yeht  od  lanosrep ly na d  

ton  ni  gnicneulfni  srehto  ot  od  lew l. nO  eht  rehto  h ,dna  eht  tseb  sreganam  era  hgih  ni  rieht   sdeen  
rof  rewop  dna  wol  ni  eht ir sdeen  for affi tail i no .  

 
noitavitoM  seiroehT  tahT  Fo suc  on Beh va i ro   

rehtonA  tes  fo  eht o eir s ex stsi  sa  lew l. ssecorP  seiroeht  nialpxe  woh  srekrow  es l ce t  
laroivaheb  snoitca  ot  teem  rieht  sdeen  dna  d ete r enim  rieht  seciohc . ehT  gniwollof  roeht i se  cae h  

reffo  ecivda  dna  thgisni  no  woh  elpoep  lautca ly ekam  seciohc  ot  krow  drah  ro  ton  krow   drah  
desab  no  rieht  vidni i aud l  

,secnereferp  eht  av elbalia  ,sdrawer  dna  eht  bissop le krow  semoctuo .  
 

ytiuqE  th  yroe  
idroccA ng ot  eht  iuqe ty yroeht , desab  no  eht  krow  fo  J. ycatS  ,smadA  srekrow  moc p ra  e  

eht  drawer  laitnetop  ot  eht  troffe  ht ey tsum  ex .dnep  ytiuqE  stsixe  nehw  srekrow  eviecrep  aht t  
sdrawer  qe u la  stroffe . tuB  lpme o seey  tsuj  t’nod  l koo  ta  t rieh  op t tne ial re ,sdraw  ht ey ool k ta  ht e  
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sdrawer  fo  srehto  sa  llew . seitiuqenI  o rucc  ehw n p elpoe  leef  aht t rieht  er w sdra  era  ni f roire  to t eh   
sdrawer  dereffo  ot  rehto  snosrep  irahs ng eht  as me sdaolkrow .  

seeyolpmE  ohw  leef  ht ey era  gnieb  detaert  batiuqeni ly may ex tibih  eht  gniwollof   
:sroivaheb   

_ tuP  ssel  troffe  otni  t eh ir  sboj  
_ ksA  rof  retteb  tnemtaert  ro/dna  er w dra  s  
_ dniF  wa sy  ot  ekam  eht ir krow   retteb mees by co  nosirapm  
_ refsnarT  ro  q tiu  eht ir jobs  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ehT  iuqe ty th oe ry am k se  a oog d :tniop  elpoeP  evaheb  idrocca ng to ht e ri  ep r tpec i .sno   
tahW  a reganam  kniht s si  tnavelerri  ot  na  em lp o eey  esuaceb  eht  laer  eussi  is eht  way an  

eeyolpme  seviecrep  sih  ro  reh  .noitautis  sdraweR  crep devie  sa  elbatiuqe  dluohs  evah   evitisop  
stluser  no  boj  noitcafsitas  dna   

;ecnamrofrep  esoht  sdrawer  deviecrep  sa  iuqeni t elba  yam  etaerc  boj  noitcafsitassid  dna   esuac  
ecnamrofrep  smelborp .  

evE ry reganam  sdeen  ot  erusne  taht  any evitagen  secneuqesnoc  morf  iuqe ty snosirapmoc   
era  ,dediova  ro  ta  tsael  ,deziminim  nehw  awer r sd  era  acolla t de . rofnI m de  sreganam  apicitna t  e  

deviecrep  evitagen  seitiuqeni  nehw  laicepse ly elbisiv  ,sdrawer  hcus  sa  yap  aercni s se   ro  
,snoitomorp  era  .detacolla  daetsnI  of ittel ng qe uity oc n nrec s teg  tuo  of ,dnah  eseht  nam a reg s  

luferac ly etacinummoc  t eh  dednetni  seulav  fo  sdrawer  ieb ng ,nevig  yfiralc  eht  p fre o  ecnamr  
slasiarppa  nopu  hcihw  eseht  sdrawer  era  ,desab  and tseggus  pa p etairpor  co nosirapm  stniop .  

 
ycnatcepxE  roeht y  

rotciV  moorV  dortni u dec  eno  fo  the tsom  ediw ly detpecca  ex snoitanalp  fo  tom i av it  .no  
eV ry pmis l ,y  eht  ycnatcepxe  roeht y sa sy  aht t na  lpme o eey  lliw  eb  om t avi t de  ot  ex re t a hi  hg  

level  fo  ef trof  nehw  he ro  ehs  seveileb  taht :  
1. troffE  lliw  dael  ot  a doog  ecnamrofrep  pa asiarp l.  
2. A doog  lasiarppa  lliw  l dae  ot  lanoitazinagro  er w sdra .  
3. ehT  lanoitazinagro  sdrawer  lliw  sitas fy sih  ro  reh  osrep nal aog ls.  

ehT  yek  ot  eht  natcepxe cy oeht ry si  na  nu d idnatsre ng fo  na  s’laudividni  slaog  dna  ht e  
spihsnoitaler  neewteb  troffe  a dn  ,ecnamrofrep  neewteb  ecnamrofrep  na d er w ,sdra  dna  lanif ly,  

neewteb  eht  sdrawer  and laudividni  laog  .noitcafsitas  nehW  na  lpme o eey  sah  a hi hg  level   fo  
ex natcep cy na d eht  drawer  si  tta r ,evitca  noitavitom  si  lausu ly hi .hg  T fereh o ,er  to tom i tav e  

,srekrow  sreganam  tsum  erts n nehtg  row k ’sre  p snoitpecre  fo  rieht  ffe o str  sa  htob  elbissop  na d  
,elihwhtrow  iralc fy snoitatcepxe  fo  amrofrep n ec s, eit  sdrawer  ot  frep o ,secnamr  dna  am ke rus e  

taht  sdrawer  era  elbarised .  
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tnemecrofnieR  yroeht   
ehT  fnier o tnemecr  yroeht , b desa  no  E. L. rohT n s’ekid  wal  of ,tceffe  pmis ly skool  ta  t eh   
pihsnoitaler  neewteb  roivaheb  na d sti  qesnoc u .secne  sihT  oeht ry cof u ses  no  idom f iy ng an  

lpme o s’eey  no -the- boj  roivaheb  orht u hg  the etairporppa  esu  fo  one fo  eht  iwollof ng of u  r  
:seuqinhcet   

_ evitisoP  tnemecrofnier  sdrawer  elbarised  roivaheb . evitisoP  ,tnemecrofnier  hcus  sa  a yap  iar  es  
ro  ,noitomorp  si  dedivorp  sa  a er w dra  rof  evitisop  roivaheb  htiw  eht  netni t noi  fo  isaercni ng t eh   

ilibaborp ty taht  eht  derised  roivaheb  lliw  eb  detaeper .  
_ iovA dan ec  si  na  tpmetta  ot  wohs  na  lpme o eey  tahw  eht  qesnoc u secne  fo  reporpmi  oivaheb r  

lliw  eb . fI  an lpme o eey  seod  ton  en egag  ni  reporpmi  eb h ,roiva  eh  or ehs  lliw  ton  ex ecneirep  ht  e  
cneuqesnoc e  .  

_ noitcnitxE  si  yllacisab  irongi ng eht  roivaheb  fo  a etanidrobus  dna  ton  gnidivorp  rehtie  evitisop   
ro  evitagen  rofnier c me ent. moorssalC  caet h re s netfo  use siht  euqinhcet  ehw n ht ey i ng ore  

stneduts  ohw  era  itca“ ng ”tuo  ot  teg  .noitnetta  sihT  euqinhcet  dluohs  no ly eb  desu  nehw  ht e  
rosivrepus  seviecrep  eht  roivaheb  sa  aropmet r ,y  n to  t ,lacipy  dna  ton  oires us.  

_ tnemhsinuP  ,staerht(  gnikcod  pa ,y  oisnepsus n) si  na  tpmetta  ot  esaerced  eht  doohilekil  fo   a  
roivaheb  gnirrucer  yb  gniylppa  evitagen  secneuqesnoc .  

 
ehT  fnier o ecr m tne  oeht ry sah  eht  gniwollof  snoitacilpmi  rof  eganam m :tne   

_ inraeL ng wh ta  si  ecca p elbat  ot  eht  noitazinagro  secneulfni  detavitom  b he a roiv .  
_ sreganaM  ohw  era  tryi gn  ot  etavitom  rieht  me plo seey  dluohs  eb  us re to llet  dni ivi aud ls  tahw  
ht ey era  iod ng w or ng na  d eb  luferac  ton  ot  er w dra  lla  slaudividni  a  t eht  emas  it me.  

_ sreganaM  tsum  llet  slaudividni  tahw  yeht  nac  od  ot  eviecer  evitisop  fnier o tnemecr  .  
_ sreganaM  tsum  eb  erus  ot  retsinimda  eht  tnemecrofnier  sa  esolc ly sa  elbissop  ot  eht  o cnerrucc  e  

roivaheb eht fo .  
_ sreganaM  tsum  cer o ezing  taht  eruliaf  ot  er w dra  nac  sla o dom ify eb havi .ro  seeyolpmE  ohw   

eveileb  taht  ht ey resed ve a drawer  dna  od  ton  r eviece  ti  lliw  netfo  ceb ome di nahcnes ted  htiw  
htob  rieht  reganam  dna  apmoc ny  .  

 
laoG - ttes gni  yroeht   

ehT  laog - gnittes  oeht ry, decudortni  ni  eht  etal  s0691  by niwdE  Lo ekc , desoporp  aht t  
snoitnetni  ot  krow  drawot  a go la  era  a rojam  os u ecr  fo  wo kr  mot .noitavi  ,slaoG  ni  ,ecnesse   llet  

lpme o seey  wh ta  sdeen  to eb  od ne dna  woh  hcum  roffe t s dluoh  be ex dnap ed. nI  eneg r ,la  eht  rom e  
tluciffid  eht  go ,la  eht  hi rehg  eht  evel l fo  p fre or ecnam  ex .detcep  M sregana  nac  s te  eht  goals fo  r  

rieht  ,seeyolpme  ro  em seeyolp  dna  sreganam  nac  poleved  slaog  to teg h .re  enO  egatnavda  of  
seeyolpme  gnitapicitrap  ni  laog  ittes gn  si  taht  yeht  may eb  erom  ekil ly to krow  drawot  a  laog  

ht ey h deple  ed v pole . oN  rettam  ohw  stes  eht  ,laog  ,revewoh  lpme oye se  do retteb  nehw  ht ey teg   
kcabdeef  no  rieht  rp o .sserg  nI  noitidda  ot  ,kcabdeef  ruof  rehto  srotcaf  ecneulfni  eht  slaog - 

ecnamrofrep  :pihsnoitaler   
_ ehT  eeyolpme  tsum  eb  dettimmoc  ot  eht  laog  .  
_ ehT  lpme o eey  tsum  eb l evei  taht  eh  si  ac p elba  fo  imrofrep ng eht  t ksa  .  
_ sksaT  devlovni  ni  gniveihca  eht  laog  dluohs  eb  s ,elpmi  ,railimaf  dna  dni e tnednep .  
_ ehT  go la - ittes ng oeht ry si  erutluc  dnuob  dna  si  ralupop  ni  roN th Am ire ac n serutluc  .  
 

fI  eht  laog - gnittes  yroeht  si  ,dewollof  am n rega s deen  ot  krow  htiw  rieht  lpme o seey   ni  
gninimreted  go la  tcejbo i sev  ni  redro  ot  ivorp de stegrat  rof  m tavito i no . nI  ,noitidda  eht  slaog  t ah t  
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era  dehsilbatse  dluohs  eb  cificeps  rehtar  naht  lareneg  ni  ,erutan  dna  sreganam  tsum  divorp e  

kcabdeef  no  amrofrep n ec .  
 

gningisedeR  sboj   
ynaM  elpoep  og  ot  wo kr  eve ry day dna  go rht o hgu  the emas , suhtnenu i itsa c snoitca   ot  

rofrep m rieht  sboj . esehT  slaudividni  netfo  refer  t  o th si  dnoc ti noi  as bu uonr t. tuB  sm tra  am n rega s  
nac  od  ihtemos ng ot  evorpmi  siht  noitidnoc  erofeb  na  lpme o eey  semoceb  derob  dna  esol s  

ehT.noitavitom  tpecnoc  fo  boj  ,ngiseder  hcihw  seriuqer  a elwonk d eg  fo  dna  oc n rec n rof  ht e  
namuh  seitilauq  elpoep  b gnir  htiw  meht  ot  eht  or ,noitazinag  seilppa  tavitom i ano l roeht i se  to ht e  

erutcurts  fo  krow  rof  gnivorpmi  ivitcudorp ty na d noitcafsitas  nehW  ingiseder ng ,sboj  sreganam   
kool  ta  htob  boj  epocs  and j bo  ped th. ngisedeR  stpmetta  yam  edulcni  eht  :gniwollof   

_ boJ  tnemegralne . fO t ne  derrefer  ot  sa  latnoziroh  boj  ,gnidaol  boj  tnemegralne  sesaercni  ht  e  
eirav ty of sksat  a boj  sedulcni . guohtlA h ti  seod n t’  esaercni  the ilauq ty or eht  lahc len eg  of t soh e  

sat ,sk  boj  tnemegralne  yam  der u ec  os me fo  eht  otonom ny, na d sa  an lpme oye ’e s oderob m  
,sesaerced  sih  ro  reh  krow  ilauq ty eg n lare ly cni r sesae .  

_ boJ  oitator n. sihT  ecitcarp  sngissa  poep le ot  tnereffid  sboj  ro  sksat  ot  tnereffid  elpoep  no  a  
aropmet ry sisab . T eh  id ae  si  ot  dda  v eira ty dna  to ex esop  elpoep  ot  ht e de nednep ce aht t one boj   

sah  no  rehto  .sboj  boJ  noitator  nac  egaruocne  hi rehg  slevel  fo  tubirtnoc i sno  dna  wener   tseretni  
uhtne dna is msa . ehT  noitazinagro  stifeneb  morf  a ssorc - deniart  ecrofkrow  .  

_ boJ  cirne h .tnem  oslA  dellac  lacitrev  boj  lo da i gn , siht  noitacilppa  sedulcni  ton  no ly an  
aercni s de  eirav ty fo  ,sksat  tub  osla  sedivorp  na  lpme o eey  htiw  erom  opser n ilibis ty dna  irohtua ty.  

If eht  slliks  deriuqer  ot  do eht  boj  era  slliks  aht t mat hc  t eh  ohboj l ed ’r s ab li it ,sei  boj  rne i hc m ne t  
yam  evorpmi  elarom  dna  ecnamrofrep  .  

 
sredaeL pih :  

daeL ni g si  gnihsilbatse  noitcerid  dna  icneulfni ng srehto  ot  wollof  taht  cerid t noi . tuB  th si   
noitinifed  t’nsi  sa  elpmis  sa  ti  sdnuos  esuaceb  l pihsredae  sah  am ny rav i snoita  na d diff tnere  ra eas  

fo  sisahpme . nommoC  ot  lla  snoitinifed  fo  pihsredael  si  eht  noiton  t ah t sredael  era  i laudividn s  
,ohw  by rieht  ,snoitca  etatilicaf  eht  tnemevom  fo  a puorg  fo  elpoep  ot w dra  a nommoc  ro  derahs   

aog l. sihT  noitinifed  seilpmi  taht  pihsredael  si  na  i ecneulfn  p secor s  .  
ehT  noitcnitsid  neewteb  l redae  na d ael d pihsre  si  i ,tnatropm  tub  laitnetop ly gnisufnoc . ehT   

redael  si  na  ;laudividni  l pihsredae  si  eht  uf n noitc  ro  ivitca ty t ih s i laudividn  rofrep sm . The row d  
redael  si  netfo  desu  ahcretni n baeg ly htiw  eht  drow  reganam  ot  ebircsed  esoht  slaudividni  ni   na  

noitazinagro  ohw  evah  snoitisop  fo  lamrof  irohtua t ,y  sseldrager  fo  woh  yeht  lautca ly tca  ni  esoht   
sboj . tuB  tsuj  be esuac  a reganam  si  desoppus  ot  eb  a lamrof  l redae  ni  an or inag z ta i no  eod s ’n t  
aem n taht  eh  ro  ehs  sesicrexe  pihsredael .  

 
sredaeL  edam  nrob ro ?  

 
ehT  ega  dlo  euq st .noi  erA  sredael  edam  ro  era  t yeh  bo nr ? My feileb  no  siht  – I veileb e  

taht  a redael  si  am d ,e  n to  .nrob  Why od  I say t tah ? erofeB  gniog  truf h ,re  stel  be cl ae r no  on  e  
tsid noitcni  – nehw  ew  say a redael  si  ,edam  ti  seod  ton  naem  taht  enoemos  nac  eb  at u thg  to  

emoceb  a redael  by etta n gnid  pihsredael  sesruoc . elihW  ti  ,spleh  ti  si  ton  hguone . W nerra  Be inn  s  
a(  gnidael  pihsredael  )rehcraeser  b seveile  taht  eno  tonnac  eb  at u thg  ot  emoceb  a redael  tub   eno  
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nac  nrael  ot  b emoce  a redael  ov re  eht  sraey  orht u hg  efil  dna  krow  ex ,secneirep  orht u hg  tnem o sr ,  

lanosrep  ,noitcelfer  cte .  
 

emoS  elpoep  eileb ve taht  redael s era  nrob  htiw  eht  assecen ry seitilauq  that m eka  eht m  
lufsseccus  sa  a edael r. elihW  srehto  eveileb  taht  ,pihsredael  ekil  am ny rehto  is m ali r  

,scitsiretcarahc  nac  eb  denrael  dna  d depoleve  hguorht  li .ef  roF  ,em  I kniht  hcum  fo  t eh  tabed e  
sdneped  no  woh  uoy  fed eni  pihsredael .  

eW  lla  evah  saera  fo  ruo  sevil  erehw  ew  evah  at l tne  dna  isneporp ty rof  su ssecc . fI  siht   si  
osla  na  aera  uoy  leef  ap s etanois  ,tuoba  uoy  may ex edu  seitilauq  taht  era  ab tnes  morf  rehto  saera   

fo  ruoy  .efil  oS  elihw  you may ton  be a n uta r la  b nro  ael d re  ni  eht  st tsetcir  ,esnes  uoy  ac n  
niatrec ly ov emocre  am ny selcatsbo  dna  ed v pole  a ised re na d iliba ty to dael  wh ne  uoy  ra e  

deripsni  to od  os .  
 

hsredaeL pi  art i st   
seiroehT  dnuoba  ot  nialpxe  tahw  sekam  na  tceffe i ev  redael . ehT  tsedlo  seiroeht  etta tpm   ot  

yfitnedi  eht  nommoc  stiart  ro  slliks  taht  ekam  na  tceffe i ev  ael d .re  aropmetnoC ry stsiroeht  na d  
seiroeht  etartnecnoc  no  snoitca  fo  sredael  rehtar  naht  scitsiretcarahc .  
A rebmun  fo  stiart  taht  raeppa  raluger ly ni  sredael  edulcni  ,noitibma  ygrene , t eh  ised re ot   

,dael  fles - ,ecnedifnoc  dna  .ecnegilletni  ohtlA u hg  rec t nia  stiart  era  ,lufpleh  eseht  at ubirt tes  
edivorp  on  gu seetnara  taht  a nosrep  issessop ng meht  si  na  evitceffe  l dae er. rednU l gniy  eht  tiart   
caorppa h si  eht  noitpmussa  taht  emos  elpoep  era  larutan  ael d ,sre  dna  era  dewodne  htiw  iatrec n  

stiart  ton  dessessop  by rehto  vidni i aud l .s  sihT  r hcraese  moc p era d lufsseccus  dna   lufsseccusnu  
sredael  ot  ees  woh  ht ey dereffid  ni  ph lacisy  ch cara t ,scitsire  ilanosrep ty, dna  iliba t .y  A  tnecer  

dehsilbup  ana l sy si  fo  pihsredael  stiart  (S A. . kcirtapkriK  dna  A.E . ,ekcoL  :pihsredaeL“  oD  stiarT   
yllaeR  ”?rettaM  ymedacA  fo  tnemeganaM  ucexE t evi  5 [ )]1991  deifitnedi  is x eroc  scitsiretcarahc   

taht  eht  ytirojam  fo  evitceffe  sredael  :ssessop   
_ Dr vi e. sredaeL  era  am suoitib  dna  ekat  evitaitini .  
_ oitavitoM n. daeL e sr  w tna  ot  dael  dna  era  gnilliw  ot  ekat  egrahc  .  
_ ytsenoH  na d ni ytirget . sredaeL  era  lufhturt  na  d od  tahw  ht ey sa ht y e w y i od ll .  
_ fleS - cnedifnoc e. sredaeL  era  evitressa  dna  evisiced  dna  jne oy kat i gn  .sksir  hT ey  timda  

sekatsim  dna  retsof  tsurt  dna  oc mm ti m ne t to a vi nois . sredaeL  era  lanoitome ly elbats  r rehta  aht n  
ylsselkcer  suorutnevda .  

_ evitingoC  a lib yti . sredaeL  era  ,tnegilletni  p ,evitpecre  na d lautpecnoc ly ,delliks  tub  era   ton  
irassecen ly sesuineg . yehT  hs wo  ana l lacity  iliba t ,y  doog  gduj m ,tne  dna  eht  icapac ty ot   kniht  

llacigetarts y  .  
_ ssenisuB  wonk led eg . sredaeL  dnet  ot  evah  cet h lacin  ex esitrep  ni  eht ir ub is sessen .  
 

stiarT  od  a retteb  boj  ta  gnitciderp  taht  a am n reg  may eb  an ef tcef ive el a red  rat eh r aht n  
lautca ly gnihsiugnitsid  b neewte  na  evitceffe  ro  evitceffeni  redael . esuaceB  ecalpkrow  snoitautis   

,yrav  pihsredael  stnemeriuqer  .yrav  sA  a ,tluser  aeser r srehc  nageb  ot  ex enima  tahw  ceffe ti  ev  
sredael  od  r rehta  naht  w tah  evitceffe  ael d sre  a er . pihsredaeL  selyts  dna  sroivaheb  are da d esser d  

ni  eht  en s tx noitce  .  
 

s pihsredaeL ik ll  s  
saerehW  stiart  era  the ch cara t scitsire  fo  sredael , slliks  era  eht  elwonk d eg  a dn  ba i il it ,se  or  

,seicnetepmoc  sredael fo . ehT  etepmoc n seic  a ael d re  sdeen  d sdnepe  nopu  the is oitaut n  :  
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esehT  seicnetepmoc  dneped  no  a eirav ty fo  :srotcaf   

_ ehT  rebmun  fo  p elpoe  gniwollof  eht  l ae der  
_ ehT  ex tnet  fo  eht  s’redael  hsredael ip ks li l  s  
_ ehT  s’redael  cisab  n ta u er  dna  av lues  
_ hT e puorg  or s’noitazinagro  cab k ,dnuorg  hcus  sa  rehtehw  s’ti  rof  tiforp  ro  ton - rof - rp o ,tif  en  w  

ro  gnol  se t ,dehsilba  al r eg  s ro m la l  
_ ehT  p ralucitra  erutluc  ro(  eulav s dna  detaicossa  sroivaheb ) fo  emohw v re  si  eb ing del  oT  h  ple  

sreganam  enifer  eseht  ,slliks  pihsredael - gniniart  smargorp  t lacipy ly p esopor  senilediug  fo  r  
gnikam  ,snoisiced  gnivlos  ,smelborp  gnisicrexe  rewop  dna  ,ecneulfni  dna  gnidliub  tsurt .  

_ oT  enifed  dna  hsilbatse  a es sn e of sim is on. dooG  sredael  s te  go ,sla  rp i ,seitiro  dna  ,sdradnats   
nikam g erus  taht  eseht  ob sevitcej  ton  no ly era  detacinummoc  tub  atniam ined.  

_ oT  tpecca  pihsredael  sa  a ytilibisnopser  rehtar  than a ar nk. dooG  sredael  t’nera  diarfa   ot  
dnuorrus  sevlesmeht  htiw  ,detnelat  bapac le oep p ;el  ht ey od  ton  emalb  o sreht  nehw  sgniht  go  

norw g.  
_ oT  nrae  dna  peek  eht  tsurt  of to h re s. dooG  redael s evah  p lanosre  ni t irge ty dna  eripsni  surt t  

gnoma  rieht  ;srewollof  rieht  snoitca  era  tnetsisnoc  htiw  tahw  yeht  say.  
nI  curD k s’re  wo ,sdr  “E evitceff  pihsredael  si  ton  desab  no  ieb ng elc v ,re  ti  si   desab  

iramirp ly no  ieb ng snoc i ”.tnets  eV ry pmis ly ,tup  l idae ng si  gnihsilbatse  di noitcer  na d icneulfni ng  
srehto  ot  wollof  taht  di .noitcer  peeK  ni  dnim  taht  on  tsil  fo  l dae e pihsr  t ar its dna  iks l sl  si   

evitinifed  esuaceb  on  two lufsseccus  l sredae  era  la ike. tahW  si  tnatropmi  si  t ah t dael e sr  ex ibih t  
emos  evitisop  iretcarahc s scit  taht  ekam  meht  evitceffe  sreganam  ta  any level  in na  nagro zi at noi .  

 
ihsredaeL p selyts   

oN  rettam  tahw  rieht  stiart  ro  ,slliks  sredael  rac ry tuo  rieht  selor  ni  a ediw  eirav ty of  
sty sel . emoS  sredael  era  citarcotua . srehtO  era  citarcomed . emoS  a er  p tra i otapic r ,y  dna  to h sre  era   

sdnah  ffo . ,netfO  eht  pihsredael  st ely  ed p sdne  no  eht  ,noitautis  gnidulcni  erehw  eht  or inag za it no   
sti ni si   efil c elcy  .  

ehT  gniwollof  era  nommoc  pihsredael  :selyts   
_ itarcotuA c. ehT  am n rega  sekam  lla  eht  isiced o sn  dna  setanimod  maet  em m sreb . sihT  hcaorppa   

lareneg ly stluser  ni  evissap  ecnatsiser  morf  maet  srebmem  dna  seriuqer  launitnoc  erusserp  na d  
noitcerid  morf  eht  l redae  ni  redro  to eg t ht i sgn  do en . neG lare l ,y  siht  hcaorppa  si  ton  a doog  way  

ot  teg  eht  tseb  ecnamrofrep  morf  a .maet  ,revewoH  siht  st ely  may eb  etairporppa  nehw  negru t  
noitca  si  assecen ry ro  nehw  setanidrobus  yllautca  referp  siht  st ely  .  

_ vitapicitraP e. The reganam  sevlovni  the tanidrobus se  ni  noisiced  kam i gn  by noc sul gnit  t ae m  
srebmem  elihw(  llits  gniniatniam  ortnoc l ,)  hw i hc  ocne u segar  lpme oyee pihsrenwo  for t  eh  

siced i sno . A oog d evitapicitrap  ael d re  segaruocne  noitapicitrap  dna  d setagele  wi es ly, ub t en v  re  
sesol  thgis  fo  eht  tcaf  th ta  eh  ro  ehs  sraeb  eht  laicurc  ilibisnopser ty fo  l .pihsredae  ehT   redael  

seulav  puorg  snoissucsid  dna  tupni  morf  maet  ;srebmem  eh  ro  ehs  maxi im z se  t eh  rebmem s  ’  
gnorts  stniop  ni  redro  ot  niatbo  eht  tseb  ecnamrofrep  morf  eht  eritne  .maet  ehT  evitapicitrap   

ael red  setavitom  maet  m srebme  by irewopme ng t meh  ot  tcerid  lesmeht v ;se  eh  or hs e ug i sed  eht m  
htiw  a esool  er i .n  The d ,edisnwo  ,revewoh  si  taht  a evitapicitrap  redael  yam  be nees  sa  erusnu ,  

dna  maet  srebmem  may leef  taht  eve r ihty ng si  a m retta  rof  puorg  csid noissu  dna  noisiced .  
_ zessiaL - eriaf  osla(  ac l del  eerf -r .)nie  nI  siht  sdnah - ffo  pa p hcaor , eht  redael  segaruocne  aet m  

srebmem  ot  noitcnuf  tnednepedni ly dna  krow  uo t rieht  smelborp  by ,sevlesmeht  hguohtla  eh  or  
ehs  si  elbaliava  of r advi ec  na d ecnatsissa . The ael d re  su u la ly h sa  elttil  lortnoc  evo r t ae m  

,srebmem  ivael ng eht m ot  tros  tuo  rieht  selor  dna  elkcat  rieht  row k tnemngissa s wi uoht t  
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lanosrep ly gnitapicitrap  ni  eseht  p secor s se . nI  eg n lare , siht  pa p hcaor  ael ves eht  t ae m fl irednuo n  g  

htiw  elttil  noitcerid  ro  mot avi t .noi  zessiaL -f eria  si  lausu ly no ly orppa p etair  ehw n eht  maet   si  
hgih ly detavitom  dna  ,delliks  dna  sah  a otsih ry fo  gnicudorp  tnellecxe  krow .  

 
:NOITACINUMMOC   

 
ehT  ecnacifingiS  of noitacinummoC  ni  eht  tnemeganaM  rP o sec  s  

snoitazinagrO  era  latot ly er l nai t no  tacinummoc i ,no  hcihw  si  denifed  sa  eht  ex egnahc   fo  
,saedi  ,segassem  ro  in noitamrof  by ,hceeps  si ,slang  ro  .gnitirw  tuohtiW  tacinummoc i  ,no  
inagro z snoita  dluow  ton  cnuf t .noi  fI  noitacinummoc  si  dehsinimid  ro  ,derepmah  the ritne e  

noitazinagro  sreffus . nehW  noitacinummoc  is hguoroht , ,etarucca  dna  ti em l ,y  the or inag z  noita  
sdnet  ot  eb  tnarbiv  dna  ef tcef i ev . noitacinummoC  si  lartnec  ot  eht  eritne  ma egan m ne t orp c sse  of r  

ruof  amirp yr  snosaer  :  
_ Co noitacinumm  si  a gniknil  ssecorp  of am nage em nt. oitacinummoC n si  eht  way am an ger  s  

tcudnoc  eht  laireganam  snoitcnuf  fo  gninnalp , o ,gnizinagr  iffats n ,g  ,gnitcerid  na d noc t lor il ng.  
noitacinummoC  si  eht  traeh  fo  lla  or inag z ta i no s  

_ Co cinumm noita  si  eht  rp i yram  snaem  yb  hcihw  elpoep  naniatbo d cxe han eg  fni tamro i no .  
snoisiceD  are etfo n tnedneped  nopu  eht  ilauq ty dna  itnauq ty of eht  fni o noitamr  iecer v .de  fI  ht e  

noitamrofni  no  hcihw  a noisiced  si  desab  si  roop  ro  ,etelpmocni  eht  noisiced  lliw  o netf   eb  
cerrocni t.  

_ ehT  tsom  emit - noc s gnimu  ytivitca  a reganam  segagne  ni  si  noitacinummoc  sreganaM   
dneps  neewteb  07  ot  09  tnecrep  of rieht  emit  co gnitacinumm  htiw  lpme o seey  dna  hto er anretni l  

dna   lanretxe  
remotsuc s  .  

_ noitamrofnI  dna  noitacinummoc  tneserper  op w re  in agro in oitaz ns. nA  lpme oyee onnac t  
od  an gnihty  rtsnoc u evitc  ni  a krow  tinu  sselnu  eh  ro  ehs  swonk  wh ta  si  to eb  enod , ehw n ht e  ksat  
si  ot  eb  ,dehsilpmocca  dna  ohw  el es  si  i .devlovn  ehT  ffats  mem b sre  hw o evah  iht s rofni mat oi n  

emoceb  nec sret  fo  po ew r.  
ehT  iliba ty to etacinummoc  ,llew  htob  o lar ly dna  ni  ,gnitirw  si  a irc tical nam a reg i la  liks  l  

dna  a noitadnuof  fo  evitceffe  ael d re shi .p  hguorhT  poep,noitacinummoc le ex egnahc  dna   erahs  
oitamrofni n iw th no e ehtona r na d cneulfni e no e ’rehtona s sedutitta , heb a ,sroiv  dna   

gnidnatsrednu s. noitacinummoC  swolla  sreganam  ot  hsilbatse  dna  niatniam  anosrepretni l  
,spihsnoitaler  netsil  ot  ,srehto  dna  to h esiwre  niag  eht  rofni m noita  edeen d ot  cr etae  an  
lanoitaripsni  ecalpkrow . oN  reganam  nac  eldnah  lfnoc ,tci  etaitogen  su ecc s lufs l ,y  na d deeccus  a  t  

pihsredael  tuohtiw  gnieb  a doog  rotacinummoc .  
 

ehT  noitacinummoC  secorP s  
ehT  laog  fo  noitacinummoc  si  ot  yevnoc  noitamrofni — dna  eht  rednu s gnidnat  fo  that  
noitamrofni — morf  eno  nosrep  ro  puorg  ot  rehtona  nosrep  ro  puorg . sihT  co noitacinumm  secorp  s  

si  dedivid  otni  eerht  sab ic oc m tnenop :s  A nes d re  stimsnart  a sem s ega  thr hguo  a lennahc  to th  e  
viecer er. F( i erug  31 -1 sh swo  a erom  etarobale  m ).ledo  ehT  dnes er tsrif  eved l po s na  ,aedi  cihw h  

si  desopmoc  otni  a egassem  dna  neht  dettimsnart  ot  eht  rehto  rap t ,y  ohw  sterpretni  eht  gassem e  
dna  seviecer  gninaem . noitamrofnI  stsiroeht  evah  dedda  tahwemos  erom  detacilpmoc  gnal u ega .  

ipoleveD ng a egassem  si  nwonk  sa  gnidocne . nI t gniterpre  eht  m egasse  si  derrefer  ot  sa  gnidoced .  
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sdohteM  fo  mmoC nu ic ta i no   

ehT  dradnats  sdohtem  fo  noitacinummoc  era  s ikaep ng ro  itirw ng by a rednes   dna  
gninetsil  ro  gnidaer  by t eh  .reviecer  tsoM  noitacinummoc  si  ,laro  htiw  o en  rap ty sp ikae ng na d  

srehto  gninetsil  .  
,revewoH  emos  smrof  fo  noitacinummoc  od  ton  tcerid ly evlovni  ronekops  nettirw  ugnal a eg .  

 
labrevnoN  co numm i ac t oi n ob( dy lan )egaug  oc n stsis  fo  ,snoitca  serutseg , dna  hto er cepsa ts o  f  

ph lacisy  araeppa n ec  taht , ibmoc den  htiw  laicaf  ex snoisserp  hcus(  sa  gnilims  ro  inworf n ,)g  c na  be  
lufrewop  snaem  fo  nart s gnittim  segassem . tA  ,semit  a osrep n s’  ob dy may eb  iklat“ n ”g  ev ne  sa  he  

ro  ehs  sniatniam  ecnelis . dnA  nehw  elpoep  od  sp ,kae  rieht  seidob  may so semitem  yas  id f neref t  
sgniht  naht  rieht  sdrow  yevnoc .  

A dexim  assem ge cco u sr  ehw n a p ’nosre s wo sdr  tacinummoc e eno  m ,egasse  lihw e  
labrevnon l ,y  eh  ro  ehs  is gnitacinummoc  emos t gnih  .esle  hguohtlA  olonhcet gy hcus  sa  e-  liam  

sah  denessel  eht  opmi r ecnat  fo  non v labre  co oitacinumm ,n  eht  irojam ty fo  or inag z ta i ano l  
noitacinummoc  llits  sekat  ecalp  hguorht  ecaf - ot - ecaf  etni r .noitca  evE ry labrev  egassem  emoc s  

htiw  a labrevnon  oc m op n tne . srevieceR  retni p ter  segassem  by t gnika  ni  m inae ng morf  eve r gnihty   
lbaliava e. nehW  labrevnon  seuc  a er  tnetsisnoc  htiw  labrev  ,segassem  th ye  tca  ot  ecrofnier  t  eh  

segassem . tuB  wh ne  eht se labrev  na d labrevnon  segassem  era  etsisnocni n ,t  yeht  cr tae e oc n noisuf   
rof  eht  reviecer . ehT  snoitca  fo  tnemeganam  era  laicepse ly si tnacifing  esuaceb  calpsetanidrobus e  

erom  ifnoc d ecne  ni  tahw  sreganam  od  th na  tahw  yeht  sa .y  sselnU  itca o sn  era  sisnoc t tne   htiw  
,noitacinummoc  a leef i gn  fo  tsurtsid  lliw  enimrednu  eht  enevitceffe ss fo  any tuf u er  cos i  la  

egnahcxe .  
 

larO  co noitacinumm  liks ls esuaceB  a l egra  part fo  a ’reganam s day si  tneps  isrevnoc ng  htiw  
rehto  sreganam  dna  yolpme e ,se  eht  seitiliba  ot  kaeps  dna  netsil  era  lacitirc  ot  .sseccus  oF  r  

ex ,elpma  laro  noitacinummoc  slliks  era  desu  nehw  a reganam  tsum  ekam  selas  erp s snoitatne ,  
tcudnoc  ,sweivretni  mrofrep  eeyolpme  ve taula i ,sno  dna  dloh  sserp  erefnoc n sec . nI  eg n lare ,  
reganam s referp  ot  er ly no  aro l itacinummoc on esuaceb  noitacinummoc  dnet s ot  be rom e  
etelpmoc  dna  hguoroht  w neh  gniklat  ni  nosrep .  
nI  ecaf - ot - ecaf  ,snoitcaretni  a nosrep  nac  egduj  woh  eht  rehto  rap ty is itcaer n ,g   teg  
etaidemmi  ,kcabdeef  and rewsna  .snoitseuq  nI  ,lareneg  poep le dnet  ot  emussa  taht  gniklat   ot  

enoemos  tcerid ly si  erom  elbiderc  th na  iviecer ng a nettirw  m sse a eg . ecaF - ot - ecaf  oitacinummoc n  
stimrep  ton  no ly eht  ex egnahc  fo  wo ,sdr  tub  osla  eht  inutroppo ty to ees  eht  abrevnon l  

,revewoH.noitacinummoc  labrev  gnitacinummoc  sah  sti  ward b skca . tI  nac  eb  netsisnocni t, nu l se s  
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lla  seitrap  raeh  eht  s ema  egassem . dnA  hguohtla  o lar  tacinummoc noi  si  lufesu  rof  vnoc e iy ng eht   

stniopweiv  fo  srehto  dna  gniretsof  na  ssennepo  t tah  ruocne a seg  elpoep  ot  ,etacinummoc  ti  si   a  
kaew  loot  rof  tnemelpmi i gn  a ilop cy or gniussi  sevitcerid  erehw  am ny scificeps  era  ovni l dev  .  
ereH  era  owt  of eht  tsom  tnatropmi  seitiliba  rof  evitceffe  aro l nummoc i noitac  :  

_ evitcA  lis et ning. siL t gnine  si  ikam ng nes se of tahw  si  h drae  na d er q seriu  paying at  ,noitnet  
iterpretni n ,g  dna  memer b gnire  dnuos  ts umi il . evitceffE  gninetsil  si  ,evitca  gniriuqer  eht  reraeh  ot   

teg“  edisni  eht  ”daeh  of eht  rekaeps  os  taht  eh  ro  s eh  nac  dnatsrednu  t eh  comm acinu it no  morf  t  eh  
ekaeps r s’  tniop  v fo i we .  

_ evitcurtsnoC  cabdeef k. sreganaM  netfo  od  roop  sboj  fo  gnidivorp  lpme o seey  tiw h  
ecnamrofrep  kcabdeef . nehW  gnidivorp  ,kcabdeef  sreganam  dluohs  od  the of l gniwol :  

sucoF  no  cificeps  sroivaheb  rehtar  naht  gnikam  eg n lare  stnemetats  eeK p kcabdeef  anosrepmi l  
dna  laog - detneiro  reffO  kcabdeef  sa  noos  retfa  eht  noitca  sa  elbissop  ksA  snoitseuq  ot   erusne  

gnidnatsrednu  fo  eht  kcabdeef  tceriD  evitagen  abdeef kc  drawot  ivaheb or taht  eht  tneipicer  nac   
 lortnoc  

 
nettirW  co cinumm a noit  slliks   

nettirW  noitacinummoc  sah  lareves  segatnavda . ,tsriF  ti  sedivorp  a drocer  rof  refer r la  na d  
wollof - pu . ,dnoceS  nettirw  noitacinummoc  si  na  eni x evisnep  snaem  fo  gnidivorp  edi tn i ac l  

segassem  ot  a egral  rebmun  fo  elpoep . ehT  rojam  noitatimil  fo  nettirw  nummoc i tac i no  si  taht   eht  
rednes  seod  ton  wonk  woh  ro  fi  eht  noitacinummoc  si  deviecer  elnu ss a per ly si  deriuqer .  

etanutrofnU l ,y  w gnitir  s sllik  era  netfo  tluciffid  ot  ,poleved  dna  am ny ni d laudivi s evah  borp l me s  
gnitirw  ,elpmis  ,raelc  and tcerid  stnemucod . dnA  eveileb  ti  ro  ,ton  roop ly nettirw  stnemucod  soc t  

enom y. woH  mu hc  seod  dab  gnitirw  tsoc  a apmoc ny nna u la ly? gnidroccA  ot  a danaC i  na  
gnitlusnoc  dna  gniniart  ,mrif  eno  pme eeyol  ohw  setirw  tsuj  eno  roop ly dedrow  omem  rep  eew k  

revo  eht  ruoc se fo  a raey  nac  tsoc  a apmoc ny 4$ , 06.852 . sreganaM  tsum  eb  elba  ot  etirw  raelc ly.  
ehT  iliba ty ot  eraperp  ,srettel  ,somem  elas s per ro ,st  dna  rehto  nettirw  docum ne ts may leps l ht e  

ereffid ecn  neewteb  sseccus  dna  eruliaf . ehT  lof l gniwo  are emos  senilediug  rof  evitceffe  w nettir   
:noitacinummoc   

 
lanosrepretnI  Co tacinumm ion  

lanosrepretnI  acinummoc t noi  si  laer - ,emit  af ce-to- ecaf  ro  eciov - ot - eciov  oitasrevnoc n  
taht  swolla  etaidemmi  .kcabdeef  I lanosrepretn  noitacinummoc  syalp  a egral  elor  ni  an  y  

s’reganam  yliad  ,seitivitca  tub  laicepse ly ni  snoitazinagro  taht  esu  .smaet  sreganaM  sum t  
etatilicaf  pretni e lanosr  noitacinummoc  nihtiw  smaet  dna  ecuder  ab r sreir  ot  anosrepretni l  

noitacinummoc s. ommoC n sreirrab  ot  retni p osre n la  noitacinummoc  edulcni  eht  gniwollof  :  
_ snoitatcepxE  fo  maf il ytirai  ro(  gniraeh  ahw t eno  si  ex detcep  ot  .)raeh  retfA  gniraeh   eht  

gninnigeb  ,stnemmoc  em lp o seey  may ton  netsil  ot  eht  redniamer  fo  the co noitacinumm  suaceb  e  
yeht  t knih  ht ey aerla dy wonk  tahw  a s’reganam  gniog  ot  say  .  

_ deviecnocerP  n to ions. aM ny lpme o seey  i ng o er  rofni m noita  taht  stcilfnoc  htiw  tahw  ht e  y  
”.wonk“  netfO  r derrefe  ot  sa  evitceles  itpecrep o ,n  s’ti  eht  ycnednet  ot  elgnis  tuo  rof   noitnetta  

esoht  stcepsa  fo  a autis t noi  ro  osrep n taht  nier f ecro  or pa p rae  netsisnoc t wi ht  s’eno  exist  gni  
,sfeileb  ,eulav  ro  sdeen . evitceleS  noitpecrep  nac  saib  a s’reganam  na d pme loye s’e  view  fo  

snoitautis  dna  elpoep .  
_ s’ecruoS  kcal  fo  derc bi i il yt . emoS  seeyolpme  yam  vitagen ely ezis  pu  ro  etaulave  eht  nes der  

desab  no  oerets t sepy . etS r gnipytoe  si  ssa i gning  ta t setubir  nommoc ly cossa i deta  htiw  a ogetac ry,  
hcus  ega sa  puorg ,  
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,ecar  or neg d re  ot  na  laudividni . ssalC  fi yi gn  si  gnikam  snoitpmussa  uoba t an i laudividn  desab  no   

a puorg  eh  ro  ehs  tif s i otn . scitsiretcarahC  ylnommoc  detaicossa  htiw  eht  puorg  era  neht  engissa  d  
ot  eht  vidni i aud l. enoemoS  ohw  seveileb  taht  gnuoy  elpoep  ekilsid  ytirohtua  serugif  may mussa  e  
ht ta  a regnuoy  eugaelloc  si  suoilleber .  

_ iD f gniref  snoitpecrep  desuac  yb  laicos  a dn  cultu ar l b ca k org dnu s. ehT  ssecorp   hguorht  
hcihw  elpoep  eviecer  dna  terpretni  oitamrofni n morf  eht  tnemnorivne  is lac l de  oitpecrep n.  

noitpecreP  stca  sa  a neercs   
ro  retlif  orht ugh hcihw  i noitamrofn  tsum  ssap  b erofe  ti  sah  na  i capm t on moc m acinu it .no  T  eh  

stluser  fo  siht  ineercs ng ssecorp  var ,y  uaceb se su hc  sgniht  sa  ,seulav  larutluc  cab k ,dnuorg  na d  
rehto  secnatsmucric   

ecneulfni  laudividni  p re c snoitpe . pmiS ly ,tup  ep o elp  can eviecrep  eht  as me ht i gn s ro  is noitaut s  
yrev  yltnereffid . dnA  ev ne  erom  ,tnatropmi  elpoep  evaheb  cca o gnidr  ot  eht ir tpecrep i no s.  

_ scitnameS  dna  di tc ion. ehT  eciohc  dna  esu  of sdrow  reffid  fingis i tnac ly gnoma  slaudividni .  A  
drow  hcus  sa  ssenevitceffe“ ” may m nae  veihca“ i gn  hi hg  ”noitcudorp  ot  a otcaf ry tnednetnirepus   

dna  eeyolpme“  tcafsitas i ”no  ot  a namuh  secruoser  tsilaiceps . ynaM  nommoc  hsilgnE  sdrow  evah   
na  egareva  fo  82  ,snoitinifed  os  srotacinummoc  tsum  ekat  erac  ot  tceles  eht  sdrow   taht  

tarucca ely etacinummoc  rieht  saedi .  
_ snoitomE  taht  erefretni  w hti  osaer n. srepmeT  netfo  erefretni  htiw  aer s no  dna  esuac  eht   selor  

fo  rednes  dna  reviecer  ot  egnahc  ot  taht  fo  tnenoppo  dna  revda sary  .  
_ esioN  ro  ecnerefretni . esioN  d seo  ton  wolla  rof  dnatsrednu gni  neewteb  rednes  dna  reviecer  .  
 

lanoitazinagrO  mmoC u tacin ion  
ehT  fo lamr  olf w fo  fni ro noitam  ni  na  o noitazinagr  may m vo e aiv  pu w dra , wnwod a ,dr  or  

latnoziroh  .slennahc  Most drawnwod  snoitacinummoc  sserdda  ,snalp  ecnamrofrep  kcabdeef ,  
,noitageled  na d rt inia ng. tsoM  drawpu  nummoc i snoitac  nrecnoc  p rofre m ecna , ,stnialpmoc  or  

stseuqer  rof  .pleh  latnoziroH  acinummoc ti no s sucof  no  noitanidrooc  fo  sksat  ro  secruoser .  
lanoitazinagrO  erutcurts  aerc t ,se  ,setauteprep  na d uocne r sega  lamrof  snaem  fo  noitacinummoc .  

ehT  ch nia  fo  dnammoc  typ eifi s lacitrev  nummoc i noitac . krowmaeT  dna  i snoitcaretn  ex yfilpme   
laretal  ro  latnoziroh  ef strof  ot  .etacinummoc  gnitanidrooC  stroffe  be neewt  elloc a eug s o  r  

seeyolpme  fo  qe u la  nar k dna  irohtua ty per r tnese  t sih  lennahc  fo  tacinummoc noi . kcabdeeF  morf   
etanidrobus  ot  roirepus  is evitacidni  fo  drawpu  roF.noitacinummoc  ex ,elpma  stat su  stroper   ot  

mrofni  reppu  el v sle  fo  tnemeganam  era  ro igi detan  ni  eht  rewol  or dim - ar n eg  fo  m so t  
noitazinagro s. ehT  egairram  of elpoep  ot  cinortcele  nummoc i noitac  qe uipm ne t dna  ad tab esa s  

taht  erots  fni o amr t noi  is a lamrof  n te w .kro  lamroF  noitacinummoc  skrowten  ivorp de ht e  
cinortcele  sknil  rof  tr na s irref ng dna  irots ng fni o noitamr  hguorht  rof m la  lanoitazinagro  slennahc .  

lamrofnI  ,slennahc  nwonk  sa  eht  gr epa eniv , rac ry ,lausac  so ,laic  dna  p sre o lan  segassem  orht ugh  
eht  tazinagro i .no  hT e g ivepar ne si  an amrofni l, nosrep - ot -p osre n oc m noitacinum  rowten k  fo  

lpme o seey  taht  si  ton  fo f laici ly as n denoitc  by the noitazinagro  ees(  pahC t re  )3 . The gr enivepa   si  
natnops ,suoe  ,kciuq  na d drah  ot  ;pots  ti  nac  ob th eh lp dna  rednih  eht  gnidnatsrednu   fo  

oitamrofni n. oF r eseht  ,snosaer  sreganam  deen  ot  yats  ni  ot u hc  htiw  eht  rg a vep i en  na d etnuoc r ca t  
sromur . ekiL  lanosrepretni  ,noitacinummoc  lanoitazinagro  noitacinummoc  nac  eb  colb k de  b  y  

,sreirrab  hcus  sa  eht  gniwollof  :  
_ noitamrofnI  aolrevo  d  
_ dehsillebmE  segassem   
_ syaleD  ni  lamrof  snoitacinummoc   
_ kcaL  fo  lpme o eey  surt  t dna  sennepo s  
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_ tnereffiD  selyts  fo  hc an  eg  
_ noitadimitnI  dna  anu v ilibalia ty fo  oht se fo  knar  ro  sutats   
_ eganaM r s’  pretni r snoitate   
_ cinortcelE  esion s  
 

gnivorpmI  Co cinumm a snoit   
noitacinummoC  sehcuot  eve r ihty ng taht  at kes ecalp  ni  na  noitazinagro  dna  si   os  

delgnimretni  htiw  lla  ot reh  uf n snoitc  dna  p ecor s ses  taht  es p itara ng ti  for uts dy dna  ana l sisy  is  
luciffid t. esuaceB  noitacinummoc  si  eht  tsom  emit - gnimusnoc  ivitca ty t tah  a reganam  en egag s  

,ni  gnivorpmi  tnemeganam  gnorts ly d sdnepe  no  gnivorpmi  itacinummoc on. enO  yaw  rehcraeser  s  
era  tr iy ng ot  evorpmi  co noitacinumm  slliks  rof  o snoitazinagr  si  guorht h in ts stnemur  taht  sa s se  s  

’sreganam  itirw ng na d s ikaep ng ssenevitceffe . ehT  ilibisnopser ty to ts r tgne h ne  na d  evorpmi  
noitacinummoc  si  htob  laudividni  dna  lanoitazinagro . sredneS  dluohs  ifed en  eht  esoprup  dniheb   

rieht  ,egassem  rtsnoc u tc  cae h egassem  htiw  eht  edaer  r ni  mi ,dn  les e tc  the b se t m de i ,mu  it em  e ca h  
noissimsnart  ,yllufthguoht  dna  s kee  kcabdeef . srevieceR  tsum  netsil  evitca l ,y  eb  s ne is evit  to t  eh  

,rednes  dnemmocer  na  ap etairporp  dem mui  rof  m ,segasse  dna  etaitini  eef d kcab  roffe ts.  
 

:gnillortnoC   
ylpmiS  ,tup  anoitazinagro l noc t lor  si  eht  ssecorp  fo  ingissa n ,g  itaulave n ,g  dna  italuger ng  

secruoser  no  na  gniogno  sisab  ot  hsilpmocca  na  s’noitazinagro  slaog . oT  lufsseccus ly lortnoc   na  
ro inag z ,noita  reganam s deen  ot  ton  no ly wonk  tahw  eht  rofrep m ecna  sdradnats  era , ub t al  os  

erugif  tuo  woh  ot  erahs  taht  noitamrofni  htiw  seeyolpme .  
lortnoC  nac  eb  denifed  worran ly sa  eht  secorp s a reganam  at k se  ot  erussa  taht   lautca  

ecnamrofrep  smrofnoc  ot  eht  s’noitazinagro  ,nalp  ro  erom  daorb ly sa  an ty h gni  taht  setaluger  ht  e  
ssecorp  ro  ivitca ty fo  na  .noitazinagro  ehT  tnetnoc  ni  siht  retpahc  swollof  t eh  eneg ral  

noitaterpretni  by d inife ng am n lairega  lortnoc  sa  gnirotinom  amrofrep n ec  tsniaga  a alp n dna  th ne   
gnikam  stnemtsujda  rehtie  ni  eht  nalp  ro  ni  epo r snoita  sa  secen sary.  

ehT  is  x rojam  sesoprup  fo  slortnoc  are a  s lof l swo :  
_ slortnoC  ekam  snalp  fe f tce i .ev sreganaM  deen  ot  erusaem  pro ,sserg  o reff  kcabdeef , dna  id r ce t  

rieht  smaet  fi  ht ey tnaw  ot  deeccus  .  
_ slortnoC  ekam  erus  t tah  lanoitazinagro  seitivitca  era  oc n etsis n .t  seiciloP  dna  rp o erudec  s  

pleh  erusne  taht  stroffe  era  detargetni  .  
_ slortnoC  ekam  agro n oitazi ns e ff tce i ev . Or ag n snoitazi  deen  slortnoc  in ecalp  fi  ht ey tnaw   ot  

eveihca  dna  hsilpmocca  rieht  sevitcejbo .  
_ slortnoC  ekam  o snoitazinagr  tneiciffe . neiciffE cy orp b ba ly dneped s erom  no  slortnoc  aht n  

yna  rehto  tnemeganam  noitcnuf .  
_ slortnoC  edivorp  kcabdeef  on p ejor ct ts atu .s  toN  no ly do ht ey erusaem  rp ogr ,sse  ub t  

slortnoc  osla  edivorp  deef kcab  ot  stnapicitrap  sa  .llew  kcabdeeF  secneulfni  roivaheb  dna  si   na  
laitnesse  gni r tneide  ni  eht  lortnoc  orp c sse  .  

_ slortnoC  dia  ni  oisiced n am king. ehT  etamitlu  esoprup  fo  slortnoc  si  ot  pleh  sreganam  am ek   
retteb  snoisiced . slortnoC  ekam  sreganam  erawa  fo  smelborp  na d evig  th me  noitamrofni  taht  si   

yrassecen  rof  noisiced  gnikam .  
 

ynaM  elpoep  tressa  taht  sa  eht  erutan  fo  snoitazinagro  sah  ,degnahc  os  tsum  eht  erutan  fo   
tnemeganam  slortnoc . weN  smrof  fo  ,snoitazinagro  hcus  sa  fles - gnizinagro  inagro z oita ,sn  fles - 

deganam  ,smaet  dna  krowten  ,snoitazinagro  wolla  inagro z snoita  ot  eb  erom  evisnopser   dna  
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elbatpada  ni  dot a s’y  dipar ly ahc n ig ng .dlrow  Th ese  smrof  osla  etavitluc  nemrewopme t amon  g  

pme lo ,seey  hcum  erom  so naht  eht  lacihcrareih  o snoitazinagr  fo  eht  tsap .  
emoS  elpoep  neve  alc im taht  tnemeganam  sh t’ndluo  ex esicre  any fo mr  fo   lortnoc  

,reveostahw  dna  dluohs  ylno  troppus  yolpme ee stroffe  ot  eb  luf ly pr evitcudo  srebmem   fo  
inagro z snoita  dna  .seitinummoc  gnolA  esoht  emas  ,senil  emos  ex strep  neve  esu  eht   drow  

”gnitanidrooc“  ni  ecalp  fo  ”gnillortnoc“  ot  ova id gnidnuos  co icre v .e  Ho ,revew  mos e rof sm  of  
slortnoc  tsum  ex tsi  rof  an or nag zi at noi  to exi ts . roF  na  o noitazinagr  ot  ex ,tsi  ti  sdeen  s emo  goal  

ro  ,esoprup  ro  ti  t’nsi  na  or inag z noita  at all. In laudivid  sroivaheb , org up sroivaheb , na d all  
inagro z lanoita  rofrep man ec  tsum  eb  ni  enil  htiw  eht  cigetarts  fo suc  fo  eht  o nagr zi a it no  .  

 
ehT  lortnoC  secorP  s  

ehT  lortnoc  ssecorp  sevlovni  luferac ly loc le gnitc  noitamrofni  tuoba  a ys s ,met  ssecorp ,  
,nosrep  ro  uorg p of ep o elp  ni  ro d re  to ekam  assecen ry de snoisic  uoba t hcae . sreganaM  s te  up  
lortnoc  s smetsy  taht  noc s tsi  ruof fo  key pets s:  

1. hsilbatsE  sdradnats  ot  erusaem  mrofrep a .ecn nihtiW  na  noitazinagro s’  llarevo  getarts i  c  
,nalp  sreganam  enifed  slaog  rof  lanoitazinagro  stnemtraped  ni  ,cificeps  lanoitarepo  smret   taht  

edulcni  sdradnats  fo  p re f ecnamro  ot  moc p era  htiw  lanoitazinagro  eitivitca s.  
2. erusaeM  lautca  .ecnamrofrep  tsoM  inagro z snoita  eraperp  rof m la  stroper  fo  frep o  ecnamr  

stnemerusaem  taht  sreganam  weiver  uger l ra l .y  esehT  stnemerusaem  dluohs  eb  detaler  ot  t  eh  
sdradnats  es t ni  eht  fi sr t ts pe  fo  ht e ortnoc l orp ec ss . roF  ex ,elpma  fi  s sela  rg o htw  is a tar ,teg  ht e  

noitazinagro  dluohs  evah  a snaem  fo  irehtag ng and itroper ng selas  ad ta.  
3. Co erapm  ofrep rma ecn  w hti  eht  ats nd ra d .s  sihT  pets  serapmoc  autca l a tc ivi eit s  ot  

ecnamrofrep  sdradnats . nehW  sreganam  daer  co retupm  stroper  ro  w kla  hguorht  rieht  pl na t ,s  they  
yfitnedi  wh rehte  autca l rofrep m ecna  eem ,st  ex ,sdeec  or sllaf  trohs  fo  .sdradnats  T lacipy ly  ,  

amrofrep n ec  stroper  is m ilp fy hcus  nosirapmoc  by gnicalp  eht  ep r mrof a ecn  sdradnats  rof  ht e  
itroper ng doirep  ola n edisg  eht  lautca  ep r amrof n ec  for eht  emas  doirep  dna  by gnitupmoc  ht e  

ecnairav — taht  ,si  t eh  ecnereffid  neewteb  hcae  lautca  tnuoma  dna  eht  detaicossa  dradnats .  
4. ekaT  evitcerroc  .snoitca  nehW  amrofrep n ec  setaived  morf  nats d ,sdra  sreganam  sum t  

enimreted  tahw  ,segnahc  fi  ,yna  era  assecen ry and woh  ot  ppa ly .meht  nI  eht  ytivitcudorp   dna  
ilauq ty- deretnec  orivne n ,tnem  srekrow  dna  am n srega  era  fo t ne  opme w dere  ot  etaulave  th rie  wo  n  

ow rk. fA t re  eht  aulave t ro  senimreted  eht  esuac  ro  uac s se  fo  ,noitaived  he ro  she c na  take ht e  
htruof  pets — evitcerroc  act noi . ehT  tsom  evitceffe  esruoc  may eb  p ebircser d by seicilop  ro  may  

eb  tseb  l tfe  up ot  lpme o ’seey  uj d nemg t dna  aitini t evi . esehT  spets  tsum  be er p etae d acidoirep lly  
litnu  eht  lanoitazinagro  laog  si  hca i deve .  

 
 

sepyT  o  f  slortnoC  
lortnoC  nac  sucof  no  stneve  ,erofeb  irud n ,g  ro  retfa  a orp c .sse  roF  exa ,elpm  a acol l  

elibomotua  relaed  nac  sucof  no  seitivitca  ofeb r ,e  ,gnirud  ro  retfa  elas s fo  wen  .srac  luferaC   
noitcepsni  fo  wen  srac  dna  suoituac  noitceles  fo  selas  lpme o seey  era  wa sy  ot  erusne  hgih  qu ila ty  

ro  elbatiforp  as l se  eve n erofeb  oht se selas  at ke .ecalp  irotinoM ng woh  elpoepselas  act  htiw  
sremotsuc  si  a lortnoc  d gniru  eht  sal se  t .ksa  gnitnuoC  eht  rebmun  of wen  srac  os ld rud ing ht e  

htnom  dna  inohpelet ng bu srey  tuoba  th rie  noitcafsitas  htiw  selas  rt na s tca snoi  era  noc t slor  tfa e  r  
selas  evah  errucco d. esehT  t sepy  of slortnoc  era  lamrof ly dellac  fdeef ro ,draw  ,tnerrucnoc  na d  

,kcabdeef  ylevitcepser .  
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_ deeF f ro w dra  ortnoc l ,s  semitemos  dellac  yranimilerp  or vitneverp e ortnoc ls, at tpmet  to  
i yfitned  dna  tneverp  snoitaived  ni  eht  sdradnats  erofeb  ht ey o rucc . drawrofdeeF  slortnoc  sucof  no   

,namuh  ,lairetam  dna  if n laicna  ruoser c se  nihtiw  eht  or nag izat .noi  esehT  slortnoc  era  ive d tne  i  n  
eht  noitceles  dna  gnirih  fo  wen  lpme o .seey  roF  ,elpmaxe  nagro snoitazi  tpmetta  ot  evorpmi   eht  

doohilekil  taht  lpme o seey  lliw  mrofrep  pu  ot  ats n sdrad  by itnedi f iy ng eht  assecen ry boj  slliks  dna   
by isu ng stset  dna  rehto  s ineerc ng d secive  ot  erih  elpoep  htiw  esoht  liks ls.  
_ nerrucnoC t noc t slor  rotinom  gniogno  eyolpme e ytivitca  to usne re oc n ycnetsis  htiw  ilauq t  y  

sdradnats . Th ese  slortnoc  er ly no  p fre o ecnamr  ,sdradnats  ur l ,se  na d snoitaluger  for idiug n  g  
lpme o eey  sksat  dna  b sroivahe . riehT  esoprup  si  to erusne  taht  wo kr  tivitca i se  cudorp e eht  ised r de   

stluser . sA  na  ex ,elpma  am ny nam u gnirutcaf  snoitarepo  edulcni  secived  th ta  rusaem e htehw er t eh   
smeti  gnieb  decudorp  teem  ilauq ty nats d sdra . E lpm o seey  rotinom  eht  m erusae m ;stne  fi  yeht  see  

taht  dradnats s era  ton  b gnie  tem  ni  emos  aera , ht ey am ke a co noitcerr  sevlesmeht  or let a  
reganam  wonk  taht  a melborp  si  gnirrucco .  

_ kcabdeeF  slortnoc  in evlov  ver i iwe ng rofni m noita  ot  enimreted  tehw h re  p rofre m cna e eem st   
dehsilbatse  sdradnats . For ex ,elpma  esoppus  aht t na  noitazinagro  silbatse h se  a go la  fo  i rcn e gnisa   

sti  tiforp  by 21  p tnecre  en xt ey a .r  To erusne  th ta  siht  go la  si  ,dehcaer  eht  or nag iz ta i no  m su t  
rotinom  sti  tiforp  no  a htnom ly .sisab  retfA  eerht  ,shtnom  fi  tiforp  sah  aercni s de  by 3 tnecrep ,  

tnemeganam  mi thg  ssa u em  taht  snalp  era  iog ng idrocca ng ot  udehcs le.  
 

etcarahC scitsir  fo  evitceffE  lortnoC  smetsyS   
ehT  tnemeganam  fo  yna  noitazinagro  tsum  poleved  a lortnoc  s etsy m deroliat  ot   sti  

’noitazinagro s slaog  and ecruoser s. vitceffE e lortnoc  s metsy s hs era  s eve r la  mmoc on  
tsiretcarahc i sc . esehT  ch cara t scitsire  era  sa  ollof w :s   

_ A sucof  no  rc i lacit  po ni st . roF  ,elpmaxe  ortnoc ls era  deilppa  erehw  eruliaf  tonnac  eb  elot r eta d  
ro  erehw  stsoc  tonnac  ex deec  a niatrec  nuoma .t  ehT  lacitirc  stniop  edulcni  lla  eht  saera  of an  

s’noitazinagro  noitarepo s taht  tcerid ly tceffa  eht  s seccu s fo  sti  key op itare o sn .  
_ noitargetnI  otni  tse a ehsilb d p .sessecor  slortnoC  tsum  noitcnuf  suoinomrah ly nihtiw  t  eseh  

sessecorp  dna  dluohs  ton  kcenelttob  snoitarepo .  
_ ecnatpeccA  yb  pme l .seeyo  lpmE o eey  lovni v tneme  ni  eht  sed i ng  of slortnoc  nac  ni cre  esa  
a cnatpecc e  .  
_ ytilibaliavA  of mrofni a noit  when n ee ded. ,senildaeD  emit  n edee d ot  etelpmoc  eht  p tcejor ,  

stsoc  detaicossa  htiw  eht  ,tcejorp  dna  iroirp ty sdeen  era  tnerappa  ni  eseht  .airetirc  stsoC  ra e  
tneuqerf ly detubirtta  ot  ti em  sgnimoctrohs  ro  liaf u ser .  

_ cimonocE  f bisae i ytil . evitceffE  lortnoc  s metsy s rewsna  snoitseuq  hcus  ,sa  woH“  cum h seod  i  t  
tsoc ?” tahW“  lliw  ti  evas ?” ro  tahW“  era  eht  r snrute  no  t eh  i tsevn m ne t?” nI  rohs t, oc mpa nosir  of  

eht  stsoc  ot  eht  stifeneb  serusne  taht  eht  stifeneb  fo  ortnoc sl  ewtuo i hg  eht  co ts s.  
_ aruccA cy. evitceffE  lortnoc  smetsys  edivorp  f lautca  noitamrofni  ’taht s ,lufesu  ,elbailer  dilav  ,  

dna  tnetsisnoc .  
_ Co tilibisneherpm y. slortnoC  tsum  eb  elpmis  dna  ysae  ot  dnatsrednu .  
 
 

lortnoC  seuqinhceT   
lortnoC  seuqinhcet  ivorp ed  sreganam  htiw  eht  type dna  tnuoma  fo  noitamrofni  yeht  n ee d  

ot  erusaem  dna  rotinom  amrofrep n ec . The rofni m noita  morf  suoirav  tnoc r slo  tsum  eb  at i derol  ot   
a cificeps  eganam m tne  ,level  ,tnemtraped  ,tinu  ro  arepo it no . oT  erusne  etelpmoc  dna  tnetsisnoc   
ni ,noitamrof  snoitazinagro  netfo  esu  dezidradnats  stnemucod  hcus  sa  ,laicnanif  ,sutats   dna  
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tcejorp  .stroper  E hca  aera  nihtiw  na  ,noitazinagro  revewoh , sesu  sti  nwo  ficeps ic noc t or l  

,seuqinhcet  debircsed  ni  eht  gniwollof  s snoitce .  
 
 

laicnaniF  lortnoc  s  
retfA  eht  noitazinagro  sah  seigetarts  ni  ecalp  ot  hcaer  sti  ,slaog  sdnuf  era  s te  edisa  rof  ht  e  

assecen ry secruoser  dna  robal . sA  yenom  si  ,tneps  stnemetats  era  detadpu  ot  tcelfer  woh   hcum  
saw  ps tne , woh  ti  saw  sp ,tne  na d tahw  it bo t denia . naM a sreg  use eht se nif a laicn  ,stnemetats  such  

sa  na  emocni  etats m tne  ro  ecnalab  ,teehs  ot  rotinom  eht  rp o sserg  of rp o smarg  dna  snalp .  
laicnaniF  tnemetats s pr edivo  eganam m tne  htiw  noitamrofni  ot  rotinom  cnanif ial r ruose c se  na d  

eitivitca s. ehT  emocni  tnemetats  swohs  eht  stluser  fo  eht  s’noitazinagro  snoitarepo  revo  a doirep   
fo  ,emit  hcus  sa  r neve u ,se  ex ,sesnep  dna  rp o tif  ro  l .sso  ehT  ecnalab  s teeh  swohs  ahw t the  

inagro z noita  si  htrow  )stessa(  ta  a elgnis  tniop  ni  ,emit  dna  eht  ex tnet  ot  hcihw  esoht  sa s ste  rew e  
decnanif  hguorht  tbed  )seitilibail(  ro  s’renwo  tnemtsevni  iuqe( t )y .  

laicnaniF  a du i st , ro  lamrof  ,snoitagitsevni  era  raluger ly detcudnoc  to erusne  taht  aicnanif l  
tnemeganam  pr secitca  wollof  lareneg ly ca ec p det  ,serudecorp  ,seicilop  ,swal  dna  hte i ac l  

senilediug . stiduA  may eb  detcudnoc  lanretni ly ro  yllanretxe .  
laicnaniF  oitar  anal sisy  senimaxe  eht  pihsnoitaler  neewteb  cificeps  serugif  no  eht   laicnanif  
stnemetats  dna  spleh  nialpxe  eht  ecnacifingis  of ht eso  gif u ser :  

_ ytidiuqiL  soitar  erusaem  na  s’noitazinagro  iliba ty ot  etareneg  hsac .  
_ orP f ytilibati  oitar s erusaem  na  s’noitazinagro  ytiliba  ot  areneg te stiforp .  
_  soitar tbeD erusaem  na  s’noitazinagro  iliba ty ot  yap  sti  stbed  .  
_ ytivitcA   soitar rusaem e na  s’noitazinagro  ciffe i ne cy ni  snoitarepo  dna  esu  fo  stessa  .  
nI  ,noitidda  laicnanif  ytilibisnopser  nec t sre  qer u eri  sreganam  ot  nuocca t rof  a s’tinu  rp o  sserg  

awot rd aicnanif l laog s wi niht  ht e pocs e fo  ieht r cneulfni es. A ’reganam s laog s dna   
ibisnopser seitil  yam  cof us no  tinu  ,stiforp  ,stsoc  eunever s, ro  evni ts stnem  .  

 
tegduB  slortnoc   
A ub d teg  d stcipe  woh  hcum  na  o noitazinagr  ex stcep  to dneps  (ex )sesnep  na d e  nra  

)seunever(  revo  a emit  doirep . stnuomA  era  dezirogetac  gnidrocca  ot  eht  t epy  fo  ssenisub  a ivitc ty  
ro  ,tnuocca  hcus  sa  enohpelet  stsoc  ro  selas  fo  latac o .sg  uB d steg  ton  no ly pleh  sreganam  alp n  

rieht  ,secnanif  tub  osla  pleh  meht  peek  kcart  fo  rieht  arevo ll .gnidneps  A ,tegdub  ni  ilaer t ,y  is  
htob  a innalp ng loot  and a ortnoc l me inahc s .m  uB d teg  ed v tnempole  p essecor s av ry oma n  g  

snoitazinagro  gnidrocca  to ohw  seod  eht  ub d iteg ng dna  how eht  anif n laic  secruoser  era  detacolla .  
emoS  tegdub  ed v tnempole  sdohtem  era  sa  lof l wo s:  

_ poT - nwod  b du teg ni g. sreganaM  eraperp  eht  bu tegd  dna  dnes  ti  ot  tanidrobus se .  
_ mottoB - pu  gnitegdub . serugiF  emoc  morf  eht  rewol  slevel  dna  era  da j detsu  dna   detanidrooc  
sa  yeht  evom  pu  eht  crareih hy  .  

_ reZ o- desab  .gnitegdub  sreganaM  poleved  hcae  wen  ub d teg  by uj s it f iy ng eht  cejorp t  de  
noitacolla  tsniaga  sti  noitubirtnoc  ot  ed latnemtrap  ro  lanoitazinagro  go sla .  

_ elbixelF  tegdub ni g. ynA  tegdub  esicrexe  nac  aroprocni te elf x elbi  ,stegdub  hcihw  tes  teem“  o  r  
”taeb  sdradnats  taht  nac  eb  derapmoc  ot  serutidnepxe .  

 
gnitekraM  slortnoc   
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gnitekraM  slortnoc  eh lp rotinom  ssergorp  drawot  slaog  for remotsuc  noitcafsitas   htiw  

stcudorp  dna  ,secivres  p ,secir  dna  eviled r .y  ehT  gniwollof  era  ex selpma  fo  slortnoc  desu   ot  
etaulave  na  noitazinagro ’s gnitekram  :snoitcnuf   

_ tekraM  r hcraese  srehtag  atad  ot  ssessa  remotsuc  sdeen — ofni r noitam  lacitirc  ot   na  
s’noitazinagro  sseccus . iognO ng tekram  hcraeser  stcelfer  woh  w lle  na  nagro zi a it no  si  m  gnitee  

’sremotsuc  snoitatcepxe  dna  spleh  etapicitna  remotsuc  sdeen . tI  itnedi spleh osla f oc y mp ite t ro s.  
_ tseT  ma gnitekr  si  llams - elacs  dorp u tc  gnitekram  ot  ssessa  tsuc o rem  ac natpec c .e  gnisU   

vrus e sy  dna  sucof  ,spuorg  tset  gnitekram  seog  dnoyeb  itnedi f iy ng eg n lare  stnemeriuqer  na d  
skool  ta  tahw  ro(  )ohw  lautca ly secneulfni  bu gniy  snnoisiced .  

_ aM gnitekr  s scitsitat  erusaem  ecnamrofrep  by gnilipmoc  atad  dna  ana l izy ng .stluser  nI   tsom  
,sesac  etepmoc ncy htiw  a tupmoc er teehsdaerps  margorp  si  lla  a eganam r sdeen . sreganaM  l oo k  

ta  nitekram  g  
,soitar  hcihw  erusaem  ,ytilibatiforp  ivitca t ,y  na d tekram  hs ,sera  sa  llew  sa  selas  ouq tas, ihw ch  

erusaem  ssergorp  drawot  selas  slaog  dna  as tsis  htiw  yrotnevni  co .slortn  ,yletanutrofnU   
gniludehcs  a raluger  noitaulave  fo  na  s’noitazinagro  gnitekram  rp ogr ma  si  reisae  ot  nemmocer d  

naht  ot  .etucexe  ,yllausU  no ly a rc ,sisi  hcus  sa  aercni s de  noititepmoc  ro  a selas  ,pord  secrof  a  
apmoc ny ot  ekat  a resolc  kool  ta  sti  m itekra ng program. oH w reve , erom  r raluge  eval au it no s pleh   

eziminim  eht  rebmun  fo  gnitekram  p smelbor .  
 

namuH  ruoser ce rtnoc o sl   
namuH  ecruoser  lortnoc s leh p sreganam  uger l eta  t eh  ilauq ty of wen ly erih d ,lennosrep  sa   

llew  sa  rotinom  tnerruc  eeyolpme s’ stnempoleved  dna  yliad  amrofrep n .sec  nO  a iad ly sisab ,  
sreganam  nac  og  a gnol  way ni  gnipleh  ot  ortnoc l ’srekrow  sroivaheb  ni  ro snoitazinag . hT ey  nac  

pleh  id tcer  ’srekrow  secnamrofrep  rawot d slaog  by ikam ng su er  taht  go sla  era  raelc ly s te   dna  
ootsrednu d. sreganaM  nac  osla  etutitsni  seicilop  dna  serudecorp  ot  pleh  gu edi  rekrow s’ tca i sno .  

,yllaniF  ht ey nac  snoc i red  sap t eirepxe n sec  nehw  ed v gnipole  utuf re tarts ,seige  bo j  ,sevitce  
,seicilop  dna  rp o serudec . nommoC  lortnoc  t sepy  edulcni  amrofrep n ec  ,slasiarppa  anilpicsid r  y  

,smargorp  ,snoitavresbo  dna  gniniart  dna  d leve o tnemp  .stnemssessa  eB c esua  eht  ilauq ty fo  a  
s’mrif  ,lennosrep  ot  a egral  ,eerged  senimreted  t eh  s’mrif  llarevo  tceffe i ,ssenev  gnillortnoc   siht  

aera  si  yrev  laicurc  .  
 
Co sretupm  dna  noitamrofni  ortnoc  sl  

tsomlA  lla  snoitazinagro  evah  ifnoc d laitne  dna  evitisnes  noitamrofni  aht t ht ey od n t’  naw  t  
ot  emoceb  lareneg  egdelwonk . gnillortnoC  secca s ot  upmoc ret  d esabata s si  eht  key to t ih s a aer .  

gnisaercnI l ,y  sretupmoc  era  ieb ng desu  ot  tcelloc  dna  erots  noitamrofni  rof  lortnoc  sesoprup .  
ynaM  snoitazinagro  yletavirp  rotinom  hcae  s’eeyolpme  retupmoc  egasu  ot  erusaem  lpme o ey e  

,ecnamrofrep  gnoma  ot reh  .sgniht  emoS  poep le noitseuq  eht  rporppa i sseneta  fo  oc m tup e  r  
nirotinom g. sreganaM  tsum  luferac ly ew i hg  eht  stifeneb  tsniaga  eht  stsoc — htob  namuh   dna  
laicnanif — erofeb  tsevni i gn  ni  dna  itnemelpmi ng deziretupmoc  lortnoc  cet h seuqin .  

hguohtlA  sretupmoc  and tamrofni noi  s sy t sme  edivorp  suomrone  ,stifeneb  hcus  as  
devorpmi  ivitcudorp ty dna  noitamrofni  ,tnemeganam  snoitazinagro  dluohs  rebmemer  t  eh  
gniwollof  snoitatimil  fo  eht  esu  fo  rofni m noita  et c olonh gy:  

_ ecnamrofreP  li tatim i sno . hguohtlA  tnemeganam  noitamrofni  s sy met s evah  eht  laitnetop   ot  
aercni se llarevo  rofrep m ,ecna  icalper ng ol ng- emit  lanoitazinagro  lpme o seey  htiw  rofni m  noita  

smetsys  ygolonhcet   
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may tluser  ni  the ol ss fo  ex trep  nk o elw dge t ah t t eh se i slaudividn  .dloh  lanoitiddA ly  ,  

deziretupmoc  noitamrofni  sys t sme  era  ex evisnep  dna  tluciffid  ot  .poleved  retfA  eht  s metsy  ah s  
neeb  ,desahcrup   

gnitanidrooc  ti — ylbissop  htiw  gnitsixe  tnempiuqe — yam  be erom  d tluciffi  naht  ex detcep .  
,yltneuqesnoC  a apmoc yn  am y tuc  srenroc  ro  llatsni  eht  s metsy  erac l sse ly ot  eht  tnemirted  fo  eht   

s’metsys  ecnamrofrep  dna  ilitu ty. dnA  ekil  to h re  s detacitsihpo  cinortcele  ,tnempiuqe  noitamrofni   
s smetsy  od  ton  krow  lla  t eh  ,emit  gnitluser  ni  tsoc ly itnwod me.  
_ laroivaheB  mil oitati ns. noitamrofnI  ygolonhcet  swolla  sreganam  ot  ssecca  erom  noitamrofni   

naht  reve  .erofeb  tuB  oot  hcum  noitamrofni  nac  mlehwrevo  lpme o ,seey  esuac  ,sserts  dna  even  
wols  noisiced  gnikam . ,suhT  iganam ng eht  ytilauq  dna  tnuoma  fo  noitamrofni  elbaliava  to diova   

noitamrofni  daolrevo  si  i ropm t na t.  
_ htlaeH  r sksi . yllaitnetoP  suoires  htlaeh - aler t de  seussi  detaicossa  htiw  eht  esu  fo  sretupmoc  na d  

rehto  noitamrofni  ygolonhcet  evah  neeb  desiar  ni  tnecer  .sraey  nA  ex elpma  si  laprac  ennut l  
,emordnys  a ufniap  l  

redrosid  ni  eht  sdnah  dna  stsirw  desuac  by er p evitite  stnemevom  hcus(  sa  esoht  edam  no  a  
ek y )draob .  

sseldrageR  fo  eht  ortnoc l secorp s se  ,desu  na  ef cef t evi  s metsy  d senimrete  rehtehw  lpme o seey  na d  
suoirav  strap  fo  na  noitazinagro  era  no  at r teg  ni  iveihca gn  lanoitazinagro  sevitcejbo .  

 
noitanidrooC  euqinhcet s  

 
ehT  gniwollof  era  rehtar  t lacipy  sdohtem  fo  rooc d noitani  ni  tazinagro i no s. yehT  era  esu d  

sa  snaem  ot  etacinummoc  noitcerid  dna  ediug  b sroivahe  ni  taht  itcerid o .n  ehT  noitcnuf  fo  ht e  
gniwollof  htem sdo  si  not ot  noc" t or l ,"  tub  htar er to .ediug  If, morf  on gniog  nummoc ci a it no s  

gnoma  tnemeganam  dna  ,seeyolpme  eht  noitcerid  ,segnahc  eht n enif . The f gniwollo  sdohtem  are  
degnahc  ylgnidrocca  .  

 
etoN  taht  am ny fo  eht  f gniwollo  sdohtem  era  so nommoc  taht  ew  netfo  t'nod  kniht   fo  

meht  sa  gnivah  an ihty ng ot  od  htiw  noitanidrooc  ta  .lla  oN  rettam  tahw  eno  sllac  eht   gniwollof  
sdohtem  --  noitanidrooc  ro  lortnoc  --  ht e er'y  pmi o tnatr  ot  eht  sseccus  fo  any tazinagro i no .  

 
 

snoitazinagrO  netfo  esu  dezidradnats  mucod ne ts to erusne  oc m elp te a dn  isnoc st  tne  
noitamrofni  si  .derehtag  stnemucoD  edulcni  seltit  dna  ad t se  ot  ed t tce  tnereffid  v snoisre  of ht e  

nemucod t. sretupmoC  h eva  dezinoitulover  evitartsinimda  slortnoc  orht u hg  use of i tn egr eta d  
tnemeganam  noitamrofni  etsys ,sm  tcejorp  eganam m tne  ,erawtfos  amuh n ecruoser   noitamrofni  

,smetsys  eciffo  tamotua i no  ,erawtfos  cte . snoitazinagrO  t lacipy ly uqer i er  a ediw  ar n eg  of per o ,str   
.g.e , cnanif i la  per o ,str  sutats  ,stroper  tcejorp  ,stroper  etc. ot  rotinom  ahw t's gnieb  od n ,e  by when  

woh dna  .  
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dednemmoceR  :snoitseuq   

1. ssucsiD  eht  erutan  dna  epocs  fo  itceriD ng  .  

2. noitavitoM  si  eht  eroc  fo  ganam e em n ”t . nialpxE  eht  ecnatropmi  fo  mo noitavit  ni  eht  l gi ht  

fo  t sih  emetats nt.  

3. tahW  od  uoy  naem  yb  eht  ?noitavitom  nialpxE  sti  ,erutaN  serutaeF  a dn  Ch retcara i ts i sc .  

4. etirW  od wn eht  suoirav  seuqinhcet  ot  vitom a et  esrevid  w ro kf ecro .  

5. etirW  od wn eht  suoirav  seiroeht  of tom i itav on.  

6. pihsredaeL  is a gnivird  ecrof  hcihw  steg  sgniht  done by to h ”.sre  E imax ne a dn  co emm nt.  

7. dooG“  pihsredael  si  na  largetni  trap  fo  evitceffe  tcerid ion”. ,ssucsiD  gnignirb  out cl  ylrae  

eht  seitilauq  fo  na  evitceffe  ael d re .  

8. nialpxE  eht  suoirav  yts l se  of l ae d sre pih .  

9. tahW  si  ?noitacinummoc  ssucsiD  sti  scitsiretcarahc .  

10. tahW  era  eht  sevitcejbo  fo  tacinummoc ion?  

11. etirW  nwod  eht  suoirav  seitilauq  of oog d mmoc inu oitac n tsys em.  

12. tahW  od  uoy  dnatsrednu  yb  eht  ecorp ss of mmoc nu oitaci n?  

13. nialpxE  eht  suoirav  f smro  fo  co mm inu itac on.  

14. tsegguS  eht  serusaem  ot  emocrevo  sreirrab  to co noitacinumm   
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PA TR  – B :  

 
 

RUENERPERTNE PIHS   
 
 
 

:tinU  …………50……  :srH  …60……  ..  
 
 

:RUENERPERTNE   
 

suballyS  of inu t 50  :  
 
 

gninaeM  fo  enerpertnE u ;r  noitulovE  fo  eht  oC n ,tpec  uF n snoitc  fo  an E erpertn n ,rue  Typ se   fo  

,ruenerpertnE  ruenerpartnI  – na  gnigreme  .ssalC  tpecnoC  fo  pihsruenerpertnE  - lovE noitu   fo  

,pihsruenerpertnE  eveD l tnempo  fo  ruenerpertnE s ;pih  segatS  ni  erpertne n lairue  ;ssecorp  eloR  fo   

sruenerpertne  ni  cimonocE  ;tnempoleveD  pihsruenerpertnE  ni  ;aidnI  pihsruenerpertnE  –  sti  

eirraB rs  .  
 
 

dednemmoceR  :sgnidaer   
 
1. manyD i sc  of nerpertnE lairue  oleveD p tnem  & aM n ga e em nt - tnasaV  D iase  lamiH aya  

gnihsilbuP  uoH se.  
 
2. pihsruenerpertnE  tnempoleveD  - llamS  ssenisuB  sesirpretnE  - aminrooP  M C narah t htami  -  

nosraeP  noitacudE  – 6002 .  
 
3. pihsruenerpertnE  empoleveD nt - nahK S S k  a -  S dnahC  & Co  .  

002 3.  
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TINU  – :5  

 
RUENERPERTNE   

 
emocleW  ot  eht  dlrow  fo  pihsruenerpertnE  dna  !!!!sruenerpertnE !!!  

 
tsoM  fo  uoy  tsum  ah ve p dennal  tahw  oy u ll’  eb  do gni  retfa  gnihsinif  ruoy  st eidu ,s  dna  ’I m  

,erus  wef  fo  uoy  dluow  h eva  edam  pu  oy ur dnim  ot  trats  oy ur senisub nwo s irpretne ro se  .  
ll’eW  yduts  eht  tpecnoc  fo  enerpertne u pihsr  os  taht  ti  spleh  ni  gnikat  reporp  snoisiced ,  

elihw  gnitrats  a wen  tcejorp .  
 

ehT  tpecnoC  fo  erpertnE neu sr pih   
 
 
 
 
 
 

pihsruenerpertnE  si  a ssecorp  nekatrednu  by na  ruenerpertne  ot  tnemgua  sih   ssenisub  
tseretni s. tI  si  na  ex esicre  gnivlovni  noitavonni  dna  ivitaerc ty taht  dael s drawot s  gnihsilbatse  

reh/sih  .esirpretne  enO  fo  eht  seitilauq  fo  pihsruenerpertne  si  ht e iliba ty ot  revocsid  an  
tnemtsevni  inutroppo ty dna  ot  esinagro  na  ,esirpretne  ereht by gnitubirtnoc  ot  laer  imonoce c  

htworg . tI  sevlovni  kat i gn  of sksir  dna  ikam ng eht  assecen ry emtsevni nts rednu  dnoc i snoit  of  
niatrecnu ty dna  avonni t ,gni  innalp n ,g  dna  t ka i gn  snoisiced  os  sa  ot  aercni se noitcudorp   ni  

,erutlucirga  ,ssenisub  yrtsudni  cte  .  
erpertnE n pihsrue  si  a co etisopm  ,lliks  eht  tnatluser  fo  a im x fo  am ny auq l eiti s dna  stiart  -  

seht e. edulcni  at n elbig  srotcaf  sa  ,noitanigami  ssenidaer  ot  ekat  ,sksir  ab ili ty ot  irb ng to ehteg r  
dna  tup  ot  use rehto  f ca t sro  fo  p noitcudor  latipac , ,ruobal  dnal , as osla  i tn a elbign  caf to sr  cus h a  s  
eht  ytiliba  ot  esilibom  cifitneics  dna  lonhcet o lacig  secnavda .  

A lacitcarp  hcaorppa  si  assecen ry ot  tnemelpmi  dna  eganam  a p ejor tc  by iruces ng  eht  
deriuqer  ,secnecil  pa p or v sla  dna  nanif ce morf  og v latnemnre  dna  if n laicna  ega n seic . The p anosre l  
evitnecni  si  ot  ekam  stiforp  morf  eht  fsseccus ul tnemeganam  fo  the pr cejo t. A snes e fo  soc t  

ssensuoicsnoc  si  neve  m ero  n sece sary rof  the long-te mr  sseccus  of eht  ne t esirpre . ewoH v re ,  htob  
era  tnereffid  sedis  fo  eht  emas  nioc .  

erpertnE n pihsrue  seil  mo er  ni  eht  iliba ty to esiminim  eht  u es  fo  er s uo r sec  a dn  ot  up t t eh  m  
_ot  am x mumi  egatnavda . tuohtiW  na  ssenerawa  fo  ilauq ty dna  d erise  for ex ec ,ecnell   remusnoc  

ca c ecnatpe  tonnac  be ca h devei  dna  iatsus n de . bA o ev  ,lla  erpertne n pihsrue  t yado  si  the dorp uct fo   
krowmaet  dna  eht  ytiliba  ot  ,etaerc  dliub  dna  krow  sa  a maet  .  

ehT  ertne p er n rue  si  eht  ortseam  fo  eht  ssenisub  o artsehcr , idleiw ng sih  ab t no  to hcihw  t eh   
dnab  si  deyalp  .  

ihsruenerpertnE“ p si  eht  isneporp ty fo  aluclac ot dnim te ri ks s  
htiw  ecnedifnoc  ot  eveihca  a erp - denimreted  ssenisub  ro  rtsudni ia  l  

vitcejbo e. nI  ,ecnatsbus  ti  si  eht  ksir - gnikat  iliba ty  eht fo  
,laudividni  daorb ly delpuoc  w hti  tcerroc  noisiced — ”gnikam .  

 
 

scitsiretcarahC  fo  sruenerpertnE   

 egaP  57  

www.a
lls

yll
ab

us
.co

m

vtu.allsyllabus.com www.allsyllabus.com

www.allsyllabus.com



 
1. latneM  bA il yti  - tI  stsisnoc  fo  ecnegilletni  dna  evitaerc  .gnikniht  An erpertne n rue  tsum   eb  

banosaer ly ,tnegilletni  dna  ohs dlu  evah  evitaerc  gnikniht  dna  tsum  eb  elba  ot  egagne  ni  t  eh  
ana l sisy  of suoirav  borp l sme  dna  snoitautis  ni  redro  to de la  htiw  t eh m. ehT  erpertne n rue  dluohs   

etapicitna  segnahc  dna  tsum  eb  elba  ot  uts dy eht  suoirav  snoitautis  rednu  hcihw  snoisiced  evah  ot   
edam eb  .  

2. raelC  itcejbO v se  - An ertne p ener ur dluohs  h eva  a raelc  evitcejbo  sa  to t eh  ex tca  n ruta e fo  t eh   
,ssenisub  eht  utan re fo  t eh  sdoog  ot  be dorp u ec d dna  aidisbus ry itivitca es ot  eb  nu d nekatre .  A  
lufsseccus  ruenerpertne  yam  h eva  ht e evitcejbo  ot  hsilbatse  eht  tcudorp , ot  m eka  iforp t or  ot  

redner  laicos  ecivres .  
3. ssenisuB  ycerceS  - nA  erpertne n rue  tsum  eb  elba  ot  draug  enisub ss .sterces  egakaeL   fo  

ssenisub  sterces  ot  art de  
srotitepmoC  si  a suoires  ,rettam  hcihw  dluohs  eb  luferac ly dedraug  ga ia n ts  by na  erpertne n rue .  

nA  pertne r ruene  dluohs  be elba  ot  ekam  a reporp  s noitcele  fo  sih  tnatsissa s.  
4. namuH  noitaleR  A ib ytil  - The tsom  atropmi nt ilanosrep ty rotcaf s noc t gnitubir  to the us c sec s  

fo  na  ruenerpertne  era  lanoitome  ilibats t ,y  srep o lan  er ,snoital  taredisnoc i no  dna  ssenluftcat . nA   
pertne r ruene  tsum  niatniam  doog  er l noita  htiw  sih  sremotsuc  fi  eh  si  ot  batse l hsi  taler i sno  t  tah  

lliw  ruocne a eg  meht  ot  eunitnoc  ot  ezinortap  sih  enisub ss. eH  tsum  osla  niatniam  doog  er la it no s  
htiw  sih  lpme o eey s fi  eh  si  ot  etavitom  meht  ot  p mrofre  th rie  sboj  ta  a hi hg  level of effici ne cy.  

nA  pertne r ruene  ohw  sniatniam  doog  namuh  noitaler  htiw   
,sremotsuc  lpme o ,seey  s ,sreilppu  srotiderc  dna  eht  inummoc ty si  hcum  m ero  ekil ly to cus c dee  in  

sih  ssenisub  taht  eht  laudividni  ohw  seod  ton  carp t eci  doog  uh m na  er la it ons.  
5. Co tacinumm ion A ib ytil  - tI  si  eht  iliba ty ot  etacinummoc  evitceffe ly. dooG  moc m acinu t oi n  

osla  snaem  taht  htob  eht  rednes  dna  eht  reviecer  u dnatsredn  hcae  rehto  na d era  gnieb  dnu e dootsr .  
nA  pertne ruener  ohw  nac  ylevitceffe  etacinummoc  htiw  ,sremotsuc  em lp o ,seey  sreilppus  na d  

srotiderc  lliw  eb  erom  il kely ot  deeccus  th na  eht  erpertne n rue  ohw  do se  ton .  
6. lacinhceT  egdelwonK  - nA  ruenerpertne  tsum  evah  a banosaer le level  fo  acinhcet l  

egdelwonk . eT lacinhc  kn egdelwo  si  eht  eno  ytiliba  taht  tsom  elpoep  era  ab el  ot  eriuqca  fi  the tr  y  
h ra d.  
 

stpecnoC  fo  ihsruenerpertne p:  
ruenerpertnE  ,stiart  ,ytivitaerc  ,noitavonni  ssenisub  gninnalp  dna  rg o htw  tnemeganam  ra e  

evif  fo  eht  niam  oc n tpec s fo  ne t per r ene ur hs ip.  
UENERPERTNE R TIART S  

yehT  issalc fy eseht  sa  ;eht  taerG"  osreP n ,"  Ps lohcy o ,lacig  acissalC l,  ,tnemeganaM  
ihsredaeL p na d ihsruenerpartnI p loohcs s fo  ht o hgu t.  

aerG" t pe osr n" - roB n sruenerpertne , .e g. Fo ,sdr  rellefekcoR , pmurT .  
acigolohcysP l - En pert er n airue l ytilanosrep , uoivaheb r d eve l epo d vo re  it me.  

ssalC i ac l - airuenerpertnE l ek y srotcaf  ra e avonni t oi n na d ytivitaerc .  
nemeganaM t - ruenerpertnE s nac  be epoleved d ro  eniart d in the moorssalc .  

sredaeL ih p - arttA ct lpoep e ot  roppus t a iv is on dna  art nsf mro  it i tn o tilaer y.  
hsruenerpartnI ip - gnigaruocnE  lpoep e ot  w kro  in imes - uomonotua s tinu s  .  

 
yehT  tseggus  taht  p ver i suo  ex ecneirep  sah  na  .tceffe  ehT se suoiverp  ex secneirep  dluoc   eb  

,evitisop  hcus  sa  elor  sledom  dna  ,noitacude  ro  yeht  dluoc  eb  ne tag evi  stnemecalpsid . feR u eeg s  
dna  stnargim  may oohc se ertne p ener u pihsr  fi  ag i gnin  lpme o tnemy  si  ffid i tluc . J bo  noitcafsitassid   

ro  boj  loss am y eb  to her s it um li to sel ce t ihsruenerpertne p.  
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AERC IVIT TY  

erpertnE n pihsrue  nac  be trap ly debircsed  sa  a co noitanibm  fo  ivitaerc ty dewollof  by tavonni i no ,  
erehw  ivitaerc ty si  eht  tca  fo  ikniht' n 'g  wen  ht i ,sgn  imoc ng pu  htiw  saedi  dna  onni vati no  is  

iod' n 'g  wen  iht n sg  ro  im gnitnemelp  eht  wen ly cr ae t de  di eas. ivitaerC ty is osla  noc c enre d  htiw  
wen  wa sy  fo  ikool ng ta  seitinutroppo  dna  wen  pa p sehcaor  ot  gnivlos  p lbor me s. sihT  yam   eriuqer  
eht  ertne p ener ur ot  fihs t darap i smg  dna  racsid d dlo  snoitpmussa  dna  p sevitcepsre . rekuM ej a  

,)3002(  ni  niarB"  S ,"ynohpmy  ed sebircs  neetxis  seuqinhcet  taht  nac  eb  desu  yb  ertne p ener u sr  ot   
alumits et  :ytivitaerc   

ausiV l yG m - nitaerC g senecs  orht ugh ,noitanigami  desu  by okiN la lseT a.  
ecnerroT  eT s st  - ,esreveR  ,etutitsbus  idom f ,y  ,tpada  wen  ,sesu  ibmoc n ,e  ile im an t ,e  is lpm fi .y   

R 'modna  itiR ng - garaP ar hp  itaerc on orf m ylmodnar  tceles ed drow s.  
qniC u ia ns - ,nuoN  two vitcejda e ,s  rht ee  ve ,sbr  uof r word etats m ne t, uon n.  

nikamhctaM g - tubirttA e ,secirtam  ,gniknil  l tsi s na d lacigolohprom  ana l sisy .  
daR ia tn  iknihT gn  - W ro d oitaicossa n to narb ches taidar ing fr mo  ht e ertnec .  

lacirohpateM - golanA i ac l gniknihT  - lborP me , ,ygolana  ubirtta ,set  negreme t aedi s.  
tuC  n' P etsa  - galloC e fo  tuc - uo t gami es htiw  snoitpac .  

cartsbA t giseD ns - erC a vit e taterpretni ion fo  noitcurtsni s f ro  niward g ejbo c st .  
ejbO ct Anal go y - sU e ranidro y tcejbo s to d ar w eigolana s of r melborp  vlos i gn  .  

nileehweerF g - Co nibm e modnar ly etceles d tcejbo s to cudorp e wen  jbo ects.  
isohpromatneM s - I nisufn g eseno lf otni  the autca l form fo  ht e ec rtn al elborp m.  

sivaedI uals - utciP er  doc es na d gnidraobyrots , desu  by Wa ti  ensiD y.  
nipocsodielaK g - iM xing na d ihctam gn  smynonys  fo  the ek y p elbor m ow r sd .  

SitSol eveR r las  - sreveR e ht e is t oitau n dna  ucof s on ht e evitagen s  .  
obhsiF gnin  - suaC e na d ceffe t rgaid am rof  firalc y gni  bma i eitiug s.  

 
rehtonA  euqinhcet  si  ot  dnuorrus“  flesruoy  htiw  elpoep  ohw  era  nereffid t morf  uoy . wlA a sy  sa k  

rof  pleh  dna  tona h re  op i tn  fo  weiv  - neve  nehw  you may ton  kniht  taht  uoy  deen  it. ll'uoY  etfo n  
eb  desirprus  taht  ereht  si  a retteb  yaw  ot  kool  ta  eht  anigiro l ,"aedi  syas  nailliG  nilknarF ,  

gnidrocca  ot  ruT n re  2( 0 .)30  ecnO  eht  ruenerpertne  sah  aerc t ,de  ro  csid o ,derev  new saedi  eht n  
eht y era  aulave ted tsniaga  hcae  ehto r sa  a idnac da et  rof  oitavonni n.  

 
scitsiretcarahC  dna  ecnacifingiS   

 
A noitcnuF  fo  Hi hg  cA hi :tnemeve  elpoeP  ivah ng hgih  deen  rof  eihca v tneme  era  om re ekil ly  ot  

deeccus  sa  ,sruenerpertne  idrocca ng ot  .dnallelCcM  evitoM  si  hgih  tnemeveihca  dna  iforp t is  
ylerem  a erusaem  fo  sseccus  dna  ycnetepmoc .  

 
:noitavonnI  gnidroccA  ot  ,retepmuhcS  ertne p uener pihsr  si  a evitaerc  ivitca ty. nA  tne r erpe n rue  is  

yllacisab  na  rotavonni  ohw  secudortni  gnihtemos  wen  otni  eht  onoce my  .  
 
Or noitazinag  gnidliuB  :noitcnuF  idroccA ng ot  H ,nosibra  noitazinagrO  gnidliuB  lliks  m snae  ht  e  

ytiliba  ot  “ ylpitlum  ”fleseno  by tceffe evi ly d gnitagele  ilibisnopser ty ot  to h sre  .  
 
A noitcnuF  fo  reganaM i la  sllikS  dna  :pihsredaeL  laireganaM  slliks  dna  le pihsreda  auq l ti i se  ra e  

erom  tnatropmi  naht  fina aicn l ski  sll  
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A noitcnuF  fo  sutatS  :lawardhtiW  ccA o gnidr  ot  ”,negaH  Cr evitae  noitavonni  ro  egnahc  is t  eh  

latnemadnuf  erutaef  fo  cimonoce  htworg . eH  sebircsed  na  tne r ruenerpe  sa  a evitaerc  borp l  me  
revlos  detseretni  ni  iht n sg  ni  eht  lacitcarp  dna  cet h lacigolon  r ae lm.  

 
oitacifissalC n of sruenerpertnE  :  

 
evitavonnI  sruenerpertnE - depoleved  seirtnuoc  evisserggA•  sa s egalbme  of noitamrofni   &  

lana y gnis . evisserggA•  ni  ex noitatnemirep  dna  revelc ly tup  evitcartta  ssop i seitilib  otni  ecitcarp .  
seeS•  ytinutroppo  rof  gnicudortni  a wen  qinhcet ,eu  wen  tcudorp  ro  a wen  tekram . esiaR•  nom e  y  

ot  hcnual  na  ,esirpretne  elbmessa  eht  suoirav  srotcaf  dna  esoohc  pot  ex sevituce  dna  tes   eht  
noitasinagro  gniog .  

evitatimI  :sruenerpertnE desiretcarahC  by gnitatimi  eht  evitavonni  ertne p sruener . hT ey tatimi e  
eht  ygolonhcet  & t seuqinhce  detavonni  by srehto . yehT  era  tnatropmi  ni  depolevedrednu  snoitan .  

evitpodA  ro  I evitatim  : mrofsnarT  eht  s metsy  htiw  eht  detimil  secruoser  ecaF.elbaliava  l sse  ksir   
dna  recnu t rezinagrO.ytnia  fo  srotcaf  fo  oitcudorp n naht  otaerca r. eH  nac  es t ni  niahc  er act noi   dna  
dael  ot  evitalumuc  ssergorp .  

naibaF  sruenerpertnE  : eV• ry suoituac  dna  lacitpeks  elihw  gnicitcarp  any ahc n eg . •N ie t reh  ht e  
lliw  ot  ecudortni  wen  segnahc  ron  eht  erised  ot  tpoda  wen  yhS•.sdohtem  dna  al z oD•y n t’   ekat  

sir ,sk  wolloF  denimreteD•.srossecederp  by ,motsuc  ,noigiler  snoitidart  an tsapd  secitcarp . yehT•   
etatimi  ylno  ni  snoitautis  nehw  ti  semoceb  ulosba tely n sece sary.  
enorD  sruenerpertnE  :• erA  sdraggal  dna  op etare  ni  a lanoitidart  way. C• o tnevn i ano l  

esufeR•  ot  c ah n eg  dna  ad tpo  wen  seitinutroppo  ot  ekam  ahc n seg  ni  cudorp t noi  met sdoh .  
 

snoitcnuF  fo  a E n nt erper ne ru   
 

gniviecreP  tekram  gniniaG,seitinutroppo  oc m dnam  revo  ecracs  ser o aM,secru n iga ng  namuh  
snoitaler  nihtiw  itekraM,smrif ng fo  the tcudorp s gnidnopseR,  ot  t eh  oc m gnilaeD,noititep   htiw  

arcuaerub c ,y  gniganaM  gnidargpU,ecnanif  ssecorp  dna  tcudorp  qu ila t ,y M igana ng remutsoc  dna   
reilppus  gnicudortnI,snoitaler  wen  noitcudorp  seuqinhcet  dna  ,stcudorp  ksiR  noitazinagrOgnikaT   

dna  tnemeganam .  
 

seitilauQ  fo  a doog  ne t erper ne ru   
 

idroccA ng to allelCcM n nA:d  lausunu  evitaerc nes A,s  isneporp ty of ksir  kat i A,gn  st or ng ne de  for  
tnemeveihca   

 
gnidroccA  ot  .forP  Ta nodn  : .1  icapaC ty to emussa  .2,sksir  lacinhceT  elwonK d eg   dna  
sengnilliw s to hc a egn  3. tilibA y to hsram al ruoser ce 4,s . ilibA yt  fo  noitazinagro  dna   
tartsinimda ion.  

 
oleveD p tnem  fo  pihsruenerpertnE   

eW  era  a ev ry gnuoy  noitan  – tsuj  revo  55  raey s ecnis  ecnednepedni  – gnittes  tuo  no   a  
htap  fo  sus tai den  cimonoce  htworg , of r edaced s to moc e.  

 
eW  aerla dy evah  ov re  a b noilli  wollef  dnI i .sna  W nihti  eht  en xt 02  aey r ,s  ew  liw l evah   004  

noillim  elpoep  woleb  eht  ega  fo  53  sraey  – om re naht  eht  eritne  noitalupop  fo  eht  detinU  S at t !se   
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hcaE  ,nosrep  ni  siht  dlob  en w eg n ,noitare  lliw  eb  ni  eht  emirp  fo  sih  ro  reh  ,efil  st vir i gn  rof   a  
retteb  worromot  – ,gnitaerc  ni  eht  ,ssecorp  wen  htworg  ,seitinutroppo  rof  gniddub  ertne p ener u !sr   

 
nO  eht  tsom  tavresnoc i ev  ,sisab  ruo  citsemod  ,noitpmusnoc  ni  yllautriv  any sect ,ro  ah s t  eh  

laitnetop  ot  ta  tsael  ,elbuod  ro  ,elbert  morf  tnerruc  slevel  – rep h ,spa  tsuj  to hctac  pu  wi ht  a  
yrtnuoc  ekil  anihC !  

 
,nehT  ereht  si  eht  itne re labolg  inutroppo t ,y  orca ss esrevid  srotces  retni n lanoita l ,y  eht  aM" de in  
"aidnI  gat  si  won  na  gnisaercni yl  cepser t de  ,dnarb  deulav  rof  ilauq t ,y  ilibailer t ,y  na d  

senevititepmoc s.  
 

urT l ,y  htiw  cimonoce  smrofer  ni  eht  tnuoc ry, and htiw  eht  lautriv  lavomer  fo  lla  tr eda  b irra e sr ,  
ht e dlrow  is on w uo r kram et – dna  uo r  !ytinutroppo  

 
ehT  tiusrup  fo  eseht  ppo o utr seitin  seriuqer  na  dni o elbatim  rips it fo  rpertne e pihsruen  !  

 
pocS e of ruenerpertne hs ip nempoleved t in aidnI   

In aidnI  ereht  si  a d htrae  fo  ilauq ty poep le ni  tsudni r ,y  cihw h d me sdna  gih h evel l  fo  
pihsruenerpertne  tnempoleved  emmargorp  hguorht  tuo  eht  tnuoc yr  rof  eht  htworg  fo  aidnI n  

ymonoce  .  
 

ehT  epocs  fo  ne t enerper u pihsr  tnempoleved  ni  oc u yrtn  ekil  aidnI  si  ert m ne d suo . laicepsE ly cnis e  
ereht  si  daerpsediw  oc n nrec  taht  eht  noitarelecca  ni  PDG  htworg  ni  eht  po ts  smrofer  doirep  ah s  

ton  eeb n einapmocca d by a arusnemmoc te ex ap n nois  ni  pme loym tne . eR s stlu  fo  t eh  t75 h dnuor   
fo  eht  lanoitaN  elpmaS  yevruS  noitazinagrO  )OSSN(  wohs  taht  yolpmenu m tne  fi serug  ni  1002 - 
20  erew  sa  hi hg  sa  9.8  mi ll i .no  latnedicnI l ,y  eno  noillim  erom  naidnI  j denio  eht  knar  fo  ht e  

menu deyolp  b neewte  20 00 - 10  & 002 1- .20  ehT  gnisir  lpmenu oym tne  ar te %2.9(  4002  ).tse   ni  
aidnI  sah  detluser  ni  gniworg  noitartsurf  gnoma  eht  htuoy . nI  noitidda  ereht  si  syawla  melborp   fo  

nemyolpmerednu t. sA  a ,tluser  isaercni ng eht  enerpertne u lair  seitivitca  in eht  tnuoc ry si  eht  no l  y  
alos ec . latnedicnI l ,y  htob  eht  stroper  deraperp  by gninnalP  noissimmoC  ot  eg n are te lpme oym tne   

seitinutroppo  rof  01  erorc  elpoep  revo  eht  txen  net  sraey  evah  gnorts ly dednemmocer  fles - 
tnemyolpme  as a way- uo t of r nimaet g yolpmenu ed y htuo .  

 
eW  evah  lla  eht  etisiuqer  lacinhcet  dna  elwonk d eg  esab  ot  ekat  pu  eht  tne r enerpe u lair  ellahc n eg .  
ehT  sseccus  fo  dnI i na  en erpert n srue  ni  nociliS  yellaV  si  tnedive  sa  foorp . ehT  no ly gniht  taht  is  

gnikcal  si  ecnedifnoc  and latnem  .noitaraperp  We era  om re fo  a evitcaer  dnik  fo  a .elpoep  We  
deen  ot  teg  tuo  fo  siht  dna  emoceb  erom  rp o tca i .ev  tahW  si  erom  tnatropmi  naht  eht  lliks   dna  

egdelwonk  ab se si  eht  egaruoc  ot  at ke eht  ulp n .eg  ruO  borp l me  si  ew  do ton  erts t hc  esruo l sev .  
,revewoH  ti  si  erppa evitaic  taht  eht  tnerruc  snoitareneg  fo  htuoy  od  ton  evah  gnah - spu  tuoba  eht   

suoiverp  agel cy dna  era  gnilliw  ot  ex .tnemirep  sesehT  era  eht  elpoep  ohw  lliw  gnirb  uoba t  
ihsruenerpertne p ni  I idn a.  

 
eW  nac  ekat  eht  ex elpma  fo  sakiV  eK id a - eno  fo  s'aidnI  om ts  elbigile  ;sruenerpertne  eh  aw s  
erab ly 21 ehw n eh  had denrut  sih  b kca  on a p bisso le $ 000,001 -a- ey ar j .bo  sakiV  aideK , a  

etaudarg  morf  eht  naidnI  etutitsnI  fo  tnemeganaM - ,erolagnaB  si  hcum  ni  .dnamed  eH  sah   osla  
detaerc  yrotsih  fo  stros  ni  eht  MII  ric tiuc  by ats r gnit  sih  nwo  tod - moc  apmoc ny ni  aB n erolag ,  
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on w eh  ah s h si  wo n ynapmoc  ihw ch is a ainrofilaC  na d kloK a at  desab  hcetMRG .  

 
tA  ,tneserp  ereht  era  v ra i suo  snoitazinagro  ta  eht  tnuoc ry l leve  & etats  level ffo eri gn  roppus t t  o  

sruenerpertne  ni  suoirav  .syaw  The voG t. fo  aidnI  & v suoira  etatS  .stvoG  evah  eeb n  
gnitnemelpmi  suoirav  semehcs  & rp o semmarg  demia  ta  irutrun ng tne r rpe e hsruen ip evo r sal t of ru   

sedaced . roF  ,elpmaxe  DECM  ni  sarahaM arth  rp o sediv  s citametsy  iniart n ,g  noitanimessid  fo  eht   
noitamrofni  & atad  gnidrager  lla  stcepsa  fo  erpertne n pihsrue  & gnitcudnoc  er s hcrae   ni  

ihsruenerpertne p. nehT  ereht  era  suoirav  tvoG . derosnops  emehcs  rof  eht  gniddub  ertne p ener u sr .  
 

nizingoceR g ht e ropmi t cna e of the uenerpertne r nempoleved t in cimonoce  tworg h &  
tnemyolpme  eg n noitare , thsarahaM ra cimonocE  tnempoleveD  licnuoC  )CDEM(  sah  eifitnedi d  

lairuenerpertne  tnempoleved  sa  eht  eno  fo  eht  sucof  aera  rof  licnuoC  seitivitca  owt  sraey  .oga   
 

uoiraV s srebmahC  of ecremmoC  & apex snoitutitsni  evah  detrats  or gnizinag  sranimes   &  
spohskrow  ot  etomorp  erpertne n .pihsrue  cnI i ,yllatned  suoirav  eganam m tne  segelloc  vah e  

detaroprocni  pihsruenerpertne  sa  trap  fo  th rie  uc r .mulucir  sihT  si  deedni  a oog d poleved ment.  
sihT  swohs  eht  moc mitm ne t fo  eht  voG t. & eht  suoirav  snoitazinagro  sdrawot   gnipoleved  

airuenerpertne l eitilauq s in ht e laudividni s.  
 

nitomorP g pihsruenerpertnE   
 
nI  dnI i ,a  erehw  revo  003  noillim  elpoep  era  gnivil  woleb  eht  revop ty ,enil  it si  pmis ly elbissopmi   
rof  any nrevog m tne  ot  p edivor  naem s fo  hilevil o do  ot  eve r .enoy  cuS h snoitautis  erus ly ed m dna   
rof  a suounitnoc  ffe o tr  morf  eht  eicos ty, erehw  the elpoep  era  ocne u degar  ot  emoc  pu  htiw  ieht  r  

airuenerpertne l aitini it ev .  
 

nemegaruocnE t ta  itta idut nal dna  laicos  level   
 
nI  the ,erutuf  noitavonni  dna  tne r erpe n hsrue ip sdeen  ot  eb  ocne u egar d ta  laicoS  level  ,s  

latnemnrevoG  slevel  dna  laireganaM  el v .sle  erehT  tsum  eb  a icos al itta t edu  t ah t weiv s  
snoitavonni  htiw  evitisop  edutitta  dna  tcejer  an onni noitav  no ly ehw n ti  si  ton  elbatpecca .  

 
nemegaruocnE t ta  syhp i ac l level   

 
tA  siht  level  eht  egaruocne m tne  lliw  refer  ot  owt  stcepsa  assecen ry for ne t erper n pihsrue  to t evirh ,  
eno  si  eht  noisivorp  fo  v erutne  latipac  dna  eht  to her ieb ng fni r sa t cur tur la  ppus tro . A laer  exampl  e  

si  tropxE  gnissecorP  senoZ  hcihw  era  p gnimrofre  ex emert ly w lle  nehw  nevig  eht  troppus .  
 
 

tahW  liw l be ht e qu la iti se  edeen d ot  eeccus d in ht is en w ?dlrow   
 

tsriF  na d ,tsomerof  ew  deen  eht  erpertne n airue l ps i ir t. edistuO  aidnI , siht  ips tir  sah  eeb n ver  y  
tnedive  ni  eht  TI  yrtsudni . %53  fo  eht  trats - spu  ni  nociliS  yellaV  era  by nI d snai . eW  deen  ot   evah  

ralimis  ksir - gnikat  ytiliba  nihtiw  eht  tnuoc ry sa  .llew  sruenerpertnE  n dee  erom  naht  nhcet i ac l  
,tnelat  erom  naht  ssenisub  vas v .y  tahW  ht ey n dee  si  eht  ni d tafe i elbag  ene rgy dna  cni u bar le  

msimitpo  taht  selbane  meht  ot  ekat  eht  daor  ssel  delevart  dna  noc v tre  rieht  smaerd  otni  ilaer ty. I  t  
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si  a ecrof  taht  snokceb  na  dni ivi aud l to eusrup  co nu lt se s inutroppo it se . erpertnE n srue  tsum  rael n  

woh  ot  emocrevo  eht  ir sk fo  ,eruliaf  ro  fo  ilibarenluv ty. ehT  snoitutitsni  nac  evig  eht m lav u lba e  
sthgisni  dna  osla  troppus  meht  in t sih .  

 
segatS  ni  ruenerpertne i la  p ecor ss:  

iussI ng na  laitinI  uP cilb  gnireffO  gnitirW;)OPI(  a ssenisuB  gniliamE;nalP  a eriannoitseuQ   

gniylppA  rof  lo na s ot  f ni a cn e ht e ;ssenisub C cudno t ni g a arG nd ninepO g of r ht  e  
gnitcudnoC;ssenisub  sat te stset  ta  us p utS;stekramre d iy ng ekram t sdnert ; gnitaerC  a 5- raey  alp n  

rof  ht e isub n eS;sse l ce ting a oitacol n rof  the ssenisub ; nikooL g of r seeyolpme  of r ht  e  
gnitcudnoC;ssenisub  a gomed r cihpa  uts dy of eht  ssenisub  noitacol ; gnitsiL  laitnetop  srotsevni  rof   

eht  ssenisub ; tsevnI i itag ng p stneta  rof  eht  ssenisub  ppA;aedi l iy ng for a ABS  llamS(  B senisu s  
noitaicossA ) nihctaM;naoL g y ruo  liks sl  tiw h kram et dnert s nitcudnoC g yliad  senisub s  

gnihcraeseR;seitivitca  rypoc i thg  noitcetorp  rof  eht  ssenisub  gnikciP;aedi  a noitacol  rof   eht  
gninimaxE;ssenisub  remusnoc  sdeen ;  

 
 

eloR  fo  sruenerpertne  in onocE cim  eD v ole p :tnem   

vreS es sa  atac l sy t in ht e corp e ss  of ilairtsudni z oita n and imonoce c rg ow ht .  
atipaC• l ew a  htl  
saercnI• e in rep  atipac  mocni  e  

nemyolpmE• t noitareneG   
tnempoleveD•  fo  wen  ,stcudorp  secivres  dna  wen  sessenisub   

orpmI• v tneme  ni  gnivil  s adnat dr s  
cimonocE  eD v caB•:tnempole k raw d lanoigeR  egnahC•tnempoleved  ni  b ssenisu  erutcurts  na d  

cimonocE•yteicos  /ecnednepednI  fleS  ecnaileR • secudeR.snoitavonnI  oc n noitartnec  fo  cimonoce   
rewop  setomorP•  latipac  noitamrof  by gnizilibom  eht  eldi  gnivas  fo  t eh  up .cilb  talumitS• es  

elbatiuqe  noitubirtsider  of ,htlaew  emocni  na d lop i acit l rewop . setomorP•  ’yrtnuoc s ex trop  t dar e  
na(  pmi  tneidergni  ot  ce o cimon  nempoleved t.)  

 
pihsruenerpertnE  in nI id :a   

 
aidnI  saw  s dnoce  gnoma  lla  snoitan  ni  latoT  E erpertn n pihsrue  A ivitc ty sa  rep  the  labolG  

erpertnE n pihsrue  rotinoM  tropeR  fo  2002 . tuB  retfa  lareves  sraey  fo  ,atad  aidnI  sraeppa   ot  
evah  a AET  level  r rehta  esolc  eht ot  row ld av re a eg .  

 
aidnI  si  htnin  ni  eht  labolG  pertnE r pihsruene  rotinoM  )MEG(  vrus ey fo  ertne p ner eu  lair  

seirtnuoc . tI  si  gih h tse  gnoma  82  seirtnuoc  ni  isseceN ty ab s de  ertne p ,pihsruener  elihw   ht5  
morf  eht  tsewol  ni  roppo t inu ty desab  enerpertne ru pihs .  

 
ehT  ,noitazilarebil  hcihw  saw  detrats  ni  ,1991  dna  eht  fnI o noitamr  onhceT logy moob  fo  eht   
dim - etal  ,s’09  evah  neeb  tnacifingis  ,srotcaf  idael ng ot  a evaw  fo  pihsruenerpertne  gnipeews   

hguorht  eht  tnuoc ry.  
 

snaidnI  evah  lairuenerpertne  icapac ty. revewoH  eht  eicos ty dna  revog n tnem  era  ton   yrev  
gnigaruocne  sdrawot  ne t erper n pihsrue . To a egral  ex ,tnet  eht  naidnI  so eic ty si  risk av .esre   
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elpoeP  lausu ly kees  eruces  dna  gnol -t mre  lpme o ,tnemy  hcus  sa  revog n tnem  .sboj   ehT  

lacisyhp  tcurtsarfni u er  n sdee  ot  eb  .devorpmi  S laico  ,sedutittA  l kca  fo  pac ital, tauqedani e  
lacisyhp  erutcurtsarfni  dna  kcal  fo  tnemnrevog  troppus  era  rojam  srotcaf  fo  ecnardnih .  

 
aidnI  si  eht  htfif  tsegral  onoce my ni  eht  dlrow  gniknar(  evoba  ,ecnarF  atI l ,y  eht  etinU d  

,modgniK  dna  )aissuR  dna  sah  eht  driht  segral t PDG  ni  eht  eritne  nenitnoc t fo  sA i .a  tI   si  
osla  eht  dnoces  tsegral  gnoma  igreme ng na it no s. ehT  noitazilarebil  fo  the onoce my ni  t  eh  

s0991  sah  devap  eht  way rof  a hu eg  mun b re  fo  p elpoe  ot  emoceb  tne r pe ren srue  .  

pihsruenerpertnE  – sti  B rra i sre :  

tarepO gni  ni  a tepmoc i evit  dna  cni r isae ngly elpmoc x tnemnorivne  baugra l  y  
sdnamed  enerpertnE u air l roivaheb  dna , fo  oc u ,esr  elpoep  ohw  ah ve eht  seicnetepmoc  to  krow  

nihtiw  hcus  a noc text.  
sihT“  si  eht  lairuenerpertne  .ega  sruenerpertnE  era  gnivird  a noitulover  taht   si  

imrofsnart ng dna  wener i gn  seimonoce  iwdlrow de. ihsruenerpertnE p ...  sevig  a tekram  onoce m  y  
sti  ilativ ty. weN  dna  em gnigre  sessenisub  etaerc  a ev ry l egra  noitroporp  fo  evitavonni  dorp u  stc  

taht  mrofsnart  eht  yaw  ew  krow  dna  evil ...  hT ey areneg te om ts  fo  eht  wen  j ”sbo   
 

ehT  eroc  seicnetepmoc  fo  eht  mrif  are depahs  by t eh  ertne p ener ur ni  a un m reb  fo  wa sy  gnidulcni  :  
• ehT  s’laudividni  capac ti y rof  the tiusrup  fo  evitceffe  lanosrep  erpertne neu lair  roivaheb   
• ehT  way they sed i ng  t eh  noitasinagro  ot  am x esimi  eht  laitnetop  rof  evitceffe  ruenerpertne i  la  

ruoivaheb  by lla  ats f  f  
• ehT  way th ta  eht  ertne p ruener  ahs p se  eht  ac p ica ty of eht  ssenisub  ot  d poleve  dna  etavonni  evo r  
it me  

• ehT  way th ta  ht ey ngised  eht  noitasinagro  to lbane e ti  res dnop  t ,o  a dn  edni ed epahs , t  eh  
scimanyd  fo  eht  ksat  rts u erutc  dna  nepedretni d seicne  itnorfnoc ng ti   

• ehT  ged r ee  ot  hw i hc  the evoba  era  deusrup  ni  a laicos ly elbisnopser  way suht  iyal ng t eh   dnuorg  
rof  rediw  ecnatpecca  fo  erpertne n lairue  ‘wa sy  fo  d gnio  gniht s’ ni  ssenisub  dna  eicos ty.  

 
hsruenerponhceT ip  

 
hgiH - hcet  dna  ertne p er n lairue  slliks  era  d gnivir  ruo  onoce my b kca  ot  irepsorp ty.  

pisruenerponhceT - gnigrem  ygolonhcet  rp o sew s dna  ruenerpertne i la  slliks - si  eht   laer  
ecruos  fo  rewop  ni  s'adot  nk o elw d eg -b desa  onoce m .y  A erponhcet neur ehsiugnitsid s  

cigol  morf  ,noitidart  noitidart  morf  ,ecidujerp  erp j ecidu  morf  nommoc  nes se dna  nommoc   
esnes  morf  esnesnon  elihw  itargetni ng a rav i yte  fo  saedi  morf  esrevid  spuorg  a dn   
picsid il sen .  

 
pihsruenerponhceT  is not a dorp u tc  tub  a p secor s fo  s sisehtny  in en nig eeri gn  ht e  

erutuf  fo  a ,nosrep  na  ,noitazinagro  a noitan  dna  eht  .dlrow  cigetartS  snoitcerid   ro  
noisiced - ikam ng secorp s se  era  gnimoceb  erom  d gnidname  dna  oc mplex. sihT  eriuqer s  

,seitisrevinu  dna  in etis  anoisseforp l ed v empole tn  rp o smarg  na d niart i gn  to udorp c  e  
cigetarts  srekniht  hw o lliw  evah  slliks  ot  s deeccu  ni  a dipar ly ignahc ng olg bal  

nemnorivne t.  
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ytivitaerC  is nikaerb g ht e anoitnevnoc l atnem l skcolb  na d p al y gni   htiw  

noitanigami  dna  ibissop l ,seiti  gnidael  ot  n we  na d lufgninaem  noc n snoitce  dna  uo t oc mes  
elihw  itcaretni ng htiw  ,saedi  elpoep  dna  the ivne r tnemno . pihsruenerponhceT  si  eht  no ly  
ecruos  fo  gnol - nur  elbaniatsus  evititepmoc  navda t ega . nI  na  are  fo  nam - edam  ewopniarb  r  

,seirtsudni  ,laudividni  ,etaroproc  dna  lanoitan  ce o cimon  sseccus  lliw  lla  eriuqer  htob  wen   
dna  erom  ex evisnet  slliks  stes  naht  h eva  b nee  er qui der  ni  ht e tsap  . By th sevlesme  ski  sll  

t'nod  gu eetnara  eccus ss. hT ey h eva  ot  be tup  to teg her ni  su secc s uf l or inag z .snoita  tuB   
tuohtiw  slliks  dna  pihsruerponhcet  eht re are on  su lufssecc  azinagro t snoi .  

 
 

dednemmoceR  :snoitseuq   
 
 

1. enifeD  ?ruenerpertnE   

2. Ex nialp  noitulovE  fo  t eh  C pecno ?t   

3. tahw  era  the uF n snoitc  fo  na  ruenerpertnE ?  

4. lpxE nia  tnereffid  sepyT  fo  ruenerpertnE ?  

5. tnemmoC  no  “ tnI r erpa n rue  – na  em igre ng ”ssalC .  

6. Ex nialp  eht  tpecnoC  fo  erpertnE n pihsrue  ?  

7. nialpxE  noitulovE  fo  erpertnE n pihsrue  & eD v tnempole  fo  ihsruenerpertnE p?  

8. Ex nialp  segatS  ni  lairuenerpertne  rp o ssec  ?  

9. enifed  eloR  fo  ne t sruenerper  ni  cimonocE  ;tnempoleveD  pihsruenerpertnE  ni  ;aidnI   

01 . Ex nialp  hsruenerpertnE ip – sti  sreirraB  .  
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:tinU  …………60……  :srH  …70……  ..  

 
 

LLAMS  CS LA E UDNI TS :YR   
 
 

u fo suballyS nit 60   :  
 
 

;noitinifeD  ;scitsiretcarahC  deeN  dna  :elanoitar  ;sevitcejbO  ;epocS  elor  fo  ISS  ni   cimonocE  

segatnavdA.tnempoleveD  fo  SSI spetS  ot  trats  na  SSI - nemnrevoG t ycilop  sdrawot  SS  ;I  

tnereffiD  seiciloP  fo  S.S. ;.I  oG ve tnemnr  ppuS o tr  rof  S.S. .I  gnirud  5 raey  pl ,sna  tcapmI   fo  

noitazilarebiL , rP i av tizat noi , oitazilabolG n on .S.S I ,.  ceffE t of TAG/OTW T gnitroppuS   

seicnegA  fo  oG v nemnre t rof  S.S .I M inae n erutaN;g  fo  ;troppuS  sevitcejbO ; ;snoitcnuF  Typ se  of  

;pleH  yrallicnA  nI yrtsud  dna  yniT  yrtsudnI  noitinifeD(  )ylno .  

 
dednemmoceR  :sgnidaer   

 
1. manyD i sc  of lairuenerpertnE  oleveD p tnem  & aM n ga e em nt - tnasaV  D iase  lamiH aya  

gnihsilbuP  uoH se.  
 
2. pihsruenerpertnE  tnempoleveD  - llamS  ssenisuB  sesirpretnE  - aminrooP  M C narah t tami h -  

nosraeP  noitacudE  – 6002 .  
 
3. pihsruenerpertnE  empoleveD nt - nahK S S k  a -  S dnahC  & Co  .  

002 3.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

egaP  48  

www.a
lls

yll
ab

us
.co

m

vtu.allsyllabus.com www.allsyllabus.com

www.allsyllabus.com



 
LLAMS  S ELAC  UDNI TS YR   

 
llamS  elacs  yrtsudni  snaem  na  tsudni ry taht  pme lo sy  latipac  ssel  t ah n 1 cr ero . tsomlA  all  

smeti  nac  eb  m derutcafuna  ni  a sm lla  elacs  ni d ,yrtsu  tub  ereht  era  lar eg  acs el  m funa a irutc n  g  
seitivitca  ekil  gnillor  ,sllim  ex noisurt  ,sesserp  reglip  sllim  et ,.c  t ah t tsoc  m hcu  m ero  .  

 
eloR  fo  ISS  ni  cimonocE  eved lop em nt:  

llamS  elacs  seirtsudni  era  lativ  ot  cimonoce  tnempoleved  sa  yeht  are erom  ekil ly  ot  
emoceb  lacimonoce ly vi elba  ni  a trohs  emit  doirep  & reffo  na  emercni n lat  tsoob  ot  t eh  l aco l  

ymonoce  .  
 

yehT  era  osla  erom  ekil ly ot  niatsus  snoitarepo  o rev  a ol nger emit  emarf  sa  ht ey ilitu ze a m  ero  
inummoc ty b desa  nes se fo  ex ecnetsi  naht  emos  fo  eht  cihtilonom  seititne  hcihw  lliw  tacoler e  

gnisuac  nemyolpmenu t & id s nes is on  .  
 

regraL  seirtsudni  ah ve emoceb  smitciv  of ieht r nwo  ssegral  ni  am ny esac s & a er  un ba le  ot  
dnopser  ot  gnignahc  ,semit  & netfo  t'nod  evah  t eh  iliba ty ot  dnopser  ot  eht  dipar ly chan ig n  g  

cimonoce  tnemnorivne  we won  tsum  ehda re to.  
 

;sevitcejbO  epocS  of ISS  ni  cimonocE  eD velop em nt:  
:sevitcejbO   

 
oitcudorP n  

 
ehT  llams - elacs  seirtsudni  rotces  lp a sy  a lativ  ro el  ni  eht  htworg  fo  the .yrtnuoc  tI  etubirtnoc  s  

tsomla  %04  fo  eht  ssorg  lairtsudni  eulav  dedda  ni  t eh  naidnI  e onoc my.  
 
tI  sah  neeb  detamitse  taht  a im ll noi  Rs. fo  tnemtsevni  ni  if x de  stessa  ni  eht  llams  elacs  ces tor  

secudorp  6.4 2 noillim  htrow  fo  doog s ro  vres i sec  htiw  na  pa p or xim eta  av lue dda it noi  fo  et n  
egatnecrep  stniop .  

 
nemyolpmE t  

 
ISS  rotceS  ni  aidnI  setaerc  tsegral  lpme oym tne  o seitinutropp  rof  eht  naidnI  ,ecalupop  en xt no ly  

ot  erutlucirgA . tI  sah  neeb  detamitse  taht  000,001  pur see  fo  tnemtsevni  ni  if x de  stessa  ni   eht  
llams - elacs  rotces  setareneg  tnemyolpme  rof  ruof  snosrep .  

 
noitareneG  of tnemyolpmE  - yrtsudnI  orG pu -w esi   

 
dooF  dorp u stc  yrtsudni  sah  nar k de  tsrif  ni  gnitareneg  lpme oym ,tne  rp o gnidiv  lpme o tnemy   ot  
84.0  noillim  p snosre  )%1.31( . ehT  txen  owt  yrtsudni  spuorg  erew  noN - em t cilla  larenim  stcudorp   
htiw  lpme oym tne  fo  4.0 5 noillim  snosrep  )%2.21(  dna  lateM  stcudorp  htiw  73.0  noillim  snosrep   

%2.01( ). nI  slacimehC  & lacimehc  ,stcudorp  enihcaM ry strap  ex pec t lacirtcelE  trap ,s   dooW  
,stcudorp  cisaB  lateM  ,seirtsudnI  repaP  dorp u stc  & ,gnitnirp  eisoH ry & ,stnemrag   riapeR  

secivres  dna  rebbuR  & citsalp  ,stcudorp  eht  noitubirtnoc  degnar  orf m %9  ot  ,%5  eht  t  lato  
noitubirtnoc  yb  eseht  ei thg  yrtsudni  spuorg  ieb ng %94 .  
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nI  lla  rehto  seirtsudni  eht  noitubirtnoc  saw  l sse  ht an %5 .  

 
reP  tinu  tnemyolpme   

 
reP  tinu  tnemyolpme  saw  eht  tsehgih  )02(  ni  u stin  degagne  ni  ,segareveb  occabot  & ccabot o  

stcudorp  ylniam  eud  ot  eht  hgih  tnemyolpme  laitnetop  fo  siht  yrtsudni  ucitrap l ra ly in  
thsarahaM r ,a  arhdnA  ,hsedarP  ,nahtsajaR  massA  dna  limaT  udaN .  

 
txeN  emac  nottoC  et x elit  stcudorp  ,)71(  noN - cillatem  larenim  stcudorp  ,)1.41(  cisaB  atem l  

seirtsudni  )6.31(  dna  El lacirtce  m enihca ry na d strap  ).2.11(  The sewol t gif u er  fo  .2 4 saw  in  
riapeR  secivres  li en .  

 
reP  tinu  lpme o tnemy  aw s eht  tsehgih  1( 0) ni  rtem o natilop  saera  dna  tsewol  ( )5  ni  larur  saera .  

 
,revewoH  ni  slacimehC  & lacimehc  ,stcudorp  N no - cillatem  larenim  stcudorp  dna  cisaB  em ta  l  
seirtsudni  rep  tinu  lpme o tnemy  saw  hi rehg  ni  larur  saera  sa  moc p dera  ot  atiloportem n  

nabru/saera  saera .  
 
nI  nabru  saera  hi tsehg  lpme oym tne  rep  tinu  aw s ni  eB v ,segare  occabot  stcudorp  13(  snosrep )  

dewollof  by nottoC  et x elit  stcudorp  )81( , cisaB  latem  seirtsudni  )31(  and noN - cillatem  enim ral  
stcudorp  )21( .  

 
noitacoL - esiw  tnemyolpmE  noitubirtsiD  - R ru al  

 
noN - cillatem  stcudorp  detubirtnoc  %7.22  ot  lpme o tnemy  eg n detare  ni  ru lar  saera . dooF  tcudorP s  

detnuocca  rof  ,%1.12  dooW  stcudorP  dna  slacimehC  dna  c lacimeh  stcudorp  derahs  eewteb n  
meht  %5.71 .  

 
abrU n  

 
sA  rof  ru b na  ,saera  dooF  stcudorP  dna  eM t la  stcudorP  tsomla  lauqe ly hs a der  %8.22  o  f  

tnemyolpme . M enihca ry strap  ex tpec  ,lacirtcele  noN - cillatem  larenim  ,stcudorp  dna  lacimehC s  
& lacimehc  stcudorp  teb neew  meht  detnuocca  rof  %2.62  fo  lpme o tnemy .  
 
nI  natiloportem  saera  eht  gnidael  seirtsudni  erew  lateM  ,stcudorp  hcaM i en ry dna  strap  ex  tpec  

lacirtcele  dna  repaP  p or d stcu  & itnirp ng latot(  erahs  ieb ng )%6.33 .  
 

etatS - esiw  olpmE y tnem  birtsiD ution  
 

limaT  aN ud  )%5.41(  m eda  eht  am x mumi  noitubirtnoc  ot  lpme oym ne t.  
 

sihT  saw  ewollof d by arthsarahaM  .9( 7 ,)%  tU t ra  arP d hse  )%5.9(  na d tseW  eB n lag  )%5.8(  th  e  
latot  erahs  gnieb  %7.72 .  

 
tarajuG  ,)%6.7(  arhdnA  hsedarP  ,)%5.7(  aK r akatan  )%7.6(  dna  Pu bajn  )%6.5(  to ehteg r  

detnuocca  rof  rehtona  %4.72 .  
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reP  tinu  lpme o tnemy  saw  gih h - 71 , 61  dna  14 evitcepser ly - in Na ag l dna , S kki im dna  aD d ar   &  

ragaN  ilevaH .  
 
tI  w sa  21  ni  arthsarahaM  , arupirT  dna  ihleD .  

 
daM h ay  hsedarP  h da  eht  gif tsewol u fo er  2. nI  lla  rehto  sesac  ti  saw  dnuora  eht  6 fo egareva .  

 
xE p  tro  

 
SSI rotceS  lp ays a m roja  elor  ni  'aidnI s pr nese t ex trop  frep o namr c .e  45%- %05  of eht  aidnI n  

stropxE  si  detubirtnoc  by SSI rotceS . iD r tce  ex strop  morf  eht  SSI rotceS  tnuocca  rof  raen ly 53  %  
fo  latot  ex rop ts. sediseB  tcerid  ex ,strop  ti  si  detamitse  taht  llams - acs le ni d su t air l nu i st  rtnoc i etub   

dnuora  %51  ot  ex strop  tceridni l .y  sihT  sekat  ecalp  hguorht  crem h tna  ex ,sretrop  idart ng  sesuoh  
dna  ex trop  .sesuoh  yehT  may osla  eb  ni  eht  mrof  fo  ex trop  sredro  morf  egral  stinu  ro   eht  

noitcudorp  fo  strap  dna  stnenopmoc  rof  esu  rof  if n dehsi  ex rop t elba  doog s.  
 
tI  dluow  su esirpr  am ny to wonk  taht  non - lanoitidart  stcudorp  tnuocca  for erom  naht  59 % fo  ht e  

ISS  stropxe .  
 

ehT  stropxe  morf  SSI rotces  evah  neeb  gnikcolc  ex tnellec  htworg  setar  ni  siht  edaced . tI  sah  neeb   
yltsom  delleuf  yb  eht  ecnamrofrep  fo  ,stnemrag  rehtael  dna  smeg  dna  ej w elle ry stinu  morf   siht  

s ce rot .  
 

ehT  tcudorp  spuorg  wh ere  eht  SSI rotces  mod i setan  ni  ex ,strop  era  sp stro  ,sdoog  aer d amy d  e  
,stnemrag  nelloow  rag m stne  dna  ,raewtink  citsalp  ,stcudorp  dessecorp  doof  dna  rehtael  stcudorp .  

 
ehT  SSI rotces  si  er o eir n gnit  sti  ex trop  etarts gy t sdrawo  eht  wen  art de emiger  ieb ng su h dere  in  

yb  TW eht O  
 

rojaM  tropxE  tekraM s  
nA  noitaulave  uts dy sah  neeb  enod  by s/M  C.A . nesleiN  no  flaheb  fo  iM n yrtsi  fo  SSI. As per t eh   

sgnidnif  dna  r emmoce n snoitad  fo  eht  dias  yduts  eht  rojam  ex trop  stekram  tnedi i deif   gnivah  
laitnetop  ot  ecnahne  SS sI  ex strop  era  ,SU  UE  and J napa . ehT  laitnetop  smeti  fo  SS sI  ah ve neeb   

desirogetac  otni  eerht  rb o da  getac ori se . roM e..  
 

xE p tro  noitanitseD s  
ehT  Ex trop  snoitanitseD  fo  SSI dorp u stc  evah  neeb  nedi t fi i de  rof  61  dorp uct spuorg . roM e..  

 
ytinutroppO  & S oc p :e   

 
ehT  seitinutroppo  ni  eht  llams - cs ela  rotces  are ne o suomr  eud  ot  eht  lof l wo i gn  f ca t ro s:  

 
• sseL  latipaC  nI t  evisne  
• Ex evisnet  noitomorP  & troppuS  by tnemnrevoG   
• noitavreseR  rof  Ex evisulc  erutcafunaM  by llams  s elac  rotces   
• tcejorP  iforP l  se  
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• gnidnuF  - iF n ecna  uS & b  seidis  
• yrenihcaM  tnemerucorP   
• waR  lairetaM  corP u er em tn   
• rewopnaM  gniniarT   
• lacinhceT  & reganaM i la  slliks   
• gnilooT  & ppus gnitseT o  tr  
• noitavreseR  rof  evisulcxE  esahcruP  by nrevoG m tne   
• tropxE  itomorP no   
• htworG  ni  dnamed  ni  eht  citsemod  tekram  ezis  eud  to arevo ll  e onoc m ci  rg owt  h  
• gnisaercnI  tropxE  laitnetoP  rof  naidnI  stcudorp   
• htworG  ni  nemeriuqeR ts rof  allicna ry stinu  eud  ot  eht  esaercni  ni  nu rebm   fo  

fneerg i dle  stinu  gnimoc  pu  ni  eht  egral  acs el  ces t ro . llamS  yrtsudni  rotces  sah  emrofrep d  
ex gnideec ly w lle  dna  en delba  ruo  tnuoc ry ot  eveihca  a ediw  erusaem  of ni d lairtsu  rg owth  

dna  tacifisrevid i no .  
 
By sti  ssel  latipac  netni s evi  dna  high ruobal  sba o noitpr  erutan , SSI s otce r sah  am de si fing i nac t  

snoitubirtnoc  ot  lpme o tnemy  noitareneg  dna  osla  ot  arur l i sudn t asilair t noi . sihT  rotces  si  aedi ll  y  
detius  ot  dliub  no  eht  shtgnerts  fo  ruo  dart i lanoit  slliks  dna  ,egdelwonk  by noisufni  of  

,seigolonhcet  latipac  na d evitavonni  ram k gnite  p secitcar . sihT  is the po p enutro  it me ot  set  pu  
stcejorp  ni  eht  llams - acs le s rotce . tI  may be dias  taht  eht  kooltuo  si  ,evitisop  i deedn  p or sim i  ,gn  

nevig  emos  gefas u sdra . sihT  noitatcepxe  si  desab  no  na  laitnesse  f erutae  fo  eht  naidnI  tsudni r  y  
dna  eht  dnamed  rts u tc u .ser  ehT  isrevid ty ni  pr noitcudo  s smetsy  dna  d dname  st utcur r se  liw l  

erusne  ol ng mret  co-ex ecnetsi  of am ny la srey  of dnamed  rof  remusnoc  pr stcudo  / lonhcet ogi se   /  
corp e ss es. Th re e lliw  eb  gnihsiruolf  dna  llew  dednuorg  stekram  for eht  as me cudorp t rp/ o  ,ssec  

fid detaitneref  by ilauq ty, v eula  da d de  dna  so .noitacitsihp  sihT  citsiretcarahc  fo  eht  aidnI n  
onoce my lliw  wolla  atnemelpmoc ry ecnetsixe  rof  suoirav  revid se t sepy  of stinu . ehT  anoitomorp l  

dna  evitcetorp  seicilop  fo  eht  .tvoG  evah  derusne  eht  ecneserp  fo  iht s rotces  ni  na   gnihsinotsa  
egnar  fo  dorp u ,stc  ralucitrap ly ni  remusnoc  oog ds. ,revewoH  eht  raebgub  fo  eht  rotces  sah  eeb n  

eht  qedani u eica s ni  ,latipac  lonhcet go y dna  m gnitekra . The rp o ssec  of asilarebil t noi  puoc l de  htiw   
tnemnrevoG  troppus  lliw  ofereht re, tcartta  eht  noisufni  fo  tsuj  eseht  sgniht  ni  eht  s ce t ro .  

 
llamS  yrtsudni  rotces  ah s rofrep m de  ex ideec ngly llew  dna  en delba  ruo  oc u yrtn  ot  eveihca  a ediw   

em a rus e of airtsudni l htworg  na d oitacifisrevid n.  
 
By sti  ssel  latipac  netni s evi  dna  high ruobal  a sb o noitbr  erutan , SSI s otce r sah  am de si fing i nac t  

snoitubirtnoc  ot  lpme o tnemy  noitareneg  dna  osla  ot  arur l i sudn t asilair t noi . sihT  rotces  si  aedi ll  y  
detius  ot  dliub  no  eht  shtgnerts  fo  ruo  dart i lanoit  slliks  dna  ,egdelwonk  by noisufni  of  

golonhcet i ,se  c latipa  na d evitavonni  ram k gnite  tcarp i ec s. So iht s si  t eh  op rop t enu  time ot  set up  
stcejorp  ni  eht  llams  acs le s rotce . tI  may be dias  taht  eht  kooltuo  si  ,evitisop  i deedn  p or sim i  ,gn  

nevig  emos  gefas u sdra . sihT  noitatcepxe  si  desab  no  na  laitnesse  f erutae  fo  eht  naidnI  tsudni r  y  
dna  eht  dnamed  rts u tc u .ser  ehT  isrevid ty ni  pr noitcudo  s smetsy  dna  d dname  st utcur r se  liw l  

erusne  ol ng mret  co-ex ecnetsi  of am ny la srey  of dnamed  rof  remusnoc  pr stcudo  / lonhcet ogi se   /  
corp e ss es. Th re e lliw  eb  gnihsiruolf  dna  llew  dednuorg  stekram  for eht  as me cudorp t rp/ o  ,ssec  

detaitnereffid  by ilauq ty, v eula  da d de  dna  so .noitacitsihp  sihT  citsiretcarahc  fo  eht  aidnI n  
onoce my lliw  wolla  atnemelpmoc ry ecnetsixe  rof  suoirav  revid se t sepy  of stinu . ehT  anoitomorp l  

dna  evitcetorp  op seicil  fo  eht  .tvoG  evah  derusne  eht  ecneserp  fo  siht  rotces  ni  na   gnihsinotsa  
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egnar  fo  ,stcudorp  ralucitrap ly ni  remusnoc  oog ds. ,revewoH  eht  bug raeb  fo  eht  rotces  sah  eeb n  

eht  seicauqedani  ni  ,latipac  ygolonhcet  dna  .gnitekram  ehT  ssecorp  fo  noitasilarebil   lliw  
,erofereht  tcartta  eht  fni u nois  fo  tsuj  eseht  sgniht  in eht  rotces .  

 
revoG n tnem  ycilop  sdrawot  S IS :  

 
• tropxE  noitomorP   

o mixE  yciloP  rof  llamS  elacS  rotceS   
o tropxE  noitomorP  P smargor  & serusaeM   
o lanoitaN  llamS  eirtsudnI s noitaroproC   

• Ge en r  la  
o loP ici se   

 yciloP  fo  noitavreseR   
 smetI  devreseR  rof  gnirutcafunam  ni  SSI  

 gnisneciL  yciloP   
 edarT  iloP cy - stropmI  & stropxE   
 ecirP  & esahcruP  ecnereferP  yciloP   
 obaL ur P seicilo   
 noitatilibaheR  fo  kciS  nU ti s  

o semehcS   
 elgniS  wodniW  S emehc   
 lairtsudnI  setatsE   
 lanoitaN  sdrawA  rof  gnidnatstuO  SSI sruenerpertnE   
 lanoitaN  sdrawA  rof  Qu ila ty dorP u stc  ni  llamS  elacS  S ce t ro   

• ytiroirP   rotceS  
o loP ici se   

 yciloP  rof  yniT  ,rotceS  egattoC  & egalliV  ,seirtsudnI  ,stfarcidnaH  idahK   
smooldnaH &   

 tnempoleveD  fo  drawkcaB  saerA   
o semehcS   

 emirP  s'retsiniM  ragzoR  anzoY   
 fleS  tnemyolpmE  ehcS me rof  detacudE  Un deyolpme   
 ecnatsissA  ot  TS/CS  sruenerpertnE   

• gnidnuF  & niF ecna   
o loP ici se   

 yciloP  fo   lacsiF S roppu t  
 iroirP fo yciloP t C y r de ti   
 iuqE ty noitapicitraP   
 egnahcxE CTO   

o semehcS   
 Ex esic  Ex noitpme  emehcS  aT  x diloH ay  
 erutneV  latipaC   
 lanoitaN  ytiuqE  dnuF  emehcS   
 gnirotcaF  secivreS   
 rehtO  IBDIS  mehcS se   
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 semehcS CISN   

• noitazinredoM  & arT ni ing  
o loP ici se   

 ytilauQ  noitacifitreC  semehcS  )0009OSI(   
 noitacilppA  rof  eht  tnemesrubmieR  fo  noitacifitreC  segrahC  for iriuqca ng  

OSI - 0009  C itre noitacif  ro(  sti  )tnelaviuqe   
 yciloP  fo  ygolonhceT  noitadargpU  )HCETPU(   
 ygolonhceT  uaeruB  rof  llamS  sesirpretnE   
 yciloP  rof  tnempoleveD  fo  noitamrofnI  olonhceT gy  

o semehcS   
 ygolonhceT  empoleveD nt dnuF  semehcS   
 gnitseT  sertneC   
 detargetnI  rfnI erutcurtsa  tnempoleveD   
 gniniarT  erutcurtsarfnI   
 htworG  sertneC   
 ygolonhceT  eD v empole nt & noitasinredoM   
 ilauQ ty noitacifitreC  semehcS   
 noitasinredoM  fo  llamS  elacS  seirtsudnI   
 yrallicnA  tnempoleveD   
 llamS  ruenerpertnE  Man tnemega  issA ts na ts S hc me e  
 pihsruenerpertnE  tnempoleveD  emmargorP   
 tnemeganaM  gniniarT  emmargorP   
 llikS  tnempoleveD  emmargorP   

• ygrenE  & tnemnorivnE   
o loP ici se   

 noitulloP  & noC t lor  erusaeM s  
 latnemnorivnE  noC t lor   

o semehcS   
 noitulloP  lortnoC  emehcS s  
 ygrenE  C noitavresno  semehcS   
 evitanretlA  ygrenE  esU  semehcS   
 enozO  gnitelpeD  atsbuS n sec  uoesahP t  

 
revoG n tnem  troppuS  rof  .S S I. . gnirud  5 raey  p al n :s   

egakcaP  decnuonnA  yB  ehT  rP i em  retsiniM  For ehT  ISS  S rotce   
 

• nemecnahnE t fo  ex esic  ud ty ex noitpme  timil  rof  SSI stinu  morf  R .s  05  l hka  ot  01.sR 0  
kal h.  

• In esaerc  ni  etisopmoc  naol  timil  to 52.sR  hkal   
• egarevoC  fo  lo sna  pu  ot  52.sR  hkal  rednu  eht  tiderC  narauG t ee  dnuF  cs h me e.  
• In esaerc  ni  tcejorp  tsoc  timil  rednu  eht  lanoitaN  iuqE ty dnuF  s ehc me ot  sR .  05 l hka .  
• tiderC  deknil  latipac  ydisbus  ta  21  rep  tnec  fo  eht  tsoc  fo  lacigolonhcet  noitadargpu   fo  

ISS   
• stinu  rof  noitasinredom  fo  SSI stinu .  
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• ehT  ecivres  dna  enisub ss detaler  llams  elacs  uni st  htiw  a am x umi m i tnemtsevn  il im t  fo  

01.sR  hkal  dluow  osla  eb  derevoc  rednu  iroirp ty gnidnel   
• tnemecnahnE  of tnemtsevni  timil  ot  005.sR  hkal  rof  ih - hcet  dna  ex trop  detneiro  srotces .  
• lonhceT go y naB k uow ld eb  s te  pu  for SSI rotces  by erts n inehtg ng t eh  ex si ti  gn  

ygolonhceT  uaeruB  rof  S llam  sesirpretnE  )ESBT(  fo  SID IB .  
• enO  emit  latipac  tnarg  o  f 05  rep  tnec  ot  SSI cossa i snoita  rof  gnittes  pu  inter lanoitan -l leve   
• gnitset  seirotarobal  rof  SS I stinu .  
• ecnereferP  ot  eb  nevig  ot  it ny stinu  elihw  o nagr gnisi  bu rey - relles  ,steem   rodnev  

tnempoleved  rp ogr semma  dna  exhibi snoit .  
• tcudnoC  fo  drihT  susneC  no  SSI.  
• detargetnI  erutcurtsarfnI  tnempoleveD  sertneC  )CDII(  emehcs  dednetxe  ot  lla  saera .  

 
revoG n tnem  seicilop  rof  :s’ISS   

 
LAIRTSUDNI  YCILOP  AP CKA EG  ROF  SS I 1002 - 20   

sihT  ycilop  sezisahpme  t eh  gniwollof  :  
)a  ehT  tnemtsevni  timil  saw  ahne n dec  f mor  sR  1 erorc  ot  5 sR  c eror  rof  un i sti  n  

yreisoh  dna  dnah  loot  sub srotces  .  
)b  ehT  suproc  dnuf  tes  up rednu  eht  tiderC  eetnarauG  dnuF  cS h eme  saw  in aerc sed  
orf m 521  erorc  ot  002  cr ero .  
)c  tiderC  eetnarauG  revoc  saw  dedivorp  tsniaga  a  n agergga te tiderc  fo  sR  32  erorc   
llit  rebmeceD  1002 .  

)d  41  smeti  erew  de- eser r dev  ni  J enu  1002  detaler  ot  rehtael  ,sdoog  seohs  dna  to sy  .  
)e  tekraM  tnempoleveD  tnatsissA  emehcS  w sa  dehcnual  evisulcxe ly rof  SSI rotces .  
)f  oF ur UNIDO detsissa  stcejorp  erew  denoissimmoc  irud ng eht  raey  dnu er t  eh  

retsulC  tnempoleveD  rP o marg me.  
 

LAIRTSUDNI  YCILOP  NO  ISS S 3002 - 40   
ehT  gniwollof  era  eht  sthgilhgih  fo  siht  :rovaedne   

)a  37  smeti  vreser de  rof  evisulcxe  erutcafunam  ni  t eh  SSI rotces  erew  ed - er s devre  i  n  
J enu  3002 . esehT  tsisnoc  fo  lacimehc  dna  rieht  p ,stcudor  rehtael  dna  tael h re  ,stcudorp  bal o otar ry  

stnegaer  cte .  
)b  evitceleS  tnemecnahne  fo  tnemtsevni  ni  tnalp  dna  enihcam ry morf  sR  eno  erorc  ot  sR  5 erorc .  
tI  saw  rof  31  smeti  ni  anoitats ry rotces  dna  01  smeti  fo  sgurd  dna  rahp m slacitueca  ,rotces   morf  

J enu  3002  .  
)c  knaB s erew  etcerid d ot  edivorp  tiderc  to SSI rotces  nihtiw  na  tseretni  etar  nab d of 2 pe ecr nt  

evoba  dna  woleb  rieht  emirP  idneL ng aR t se  (PLR).  
)d  ehT  etisopmoc  naol  li tim  rof  SSI saw  r desia  from Rs 52  l shka  ot  sR  shkal 05 .  
)e  ehT  timil  fo  noitasnepsid  fo  laretalloc  eriuqer m tne  saw  desiar  morf  sR  51  shkal  ot  sR  52  shkal   
no  eht  sisab  fo  doog  kcart  drocer  dna  anif n aic l po tis i no  fo  eht  inu t.  203  
)f  ehT  rewol  timil  fo  sR  5 shkal  no  snaol  derevoc  rednu  eht  tiderC  eetnarauG  emehcS  aw s  

vomer ed. llA  snaol  pu  ot  sR  52  shkal  erew  edam  elbigile  rof  eetnaraug  revoc  rednu  eht  iderC t  
eetnarauG  emehcS .  

)g  714  desilaiceps  knab  sehcnarb  erew  edam  lanoitarepo  rof  SS sI .  
)h  drihT  lla  aidnI  susnec  rof  SSI saw  cudnoc t de  hguorht  tuo  eht  tnuoc ry and sti  lanif   

stluser  erew  desaeler  no  aunaJ ry ,71  4002 .  

egaP  19  

www.a
lls

yll
ab

us
.co

m

vtu.allsyllabus.com www.allsyllabus.com

www.allsyllabus.com



 
)i  06  sretsulc  erew  ifitnedi de  ni  yluJ  3002  rof  cof u des  tnempoleved  .  
)j  llamS  dna  M muide  En esirpret  )EMS(  nuf d fo  sR  00001  erorc  aw s es t up ednu r SID IB  to vlos e  
eht  melborp  fo  auqedani te ecnanif  rof  SS sI .  

)k  uhgaL  Ud imay  iderC t draC  emehcS  w sa  .dezilarebil  rednU  siht  ehcs m ,e  eht  c der it li tim   saw  
aercni s de  ot  sR  01  shkal  morf  sR  2 l .shka  ,tuB  ti  saw  no ly rof  sreworrob  htiw  otcafsitas ry tr ca k  

r ce ord  .  
 

YCILOP  SEVITAITINI  NO  SS I 4002 - 50   
yciloP  sevitaitini  rof  siht  raey  era  sa  of ll swo :  

)a  ehT  lanoitan  simmoc s noi  no  sesirpretnE  in t eh  nU -or dezinag / amrofnI l S ce t ro  was tes  pu  in  
rebmetpeS  4002 . tI  detseggus  serusaem  deredisnoc  assecen ry rof  tnemevorpmi  ni  ivitcudorpeht ty  

fo  eseht  ,sesirpretne  neg e noitar  fo  egral  elacs  me plo tnemy  ,seitinutroppo  egaknil  fo  the tces or to  
lanoitutitsni  krowemarf  in saera  ekil  ,tiderc  war  lairetam  ppus l ,y  tsarfni r ,erutcu  et olonhc gy  pu  

,noitadarg  ram k gnite  f ca i seitil  dna  lliks  tnempoleved  by gniniart  .  
)b  58  smeti  erew  de- eser r dev  ni  cO t rebo  4002  .  
)c  ehT  tnemtsevni  timil  ni  tnalp  dna  ihcam nery saw  iar s de  morf  Rs one rorc e to Rs 5 rc o er  in  

rebotcO  ,4002  ni  ser p ce t fo  neves  smeti  fo  strops  sdoog  ot  pleh  ot  argpu de eht  t onhce l go y na d  
ecnahne  ssenevititepmoc  .  

)d  ehT  llamS  dna  muideM  esirpretnE  )EMS(  uf nd fo  sR  00001  erorc  saw  detrats  by SIDBI is nc  e  
lirpA  ,4002  htiw  %08  fo  eht  gnidnel  rof  SSI nu ti s. ehT  tseretni  etar  w sa  2% woleb  eht  iliaverp n  g  
emirP  gnidneL  etaR  )RLP(  fo  eht  S DI BI.  

)e  ehT  reser ve knaB  fo  aidnI  desiar  eht  etisopmoc  naol  timil  morf  sR  05  shkal  ot  sR  eno  erorc  .  
)f  lanoitomorP  egakcaP  rof  s llam  sesirpretne  w sa  ini it at de .  

 
YCILOP  EGAKCAP  ROF  EMS  5002 - 60   

sihT  ycilop  egakcap  noc t snia  eht  wollof i gn  :stniop   
)a  ehT  tsiniM ry fo  llamS  elacS  seirtsudnI  sah  nedi t deifi  081  smeti  rof  ered es avr it no .  
)b  llamS  dna  muideM  En sesirpret  w ere  cer o dezing  ni  eht  secivres  se ,rotc  a dn  ew re tre deta  no  par  

htiw  sISS  ni  eht  nam u gnirutcaf  se rotc  .  
)c  ehT  suproc  fo  eht  tiderC  eetnarauG  dnuF  saw  desiar  morf  2311.sR  erorc  ni  M hcra  6002   ot  

0052.sR  erorc  ni  evif  sraey .  
)d  tiderC  eetnarauG  tsurT  rof  llamS  seirtsudnI  C( TG S )I  saw  desivda  to ecuder  eht  eno   emit  

eetnaraug  eef  morf  5.2  p re  tnec  ot  5.1  rep  nec t of r la l l snao . 303   
)e  ecnarusnI  revoc  saw  ex dednet  ot  etamixorppa ly 000,03  orrob w ,sre  deifitnedi  sa  eihc f  

,sretomorp  rednu  eht  TGC SI. ehT  mus  erussa d dluow  eb  02.sR 0000  p re  b cifene iary dna  ht e  
muimerp  lliw  eb  diap  yb  TGC SI  .  

)f  ehT  sisahpme  saw  ial d no  retsulC  eD v tnempole  ledom  ton  no ly to orp m eto  funam a rutc ing ub  t  
osla  ot  ener w lairtsudni  snwot  na d ub i dl  en w i rtsudn ial nwot ships. hT e ledom  is on w ieb n  g  

etnemelpmi ,d  ni  enin  srotces  gnidulcni  idahk  dna  galliv e rtsudni i ,se  ha dn l ,smoo  stfarcidnah ,  
,selitxet  larutlucirga  stcudorp  dna  lanicidem  stnalp .  

 
tcapmI  fo  Lib lare i taz ion:  

 
llamS  smrif  ni  dnI ia ah ve a curc i la  dna  s lanime  r elo  ot  lp a ,y  cihw h ira s se  uo t fo  htob  the  

etal  noitazilairtsudni  txetnoc  dna  eht  ralucitrap  lacirotsih  ex ecneirep  fo  noitazilairtsudni   taht  
sah  detubirtnoc  ot  eht  noitulove  fo  eht  i sudn t lair  curts t .eru  anA l izy ng eht  naidnI  ilaer ty ni  ht e  
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etnoc xt fo  eht  ex secneirep  fo  J napa  na d tsaE  aisA  dna  t eh  i sn i hg st  fo  nneD is nosrednA  ,)2891(  i  t  

si  deugra  taht  gnitsixe  ,cimonoceorcam  ,edart  dna  egnahcxe - etar  seicilop  od  ton  rovaf   dipar  
htworg  dna  t rofsnar m noita  fo  llams  ,smrif  even sa  ht ey do ton  vaf or gnirutcafunam . sihT  is  

row r gniy  esuaceb  dot ay aidnI n irutcafunam ng h sa  ot  etepmoc  htiw  am ny ,seirtnuoc  tub  baton ly  
eht  d cimany  tsaE  naisA . llamS  rif ms. evitarapmoc  segatnavda  eil  ni  gnirutcafunam  laicepse ly ni   

smeti  taht  evlovni  a gr retae  sh era  of eulav  ad ded  morf  robal . ralucitrap ly delliksimes   dna  
delliks  dna.robal  ni  eht  dnI i na  etnoc xt neve  delliksnu  .robal  irutcafunaM ng si  osla   eht  

tsom  elbadart  fo  lla  ,srotces  dna  laicepse ly fo  o tuptu  taht  si  ,dezidradnats  ,evititepmoc  dna  ah s  
a gnol  s fleh  lif .e  eccuS s lufs  etal  noitazilairtsudni  sedosipe  wohs  the cr laicu  lor e of robal - 

evisnetni  gnirutcafunam  ni  gnimrofsnart  eht  onoce m ,y  se p laice ly ni  ex strop  ni  eht  rae ly ahp s  e  
fo  eht  fsnart o noitamr  amijoK(  dna  Oz awa  91 8 .)5  ecniS  llams  smrif  evah  a oc apm rati  ev  

egatnavda  ni  bal or- etni n evis  irutcafunam n ,g  na d siht  si  deifilpma  by the s hc ism ni  the obal r  
kram et. ferehT o er  ulov m suoni  ex strop  taht  ex olp it rif ms. tnanimod  na d rp o cud t evi  elor . sihT  al  os  
sevig  ilacitirc ty ot  eht  yek  atnemelpmoc ry elor  fo  al regr  taht.smrif  evig  tuo   ,stcartnocbus  

agergga t ,e  dna  tr eda  ni  s llam - mrif  .stcudorp  ,deednI  ni  a orcim - noitca  es n es  noitomorp  fo  cus h  
gnidart  uoh s se  dna  srotargetni  sa  osla  ieerf ng ams ll smrif  ot  mrofrep  siht  lativ  elor  may be rc u aic l  
sirroM(  )8991 . ehT  key elor  fo  idart ng smrif  si  pma ly res v de  ni  eht  esac  fo  tsaE  ,ais  se p laice l  y  

apaJ n.  
 

tcapmI  fo  noitazitivirp  no  llams  elacs  i udn eirts s:  
` citsilaeR  stcepsorp  rof  tnemtsevnisid - noitazitavirp  fo  eht  cilbup  rotces  raeppa  detimil ,  

ecnis  eht  klub  fo  ilbup c latipac  lpme o dey  si  ni  curtsarfni -tu er  na d ni d su t eir s fo  getarts ic  
,ecnatropmi  hw ere  n ita ano l tseretni  sdnamed  cilbup  .ycilop  dnoceS l ,y  eht  ar tnemug  of r  

pihsrenwo  sa  eht  cnir i lap  sisab  rof  cimonoce  semoctuo  si  ton  ulcnoc si ev : ve i ecned  on  
itavirp zat oi n a rc sso  ht e ow r dl  sliaf  to vorp e t ah t etavirp  pihsrenwo  irassecen ly dna   

ylbaniatsus  evorpmi s mrif - level  cnamrofrep e. yrotsiH  dna  oeht ry osla  od  ton  troppus   kcots  
tekram - ab s de  ,enilpicsid  hcihw  si  na  elbativeni  tluser  fo  tnemtsevnisid  dna  ,noitazitavirp  to  eb  

eht  roirepus  retla n evita . woH  ot  sed i ng  na  lanoitutitsni  msinahcem  th ta  imil st  t eh  a eg nc  y  
,melborp  stup  drah  tegdub  tniartsnoc  no  ,smrif  dna  secuder  dys anoitcnuf l lacitilop - itarcuaerub c  

ecnerefretni ? ehT  noitulos  smees  ylesolc  deit  ot  gnicnanif  fo  ,tnemtsevni  htiw  a laicnanif  s etsy m  
taht  sedivorp  secruoser  rof  tnempoleved  dna  fu snoitcn  sa  a gninilpicsid  ved i ec  no  fi .smr   nI  

arp c it ce it luow d lpmi y esenapaJ - dna  namreG - elyts  olretni c nik g fo  o hsrenw ip of  
atnemelpmoc ry sESP  deit  rehtegot  htiw  a knab  t tah  secrofne  retaerg  man lairega  ilibatnuocca t  y  

dna  segaruocne  ol ng- et rm kooltuo  fo  tuptuo  rg o htw  dna  noitisiuqca  fo  et onhc l go ci al ac p iba il eit s.  
 

tcapmI  fo  noitazilabolg  no  llams  elacs  ni ud seirts  ni  nI id :a   
noitazilabolG  snaem  eht  gniltnamsid  fo  edart  ab rr srei  neewteb  n snoita  dna  eht  getni r noita   

fo  eht  snoitan  seimonoce  hguorht  laicnanif  ,wolf  edart  ni  sdoog  dna  ,secivres  dna   etaroproc  
stnemtsevni  neewteb  snoitan . noitazilabolG  sah  aercni s de  ssorca  eht  dlrow  ni  tnecer  sraey  eud  to  

eht  saf t rp o sserg  aht t has eeb n edam  ni  eht  leif d of lonhcet go y pse e laic ly in oc m acinum t snoi  dna   
ropsnart t. ehT  tnemnrevog  fo  dnI ia edam  ahc n seg  ni  sti  cimonoce  ycilop  ni  1991  by hcihw  it  

dewolla  tcerid  ngierof  stnemtsevni  ni  eht  tnuoc ry. sA  a tluser  fo  ,siht  noitazilabolg  of eht  aidnI n  
yrtsudnI  koot  ecalp  no  a rojam  elacs  .  

ehT  suoirav  n evitage  Ef stcef  of noitazilabolG  no  naidnI  tsudnI ry era  th ta  ti  aercni s  de  
noititepmoc  ni  eht  aidnI n tekram  neewteb  eht  ngierof  napmoc i se  dna  citsemod  seinapmoc . htiW   

eht  gierof n sdoog  ieb ng retteb  aht n eht  dnI i na  go ,sdo  eht  remusnoc  pr derrefe  ot  buy the fo er i ng   
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doog s. sihT  decuder  eht  tnuoma  fo  tiforp  fo  eht  naidnI  tsudnI ry .seinapmoc  sihT  eneppah d  

ylniam  ni  eht  lacituecamrahp , ,gnirutcafunam  ,lacimehc  dna  leets  .seirtsudni  ehT   evitagen  
stceffE  fo  noitazilabolG  no  naidnI  tsudnI ry era  th ta  htiw  eht  gnimoc  fo  t olonhce gy eht  rebmun  of  

robal  deriuqer  esaerced d dna  siht  detluser  ni  am ny poep le ieb ng r devome  morf  eht ir .sboj  sihT   
deneppah  niam ly ni  eht  p ,lacituecamrah  ch ,lacime  irutcafunam n ,g  dna  ec m tne  eirtsudni s.  

 
tceffE  fo  TTAG/OTW  gnitroppuS  seicnegA  fo  revoG n tnem  f ro  S.S :I.   

enO  fo  eht  tsom  tnatropmi  stnempoleved  ni  eht  muinnellim  taht  dah  raf   gnihcaer  
snoitacilpmi  ni  eht  ow dlr  cimonoce  s metsy  si  the rof ma it no  dna  cnuf it oni gn  fo  the dlrow  tr da e  

oitasinagro n. ehT  noce o cim  yrotsih  fo  eht  knam i dn  nac  isae ly eb  dedivid  otni  erp  dna  tsop  W  OT  
are . elihW  eht  OTW  emiger  si  gnillepmoc  eve ry yrtnuoc  ot  ,tsujda  rofer m ta  ,dna  seder i ng  ieht  r  

cimonoce  s smetsy  to synch esinor  htiw  eht  W OT  emiger , eseht  uoc n seirt  era  osla  iod n  g  
elbaredisnoc  tnuoma  fo  ser e hcra  rof  ed v gnipole  snoitpircserp  dna  snoitalumrof  to  poleved  

etairporppa  seigetarts  ot  teem  eht  ch ella n seg  of eht  wen  edart  o redr  dna  to erussa  riaf  sh era  of  
stifeneb  tuo  fo  eht  wen  cimonoce  redro .  

 
ehT  dlroW  edarT  Or noitasinag  )OTW(  stneserper  eht  noitanimluc  fo  a gnol  nward  secorp s  

detcerid  ta  gnihsilbatse  a rof m la  lrow d art de b do y retfa  47 sraey  of ed  otcaf  edart  uger l  noita  
rednu  G larene  tnemeergA  no  sffiraT  dna  edarT  .)TTAG(  htiW  eht  noitelpmoc  fo  eht  ugurU a  y  
dnuoR  fo  Tr da e Ne tog i snoita  ni  rebmeceD , 19 ,39  eht  laniF  Act as well sa  the Mar ar k  hse  

tnemeergA  gnihsilbatsE  eht  dlroW  edarT  noitazinagrO  erew  dengis  ta  eht  tsal  lairetsiniM   
gniteem  fo  the TTAG  dleh  ni  sekarraM h ni  irpA l, ,4991  ivap ng eht  way for be nnig ing of a en w  

are  ni  wo dlr  art d .e  ehT  OTW  lamrof ly emmoc n dec  sti  snoitarepo  no  1 ts  J ,yrauna  5991  dna  ah s  
441  seirtnuoc  sa  sti  ;srebmem  eht  elbaton  ex snoitpec  gnieb  naissuR  eF ,noitared  iduaS   ,aibarA  

,lapeN  tsgnoma  rehto  ,snoitan  hcihw  era  evitca ly ikees ng ot  nioj  ,OTW  by illifluf ng t  eh  
stnemtimmoc  denirhsne  ni  OTW  stnemeerga  dna  selpicnirp .  

 
ehT  OTW  skram  eht  se t tnemhsilba  fo  a lagel  and lanoitutitsni  esab  rof  i lanoitanretn  t ar de t ah t  
dah  neeb  suoiverp ly tnesba  rednu  eht  ;TTAG  a co lautcartn  f wemar o kr  tiw h ni  hcihw  og v tnemnre  s  

dluoc  etalumrof  citsemod  art de ilop c ;y  na d eht  mroftalp  nopu  cihw h rt a gnid  relati no s amon  g  
seirtnuoc  dluoc  evlove  hguorht  evitcelloc  ,etabed  itaitogen no  dna  acidujda t noi .  

 
ehT  gnidiuG  selpicnirP  fo  TTAG  taht  mrof  eht  isab s of the p eser nt WT  O  

1. edarT  dluohs  eb  no  a non - id s animirc t yro  sab si .  
2. citsemoD  yrtsudni  uohs ld ylno  eb  etcetorp d yb  naem s of motsuc s firat fs dna  on t t  hguorh  

rehto  laicremmoc  aem su ser .  
3. ehT  mia  fo  snoitatlusnoc  dluohs  eb  ot  diova  egamad  ot  eht  ni t tsere  of eht  m rebme s  .  
4. TTAG  dluohs  evres  sa  a of r mu  w hti in hw i hc  aitogen it no s dluoc  eb  dleh  ot  ecuder  t ra fi fs dna   

rehto  edart .  
noitinifeD :  
yrallicnA  nI d yrtsu : allicnA ry rtsudni ies era  llams  seirtsudni  gnivah  ni v tnemtse  in if x de  essa t ,s   

tnalp  dna  yrenihcam  ton  gnideecxe  sR . dna shkal 57  gne a deg  i  n  
 

• irutcafunam ng fo  p ,stra  ,stnenopmoc  bus  bmessa il se   
• gniredner  fo  vres i ,sec  ppus l ,gniy  gniredner  ro  gnisoporp  ot  ylppus  ro  redner  03 %  

noitcudorp  fo  latot  ,secivres  ot  rehto  stinu  fo  rof  pr cudo it no  fo  ot reh  ra it cles  
• dluohs  ton  eb  yraidisbus  fo  ro  denwo  ro  dellortnoc  by any to h re  ikatrednu ng  
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yniT  nI ud :yrts  A tinu  si  ert deta  sa  iT ny tsudni ry erehw  tnemtsevni  ni  alp nt dna  enihcam ry  seod  

on t ex eec d Rs. 5 shkal   
 
 

dednemmoceR  :snoitseuq   
 
 

1. enifeD  & tahw  era  eht  scitsiretcarahC  & deeN  fo  SSI?  

2. tahW  era  eht  sevitcejbO  & epocS  of SSI ni  nocE o cim  tnempoleveD  .  

3. noitneM  eht  segatnavdA  fo  ?ISS   

4. tahW  era  eht  spetS  ot  trats  S na S  ?I  

5. tahW  era  eht  tnemnrevoG  ycilop  sdrawot  SSI & osla  ex nialp  eht  tnereffiD  oP il ci se   fo  

?.I.S.S   

6. tnemnrevoG  troppuS  rof  .S S.I. gnirud  5  ?snalp raey  

7. ex nialp  :  

1. tcapmI  fo  oitazilarebiL ,n   

2. tavirP zi at  ,noi  

3. noitazilabolG  no  ,.I.S.S   

4. tceffE  of TTAG/OTW  gnitroppuS  A seicneg  fo  G tnemnrevo  rof  S.S.I  
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:tinU  …………70……  :srH  …60…… ..  

 
LANOITUTITSNI  TROPPUS :  

 
 

suballyS  u fo in t :70   
 
 

tnereffiD  ;semehcS  ET C ;KOSK  SK;BDAIK S ;CDI  KS ;CMI  CID  elgniS  wodniW  egA ncy: SISI  ;  

;CISN  ;IBDIS  CFSK  .  

 
 

dednemmoceR  :sgnidaer   
 
1. manyD i sc  of lairuenerpertnE  oleveD p tnem  & aM n ga e em nt - tnasaV  D iase  lamiH aya  

gnihsilbuP  uoH se.  
 
2. pihsruenerpertnE  tnempoleveD  - llamS  ssenisuB  sesirpretnE  - aminrooP  M C narah t htami  -  

nosraeP  noitacudE  – 6002 .  
 
3. pihsruenerpertnE  empoleveD nt - nahK S S k  a -  S dnahC  & Co  .  

002 3.  
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LANOITUTITSNI  S PPU ORT 
1.7  LANOITAN  LLAMS  SUDNI TRIES AROPROC OIT N N( S )CI   

ehT  anoitaN l llamS  In seirtsud  noitaroproC  N( S ,)CI  na  ne t esirpre  un red  ht e nu i  no  
yrtsinim  of seirtsudni  saw  tes  pu  ni  5591  ni  weN  ihleD  ot  etomorp  dia  and licaf ti ate ht e tworg h  

fo  llams  elacs  eirtsudni s ni  t eh  nuoc try. NS CI  of sref  a egakcap  fo  ecnatsissa  for the neb efit  fo  
llams – elacs  sesirpretne  .  

1. elgniS  tniop  r ge ist oitar n: noitartsigeR  rednu  th si  emehcs  rof  gnitapicitrap  ni  tnemnrevog  na d  
cilbup  rotces  rednu t nika g srednet .  

2. rofnI m noita  ecivres : NS CI  suounitnoc ly steg  detadpu  htiw  eht  al t tse  cificeps  fni o amr t noi  on  
ssenisub  ,sdael  ygolonhcet  dna  ilop cy seussi  .  

3. waR  m laireta  ecnatsissa : NS CI  slifluf  ar w am t laire  r stnemeriuqe  of llams - elacs  rtsudni i se  na d  
orp sediv  war  m laireta  no  tneinevnoc  dna  flex elbi  ret ms.  

4. gniteeM  tiderc  sdeen  fo  ISS : NS CI  etatilicaf  s snoitcna  fo  mret  lo na  na d gnikrow  latipac  iderc t  
timil  fo  llams  ne t esirpre  morf  sknab .  

5. rofreP m ecna  dna  tiderc  itar ng: CISN  sevig  tiderc  gnitar  by ni ret n lanoita  ega n seic  dezidisbus   
rof  llams  sesirpretne  pu  ot  %57  ot  teg  retteb  cr tide  smret  morf  sknab  and ex trop  sredro  orf m  

sreyub ngierof .  
6. gnitekraM  issa stan ec  argorp mme: NS CI  ap r setapicit  ni  nemnrevog t srednet  on laheb f of  

llams  sesirpretne  ot  rp eruco  sredro  rof  meht .  
 

2.7  LLAMS  SEIRTSUDNI  NEMPOLEVED T NAGRO I AZ TION (SIDO)  
S DI O si  detaerc  rof  ed v tnempole  fo  suoirav  lams l elacs  stinu  ni  nereffid t a saer . S ODI  si  a  

etanidrobus  eciffo  fo  dep tnemtra  fo  SSI dna  ARI. tI  i  s a on d la  nega cy rof  iyfitnedi ng the ne sde  of  
SSI stinu  oc o gnitanidr  dna  gnirotinom  eht  cilop i se  dna  pro marg mes of r orp m noito  fo  t eh  lams l  

eirtsudni s. tI  nu d atre kes suoirav  rp o semmarg  fo  gniniart , natlusnoc c ,y  noitaulave  rof  n sdee  of  
SSI na d ed v tnempole  fo  sudni t lair  e ts at se . llA  th se e snoitcnuf  era  ekat n ac er  iw th 27 ffo i ,sec  13   
SISI llamS(  seirtsudnI  ecivreS  )etutitsnI  13  ex noisnet  sretnec  fo  SISI and 7 sretnec  r detale  to  

noitcudorp  dna  ssecorp  d tnempoleve .  
ehT  seitivitca  fo  S ODI  are dedivid  otni  eerht  c ta e rog i se  sa  of l wol s:  
 )a( noitanidrooC  vitca i seit  fo  IS OD :  

)1(  oT  etanidrooc  oirav us semmargorp  dna  seicilop  fo  suoirav  etats  evog r stnemn  gniniatrep   ot  
llams  sudni tri se .  

)2(  oT  niatniam  noitaler  htiw  lartnec  yrtsudni  tsinim r ,y  innalp ng co ,noissimm  ats te  level  
seirtsudni  tsinim ry dna  fi laicnan  snoitutitsni  .  

)3(  tnemelpmI  dna  etanidrooc  ni  eht  tnempoleved  fo  lairtsudni  setatse .  
)b(  lairtsudnI  poleved m tne  seitivitca  fo  IS OD :  
)1(  poleveD  tropmi  snoitutitsbus  rof  stnenopmoc  dna  stcudorp  desab  no  eht  atad  elbaliava  of r  

suoirav  lov semu - esiw  dna  eulav - esiw  stropmi  .  
)2(  oT  evig  se s laitne  troppus  dna  ecnadiug  rof  eht  tnempoleved  fo  an allic ry stinu  .  
)3(  oT  p edivor  adiug n ec  ot  SSI stinu  ni  smret  of gnitsoc  m tekra  oc m ep it noit  dna  to ne c ruo a  eg  
meht  ot  etapicitrap  ni  eht  tnemnrevog  erots s dna  p ahcru se t sredne .  

)4(  oT  dnemmocer  eht  lartnec  og v tnemnre  rof  gnivreser  niatrec  smeti  ot  ecudorp  ta  SSI evel l  
lno y.  
 )c( eganaM m tne  seitivitca  fo  ODIS :  

)1(  oT  ivorp de iniart n ,g  d tnempoleve  na d co ycnatlusn  s secivre  ot  SSI to ed v pole   rieht  
titepmoc evi  erts n htg .  
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)2(  oT  edivorp  itekram ng ecnatsissa  ot  suoirav  SSI stinu .  
)3(  oT  tsissa  SSI stinu  ni  noitceles  fo  tnalp  dna  enihcam r ,y  itacol o ,n  tuoyal  ngised  na d  

etairporppa  ssecorp  .  
)4(  oT  h ple  meht  teg  detadpu  ni  uoirav s fni ormati no  er lated to t eh  llams - acs le rtsudni ies  

eitivitca s.  
 
 

3.7  LLAMS  SEIRTSUDNI  ES CIVR E SNI T UTI TES (SIS )I   
ehT  llams  seirtsudni  s re v eci  setutitsni  evah  neeb  s te  pu  in ats te c ipa t sla  and rehto  pl eca s  

lla  revo  eht  uoc yrtn  ot  edivorp  natlusnoc cy dna  gniniart  ot  llams  erpertne n srue  htob  ex gnitsi  dna   
evitcepsorp  .  

ehT  m nia  snoitcnuf  fo  IS SI inc ul ed  :  
)1(  oT  evres  sa  ecafretni  neewteb  lartnec  dna  etats  tnemnrevog  .  
)2(  oT  ner d re  lacinhcet  s troppu  secivres  .  
)3(  oT  tcudnoc  pihsruenerpertne  tnempoleved  semmargorp  .  
)4(  oT  etaitini  lanoitomorp  argorp mm se .  
ehT  sISIS  osla  redner  sissa tan ec  ni  ht e lof l iwo ng saera :  

)1(  cimonocE  PDE/noitamrofni/ycnatlusnoc  noc s ycnatlu  .  
)2(  arT de dna  tekram  inf amro t noi .  
)3(  tcejorP  rp o selif .  

( )4  etatS  lairtsudni  laitnetop  vrus e sy .  
)5(  tcirtsiD  lairtsudni  laitnetop  syevrus .  
)6(  noitazinredoM  dna  in pl na t st du i se .  
)7(  pohskroW  seitilicaf  .  
)8(  iniarT ng ni  suoirav  seitivitca/edart .  

 
4.7  LLAMS  ELACS  SEIRTSUDNI  DRAOB  S( S )BI   

ehT  tnemnrevog  fo  nI dia detutitsnoc  a ,draob  eman l ,y  llamS  elacS  In seirtsud  raoB d  
S( S )BI  ni  4591  ot  ecivda  no  tnempoleved  fo  llams  elacs  seirtsudni  ni  eht  tnuoc r .y  ehT  SS BI  is  

osla  nwonk  sa  c lartne  s llam  seirtsudni  .draob  T eh  ar n eg  fo  d empoleve nt krow  ni  sma ll  lacs e  
tsudni seir  sevlovni  lareves  stnemtraped  seirtsinim/  dna  lareves  agro ns fo  eht   etats/lartnec  

tnemnrevog s. ,ecneH  ot  etatilicaf  oc - idro n noita  dna  retni - lanoitutitsni  ,segaknil  eht  llams  acs l  e  
seirtsudni  draob  sah  neeb  tsnoc i detut . tI  si  na  epa x yrosivda  ob dy noc detutits  ot  redner  ecivda   ot  

eht  tnemnrevog  no  la l seussi  gniniatrep  ot  t eh  tnempoleved  fo  sm lla - elacs  i sudn t  ehT.seir  
seirtsudni  retsinim  fo  eht  tnemnrevog  fo  aidnI  si  eht  namriahc  of eht  SS BI .  

ehT  SS BI  sesirpmoc  fo  05  srebmem  idulcni ng st eta  tsudni ry m ini ts ,re  so em  mem sreb  of  
,tnemailrap  dna  s raterce i se  fo  suoirav  stnemtraped  fo  tnemnrevog  of ,aidnI  laicnanif  tsni i tut i ,sno   

cilbup  rotces  rednu t ,sgnika  yrtsudni  cossa i snoita  dna  nenime t ex trep s in eht  dleif .  
 

5.7  ETATS  LLAMS  SEIRTSUDNI  TNEMPOLEVED  OPROC ITAR ONS( SS )CDI   
akatanraK(  etatS  llamS  seirtsudnI  tnempoleveD  irohtuA ty SK S CDI  ni  aK r akatan  )etatS   
ehT  etatS  llamS  rtsudnI i se  eD v tnempole  oproC r snoita  S( S )CDI  erew  sets pu  ni  vari uo s  

setats  rednu  eht  ’seinapmoc  tca  ,6591  sa  etats  go tnemnrev  rednu t sgnika  to retac  ot  eht  pri am r  y  
latnempoleved  sdeen  fo  eht  llams  it ny dna  egalliv  seirtsudni  ni  eht  state/ noinu  irret t seiro  dnu e  r  

rieht  tcidsiruj i .no  noitaroprocnI  rednu  eht  seinapmoc  tca  sah  p dedivor  SS sCDI  htiw  etaerg r  
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lanoitarepo  elf x ilibi ty and rediw  epocs  rof  rednu t gnika  a v eira ty of seitivitca  rof  eht  b tifene  of  
eht  llams  rotces . ehT  mi p tnatro  snoitcnuf  frep o demr  by eht  SS DI Cs edulcni :  

 

● oT  erucorp  dna  irtsid b etu  acs r ec  r wa  tam erials.  

 

● oT  ppus ly enihcam ry no  erih  crup h esa  s metsy  .  

 

● oT  edivorp  ecnatsissa  rof  itekram ng fo  eht  p or d cu ts fo  lams l- acs le i udn stri se .  

 

● oT  tcurtsnoc  lairtsudni  ,sdehs/setatse  vorp i gnid  deilla  ni f erutcurtsar  seitilicaf  dna  ieht r  
cnanetniam e.  

 

● oT  ex dnet  dees  tipac la  ecnatsissa  no  flaheb  fo  eht  etats  nrevog m tne  denrecnoc  ivorp d  e  
tnemeganam  ecnatsissa  to tcudorp i no  stinu .  

 
6.7  TCIRTSID  RTSUDNI SEI  CENT RE S CID( )  

ehT  tcirtsiD  rtsudnI i se  sretneC  )s’CID(  rp o emmarg  saw  detrats  ni  8791  htiw  a weiv   ot  
edivorp  detargetni  mda i evitartsin  rowemarf k ta  eht  tcirtsid  evel l rof  pro tom i no  fo  llams  lacs e  

seirtsudni  ni  larur  saera . ehT  D s’CI  era  egasivne d sa  a is n elg  wodniw  itcaretni ng nega cy ta  t  eh  
tcirtsid  level  gnidivorp  ecivres  dna  troppus  ot  llams  erpertne n srue  rednu  a elgnis  foor . DIC s’   era  

eht  gnitnemelpmi  mra  fo  eht  lartnec  dna  etats  stnemnrevog  fo  eht  suoirav  semehcs  na d  
semmargorp . itartsigeR on fo  llams  seirtsudni  si  enod  ta  eht  d tsi tcir  i udn ts eir s nec t er  dna  PMRY  

nahdarP(  irtnaM  ragjoR  )anajoY  si  osla  detnemelpmi  by D .CI  ehT  lanoitazinagro  erutcurts   fo  
SCID  stsisnoc  fo  lareneG  ,reganaM  anoitcnuF l sreganaM  dna  tcejorP  sreganaM  to divorp e  

lacinhcet  s secivre  ni  eht  saera  naveler t ot  eht  n sdee  fo  the rtsid i tc  cnoc e .denr  aM n nemega t o  f  
CID  si  enod  by the etats  .tnemnrevog ehT  niam  fu snoitcn   fo D CI  era :  
)1(  oT  erp p era  dna  ke pe  ledom  tcejorp  seliforp  for erefer n ec  fo  th ne e tr pe r sruene .  
)2(  oT  eraperp  noitca  nalp  ot  tnemelpmi  eht  semehcs  evitceffe ly aerla dy i deifitned .  
)3(  To atrednu ke rtsudni i la  laitnetop  rus vey na d to edi itn fy eht  typ se  of fe bisa le nev tur se  cihw h  
nac  eb  at k ne  pu  ni  ISB ,rotces  ,.e.i  lairtsudni  ,rotces  ecivres  rotces  dna  isub n sse  ces t ro .  
)4(  oT  ediug  ertne p sruener  ni  srettam  gnitaler  to itceles ng eht  tsom  etairporppa  ihcam nery and  

,tnempiuqe  secruos  fo  it ylppus  dna  erudecorp  for gnitropmi  seirenihcam  .  
)5(  oT  edivorp  ecnadiug  rof  etairporppa  naol  tnuoma  dna  noitatnemucod  .  
)6(  oT  tsissa  ertne p ener u sr  rof  av gnilia  dnal  dna  dehs  tnempiuqe  dna  ,sloot  erutinruf  dna  if tx seru .  
)7(  oT  esiarppa  eht  ssenhtrow  fo  eht  tcejorp - slasoporp  iecer v de  morf  ne t er p sruener .  
)8(  oT  pleh  eht  ne t erper n srue  ni  gniniatbo  deriuqer  ecnaraelc/stimrep/sesnecil .  
)9(  oT  tsissa  eht  ruenerpertne s ni  ram k gnite  rieht  dorp ucts dna  essa ss eht  ibissop li eit s  fo  

oitazirallicna n.  
)01(  oT  noc du tc  tcudorp  tnempoleved  krow  pa pro etairp  ot  llams  tsudni ry  .  
)11(  oT  pleh  eht  pertne r sruene  ni  iralc f iy ng rieht  stbuod  tuoba  eht  srettam  fo  noitarepo  fo   knab  

,stnuocca  noissimbus  fo  ,ylhtnom  ylretrauq  dna  launna  snruter  ot  tnemnrevog  stnemtraped  .  
)21(  To tcudnoc  nasitra  gniniart  rp o emmarg  .  
)31(  oT  tca  sa  eht  on d la  nega cy rof  the tcirtsid  for gnitnemelpmi  YRMP  emirP(  Mi in ts re  oR jgar  

anajoY )  .  
)41(  oT  noitcnuf  sa  eht  lacinhcet  tnatlusnoc  fo  ADRD  ni  gniretsinimda  PDRI  dna   MESYRT  

emmargorp  .  
)51(  oT  pleh  eht  ceps i dezila  gniniart  or snoitazinag  to cudnoc t rtnE e uenerp r eved l nempo t  

semmargorp .  
nI  if ne D s’CI  uf n noitc  sa  eht  hcrot - reraeb  ot  eht  ertne/seiraicifeneb p sruener  ni  gnittes  pu  na d  

gninnur  eht  ssenisub  esirpretne  thgir  morf  eht  oc n tpec  ot  oc m sim is nino g. oS  eht  elor  fo  D s’CI   ni  
esirpretne  idliub ng dna  d gnipoleve  llams  sc ela  rotces  si  fo  m hcu  si fing ci na ce.  
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7.7  LACINHCET  CO YCNATLUSN  VRES I SEC  NAGRO I ITAZ ON OF RAK NAT  AKA  

KOSCET( ).  
KOSCET  si  a lanoisseforp  lairtsudni  lacinhcet  dna  tnemeganam  atlusnoc n yc  or noitazinag   

detomorp  yb  eht  og v re n tnem  fo  raK n akata  dna  rehto  etats  level  ed v ole p tnem  snoitutitsni   yaw  
kcab  ni  .6791  tI  si  a gnidael  ni v rotse - rf i ne ld y orp f lanoisse  natlusnoc cy inagro z noita   ni  

katanraK a. stI  suoirav  seitivitca  era  tnemtsevni  ,ecivda  larudecorp  ,ecnadiug   tnemeganam  
,gnitlusnoc  sregrem  na d ,noitisiuqca  ssecorp  igneer n iree ng ,seiduts  av l noitau  fo  stessa  of r  

,srevoekat  tcapmi  tnemssessa  fo  oicos - cimonoce  ,semehcs  lacitirc  sarfni t erutcur  ;gnicnalab   TI  
detaler  ,seiduts  deliated  ilibisaef ty seiduts  dna  er p stro . KOSCET  htiw  sti  loop  fo  ex esitrep   ni  
deirav  saera  nac  krow  wi ht  wen  pertne r ruene  ot  itnedi fy a p tcudor  ro  orp j tce . nI  noitidda  ot   siht  

KOSCET  sneprahs  eht  p tcejor  saedi  throu hg  aef s ilibi ty ,seiduts  orp j tce  ,stroper  tekram  rus ve ,sy   
dna  secruos  fo  noitceles,ecnanif  fo  enihcam ry, lonhcet go ,y  itsoc ng na d osla  gnidivorp  tu knr e  y  

ecnatsissa . oT  pleh  enerpertne u sr  ot  ecaf  eht  labolg  noititepmoc  KOSCET  setatilicaf  abolg l  
ex serusop detadpu,  hcet n olo g ,y  tekram  seigetarts , aicnanif l rtser u irutc ng dna  htworg  ot  orpmi  ev  

ytilibatiforp  fo  na  KOSCET.yrtsudni  nac  itnedi fy ssenkcis  ni  ex gnitsi  tsudni ry na d etatilicaf   sti  
nrut  dnuora . KOSCET  h sa  ex esitrep  ni  er h noitatiliba  fo  cis k seirtsudni  by gniliava  er h ba li noitati   

segakcap  dereffo  by the tnemnrevog  dna  aicnanif l utitsni ti no s. nI  noitidda  ti  sreffo   trepxe  
lanoisseforp  secivres  ot  suoirav  snoitutitsni  dna  stnemtraped  fo  eht  etats  dna  lartnec  og v nre m tne .  

KOSCET  ekatrednu  eht  tnemngissa  ni  eht  dleif   fo  

 

● lacinhceT  dna  tekram  lasiarppa  fo  jorp e stc .  

 

● lairtsudnI  laitnetop  syevrus  .  

 

● tcaF - idnif ng dna  nipo i no  roper st  .  

 

● etaroproC  gninnalp  .  

 

● noitcelloC  dna  alloc t noi  fo  noitamrofni .  

 

● tcapmI  sa s tnemsse .  

 

● noitaulavE  fo  semehcs  dna  margorp sem  .  

 

● tessA  noitaulave .  

 

● erutcurtsarfnI  tnempoleved  tcejorp  lasoporp  .  

 

● tnevE  tnemeganam  and icilbup ty mac p ,sngia  dna   

 

● gnizinagrO  s ranime  and krow s spoh .  
KOSCET  sah  revo  52  llew -ex decneirep  en sreenig  ni  tnereffid  ,senilpicsid  sABM  stsimonoce  dna   

if ecnan  .slanoisseforp  It sah  ssenisub  p spihsrentra  htiw  detuper  n lanoita  dna  lum ti an t anoi l  
stnatlusnoc  dna  tuo  os u secr  ex esitrep  of r lanoisseforp  s ny erg .y  CET S KO  sah  na  ex  evisulc  

s’nemow  llec  hcihw  stcudnoc  gniniart  dna  noitacude  ,semmargorp  ex snoitibih  f ro  noitomorp  fo   
stcudorp  na d secivres  dedivorp  by emow n tne r ruenerpe s dna  o sreff  esco tr  ivres c se  ot  ow m  ne  

uenerpertne r. KOSCET  sah  am ny .snoitacilbup  aK“ i akirag  ”ehtraV  a m htno ly si  ehsilbup d b  y  
OSCET K. nI  noitidda  ti  sehsilbup  ediuG“  ot  erpertnE n ”srue  tceriD“ ory of ”seirtsudnI  no   a  
raluger  sisab .  
desucoF  ycnatlusnoC  A saer  of TEC OS K  

orP m noito  fo  orga  desab  indust seir : KOSCET  si  cer o dezing  ladon  ega n yc  by eht  tsiniM ry of  
dooF  gnissecorP  ,seirtsudnI  tnemnrevoG  of dnI i ,a  rof  p tcejor  oporp s la  ot  liava  rg tna  dna  aol n  

ecnatsissa  rednu  eht  laiceps  semehcs  .  
ygrenE  m egana m tne  and audit: tsurhT  si  nevig  ot  esu  non - noc v lanoitne  rene gy os u secr   rof  

hcihw  htob  etats  dna  ec n lart  og v stnemnre  a er  o gnireff  tnecni i sev . SCET OK sah  neeb  reco ng zi de   
sa  a ob dy ot  nu d atre ke ene rgy tidua  dna  su tsegg  rene gy oitavresnoc n serusaem . KOSCET   
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sekatrednu  seiduts  dna  tcejorp  lasoporp  rof  gniliava  ecnatsissa  morf  t eh  dnI i na  lbaweneR e  

ygrenE  tnempoleveD  irohtuA ty ( ADERI ).  
norivnE m tne  dna  ygoloce : KOSCET  sekatrednu  stnemngissa  gnitaler  ot  en tnemnoriv  ,noitacude   

nemnorivne t capmi t tnemssessa , nemnorivne t eganam m ne t alp n and lop lut oi n  lortnoc  
KOSCET.serusaem  sah  denioj  sdnah  htiw  akatanraK  cl renae  cudorp t noi  retnec  CPCK( )  ot  

edivorp  latot  natlusnoc cy troppus  ni  eht  aera  of envi tnemnor .  
muH an cruoseR e eD v tnempole : OSCET K d ngise s na d ezinagro s sub i ssen  tnempoleved   

,semmargorp  tnemeganam  tnempoleved  ,spohskrow  lliks  tnempoleved  semmargorp  dna  ni - esuoh   
gniniart  .segakcap  tI  sekatrednu  semmargorp  fo  tnemrewopme  fo  nemow  sruenerpertne ,  

noitazinagro  fo  fles - pleh  spuorg . nI  redro  ot  egaruocne  lacol  erpertne n srue  KOSKCET  sezinagro   
ssenerawa  sngiapmac  dna  noitavitom  semmargorp  ni  skulat  dna  stcirtsid  tuohguorht  akatanraK .  

htO re  KOSCET  itivitca :se   

 

● ecnadiuG  ni  tcudorp  noitceles  dna  tcejorp  i ned tifi noitac .  

 

● tekraM  vrus ey dna  am r tek  tnempoleved  ecivda .  

 

● ycnatlusnoC  rof  orga - desab  seirtsudni  fo  a ladon  nega cy fo  the nrevog m tne  fo  dnI ia  .  

 

● citsongaiD  seiduts  dna  itatilibaher no  fo  kcis  i sudn t seir .  

 

● tnemnorivnE  tcapmi  tnemssessa  seiduts  tnemnorivne  tnemeganam  plans dna  porp a ag t noi  of  
renaelc  noitcudorp  seuqinhcet .  

 

● renE gy am n tnemega  dna  tidua .  

 

● noitaulaV  fo  stessa  rof  sregrem  dna  t voeka e sr .  

 

● erutcurtsarfnI  tnempoleved  tcejorp  per o str .  

 

● troP  ffirat  uts dy dna  rel deta  saera  .  

 

● metsyS  yduts  dna  erawtfos  tnempoleved .  

 

● tnemeganaM  ,seiduts  ynapmoc  ,noitamrof  etaroproc  ,nalp  esirpretne  tser r gnirutcu  cte  .  

 

● gningiseD  dna  or gnizinag  iniart ng rp o emmarg .  
 

8.7  LLAMS  EIRTSUDNI S TNEMPOLEVED  KNAB  OF DNI IA (S DI B )I   
roF  irusne ng regral  olf w fo  laicnanif  dna  non - if n laicna  ecnatsissa  ot  eht  s llam  elacs  ,rotces  ht e  

tnemnrevog  fo  aidnI  es t pu  eht  llamS  seirtsudnI  tnempoleveD  knaB  fo  aidnI  (S )IBDI  ednu r  
laicepS  cA t fo  ailraP m tne  ni  91 98  sa  a lohw ly denwo  aidisbus ry of ht e IDB .I  The SID IB  ah s  

nekat  revo  eht  gnidnatstuo  po oiloftr  fo  eht  I BD I aler t gni  to eht  ms all s ac el  rotces . ehT  ropmi t na t  
snoitcnuf  fo  IBDI  era  sa  :swollof   

)1(  oT  etaitini  spets  rof  lacigolonhcet  up arg d noita  dna  redom n zi at noi  fo  ex tsi gni  stinu .  
)2(  oT  ex dnap  eht  ch slenna  of r ram k gnite  eht  tcudorp s fo  SSI ces t ro  ni  od m citse  na d  

lanoitanretni  tekram s  .  
)3(  oT  etomorp  lpme o tnemy  detneiro  eirtsudni s laicepse ly ni  imes - ru b na  saera  ot  etaerc   erom  

tnemyolpme  seitinutroppo  dna  ereht by gnikcehc  noitargim  fo  p elpoe  ot  nabru  saera . ehT  S DI B  sI  
laicnanif  ecnatsissa  ot  sISS  si  delennahc  orht u hg  ex gnitsi  tiderc  eviled ry s metsy  gnisirpmoc  tats e  
laicnanif  ,snoitaroproc  etats  lairtsudni  ed v tnempole  ,snoitaroproc  laicremmoc  sknab  dna  er gi ano l  

larur  .sknab  nI  2991 - 39  ti  sah  decudortni  owt  wen  .semehcs  ehT  srif t si  tnempiuqe   ecnanif  
emehcs  rof  p gnidivor  tcerid  anif n ec  ot  ex gnitsi  w lle - nur  llams -sc ela  stinu  gnikat  up onhcet l go y  

noitazinredom/noitadargpu  dna  ecnanifer  for er s tnemeltte  fo  iratnulov ly deriter  srekrow  fo  CTN .  
ehT  rehto  wen  ehcs me saw  erutnev  latipac  dnuf  ex evisulc ly for llams - acs le ,stinu  htiw  na  ni ti lai   

suproc  fo  sR  10 rc o er . SID IB  osla  ivorp d se  laicnanif  troppus  ot  n lanoita  ams ll i udn st eir s  
noitaroproc  N( S )CI  rof  vorp gnidi  ,gnisael  erih -pu esahcr  dna  itekram ng troppus  ot  eht  lairtsudni   

stinu  ams eht ni  ll acs le ces t ro .  
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9.7  AKATANRAK  NI D LAIRTSU  SAERA  TNEMPOLEVED  BO DRA  IK( AD )B   
ehT  akatanraK  lairtsudni  saera  d tnempoleve  bo dra  si  otutats ry raob d tsnoc it detu  rednu  t  eh  

atanraK ka lairtsudni  aera  tnempoleved  tca  of .6991  ecniS  neht  ti  si  ni  eht  ssenisub   fo  
gninoitroppa  dnal  rof  ni d seirtsu  dna  iraeg ng pu  seitilicaf  ot  rac r tuoy  arepo t snoi . ehT  AIK D on B w  

seriuqca  dna  p sedivor  depoleved  dnal  detius  rof  ,noitazilairtsudni  by gniward  pu  llew  dial - uo t  
stolp  fo  av r iy ng sezis  ot  tius  tnereffid  rtsudni i se  htiw  uqer isite fni r curtsa t ru e fa ic li eit s. hT e  

seitilicaf  edulcni  ,sdaor  ,eganiard  retaw  ppus ly etc. ehT   
seitinema  s hcu  sa  ,sknab  tsop  ,seciffo  erif  ,snoitats  ecilop  ,stsoptuo  ISE  di seirasneps  cte  era  osla   

edivorp d. tI  osla  snalp  to etaitini  eht  noisivorp  fo  nommoc  tneulffe  aert t nem t stnalp  ehw r eve r  
rassecen y. BDAIK  sah  deriuqca  a dnal  fo  ,93 2 79  serca  tuo  fo  hcihw  ,12 789  serca  h da  eeb n  
depoleved  llit  hcraM  1 .699  depoleveD  lairtsudni  stolp  dah  neeb  la l detto  to 2887  stinu  .  

noitacilppA  smrof  rof  eht  tnemtolla  fo  dnal  yam  be deniatbo  morf  eht  ex evituce  rebmem ,  
BDAIK  erolagnaB  ro  lareneg  reganam  D CI  fo  recnoc n de  tcirtsid  ro  rf om eht  lanoZ  eciffo  of  
BDAIK  detacol  ta  M ,erosy  ,erolagnaM  ,dawrahD  ,agrabluG  ,radiB  nassaH  dna  eB l muag .  

snoitacilppA  ud ly dellif  tsum  eb  deinapmocca  by  :  
)a(  A feirb  tcejorp  troper .  
)b(  sliateD  fo  noitutitsnoc  fo  oc eht m ap n  y  
)c(  lanoisivorP  iger itarts on etacifitrec   
)d(  DME  fo  sR  /005 - rep  ,erca  tcejbus  ot  a am x mumi  fo  sR  /000,01 - gnola  iw th ,%02  %51   dna  

%5  fo  eht  dnal  tsoc  rof  suoirav  dist cir ts. nO  tpiecer  fo  snoitacilppa  rof  lla  cirtsid ts ot reh   naht  
aB n lag o ,er  a noissucsid  htiw  eht  retomorp s gnidrager  eht  tcejorp  lliw  eb  dleh  in t eh  noc c enre d  

tcirtsid  sretrauqdaeh . The tcirtsid  level  tnemtolla  eettimmoc  lliw  ekat  a noisiced  no  al tol m ne t fo   
dnal  ot  eht  SSI .stinu  nI  esac  fo  ,erolagnaB  eht  gnineercs  eettimmoc  gnisirpmoc  fo  ex vituce e  

rebmem  IK ,BDA  rotcerid  fo  SIS ,I  hc i fe  rosivda  KOSCET  htiw  ssucsid  eht  tcejorp  dna  mak  e  
assecen ry tadnemmocer i no  ot  a bus - .eettimmoc  ehT  bus - eettimmoc  lliw  in nrut  al tol  t eh   .dnal  

ecnO  nal d si  dettolla  eht  iniamer ng pa tnemy  hs o dlu  eb  edam  htiw in is x nom t sh  fo  t eh  ad te o  f  
eussi  fo  tnemtolla  .rettel  ehT  tsudni ry dluohs  eb  detrats  retfa  gniniatbo  eht  assecen r  y  

lavorppa/ecnaraelc/esnecil  morf  eht  enrecnoc d .seitirohtua  snalP  rof  eht  desoporp  otcaf ry/  
gnidliub  ro  rehto  rts u erutc  ot  eb  detcere  no  the dettolla  setis  ra e ex detuce  no ly retfa  irp ro   
lavorppa   

fo  eht  ob a .dr  nO  ieb ng s deifsita  taht  eht  dnal  si  ton  gnieb  tup  ot  ht e rp e rcs i deb  ,esu  the aob rd  
reser v se  eht  ri thg  ot  er - retne  dna  at ke noissecorp  fo  eht  elohw  ro  any trap  fo  eht  .dnal  If  

ssecen ary eht  esael h dlo  ir sthg  no  eht  dettolla  nal d may eb  fo f ere d sa  s uce rity in ro d re  to iatbo n  
laicnanif  ecnatsissa  morf  eht  tnemnrevog  ro  etaroproc  seidob . ,revewoH  roirp  noissimrep  fo  t  eh  

draob  sah  ot  eb  iatbo n de  rof  itaerc ng dnoces  na d  
tneuqesbus  ahc r seg  fo  the l dna .  

 
1.7 0 AKATANRAK  ETATS  LAICNANIF  OPROC R NOITA  K( SFC)  
ehT  CFSK  saw  dehsilbatse  yb  eht  tnemnrevog  fo  atanraK ka ni  6591  rednu  eht  etats   laicnanif  

noitaroproc  tca  1591  rof  ex gnidnet  laicnanif  ecnatsissa  ot  tes  pu  it n ,y  sm lla  dna  m uide m lacs e  
lairtsudni  stinu  in K anra t aka . ecniS  6591  ti  si  gnikrow  sa  a anoiger l tsudni rial eved l tnempo  nab k  

fo  .akatanraK  CFSK  sah  a hcnarb  of ecif  ni  hcae  ;tcirtsid  s emo  rtsid i stc  evah  m ero  naht  no e  
K.hcnarb S CF  sdnetxe  esael  laicnanif  ecnatsissa  dna  erih  ahcrup se ecnatsissa  for siuqca noiti   fo  

tropsnart/tnempiuqe/yrenihcam  selcihev . CFSK  h sa  tnahcrem  iknab ng tnemtraped  cihw h ekat s  
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pu  eht  tnemeganam  fo  p cilbu  seussi  gnitirwrednu  ta  ,serohs  tcejorp  per o ,noitaraperptr  ed f re red  
yap m tne  gu nara t ,ee  dna  syn noitacid  fo  ,snaol  llib  gnitnuocsid  na d  

ralimis  t sksa .  
CFSK  evig  ecnereferp  ot  eht  stcejorp  hcihw  era   

)i(  detomorP  by naicinhcet  ruenerpertne .  
)ii(  nI  eht  llams - elacs  rotces .  
)iii(  detacoL  ni  htworg  sretnec  dna  nipoleved g saera  fo  eht  etats ;  
)vi(  detomorP  yb  ertne p sruener  oleb n ig ng ot  cs h delude  setsac  dna  cs hed delu  ,sebirt   drawkcab  

sessalc  dna  rehto  rekaew  snoitces  fo  eicos ty  .  
)v(  deziretcarahC  by hi hg  lpme o tnemy  laitnetop  .  
)iv(  elbapaC  fo  gnizilitu  lacol  uoser r ;sec  and  
)iiv(  nI  enut  htiw  eht  ced l dera  lanoitan  p seitiroir .  

ehT  elbigile  lairtsudni  snrecnoc  rof  laicnanif  ecnatsissa  morf  CFSK  era  esoht  ot/degagne  be  
degagne  ni  erutcafunam , reserp v ,noita  issecorp ng fo  ,sdoog  ,gninim  po rew  noitareneg  ,tropsnart   
airtsudni l ,etatse  ,sletoh  R & D fo  any tcudorp  ro  ssecorp  of lairtsudni  nrecnoc , ew i hg  irb dge  
,seitilicaf  rewop  ,seirdnual  ocotohp p iy ng, gnirih  fo  aeh vy retam i la  ldnah i gn  ,tnempiuqe   senarc  

dna  rehto  htrae  gnivom  piuqe m ne st ,  
,slatipsoh  gnisrun  ,semoh  lacidem  ots ,ser  ,sretupmoc  msiruot  detaler  ,seitivitca  noitcurtsnoc   fo  

,sdaor  eussit  dna  ucitroh l erut  erawtfos  ,tnempoleved  erawtfos  ,skrap  bl co k raob d hev icl se , iffo c  e  
,noitcurtsnoc  og  do nw  a dn  uoheraw se tcurtsnoc i ,no  elibom  ,sneetnac  co laicremm  elpmoc x  ,se  

iniart gn  ,setutitsni  eciffo  noitamotua  dna  os  no .  
naoL  o semehcS f KSFC  
CFSK  sah  evlove d naol  semehcs  for ex gnidnet  if n laicna  ecnatsissa  to rtsudni ial cnoc e nr s  

detomorp  yb  larur  ,snasitra  rekaew  s snoitce  fo  eicos t ,y  delbasid  ,sruenerpertne  ex nemecivres ,  
nemow  enerpertne u sr  and srehto .  

eriH  crup h esa : sihT  emehcs  ivorp d se  rof  a ,tsaf  ae sy evitanretla  to aer dy hsac . rtsudnI ial  
snrecnoc  ni  laicremmoc  noitcudorp  rof  owt  sraey  dna  inrae ng stiforp  dna  r uge l ra  ni  per a tnemy  ot   
laicnanif  sknab/snoitutitsni  nac  av lia  a ecnatsiss  fo  .sR  1 isseforP.hkal o slan  dna  emmoc r  laic  
srotarepo  nac  osla  liava  erih  esahcrup  ecnatsissa  .  

 
dednemmoceR  :snoitseuq   

 
1. nialpxE  tnereffid  semehcs  :rednu  

1. ;KOSKCET   

2. BDAIK  & CDISSK  & KS CMI .  

2. nialpxE  D CI  elgniS  wodniW  negA cy.  

3. Ex ialp IS n S N ,I S  , CI S IBDI  CFSK & .  
 

eiveR  w :snoitseuq   
 
 
1. ssucsiD  eht  troppus  dedivorp  by NS CI  ot  llams  elacs  rtsudni i se .  
2. nialpxE  suoirav  seitivitca  fo  ODIS  .  
3. nialpxE  eht  snoitcnuf   fo SISI. etaremunE  suoirav  t sepy  fo  secnatsissa  deredner  by ti  .  
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4. ssucsiD  eht  tnatropmi  snoitcnuf  fo  CDISS .  
5. Ex nialp  ni  feirb  eht  niam  noitcnuf  fo  D CI .  
6. ssucsiD  eht  suoirav  seitivitca  fo  CET S KO .  
7. nialpxE  eht  desucof  co ycnatlusn  saera  fo  KOSCET .  
8. pxE nial  eht  erudecorp  rof  gnitteg  lairtsudni  stolp/sdehs  morf  KIA BD  .  
9. etaremunE  eht  p tcejor s rof  hcihw  CFSK  sevig  p ecnerefer  .  
10. tsiL  suoirav  naol  cs h seme  CFSK fo .  
11. ssucsiD  ytiuqe  esael  ecnanif  dna  erih  esahcrup  semehcs  fo  KS CF .  

� � � 
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:tinU  …………80……  :srH  …70…… ..  
NOITARAPERP  FO  :TCEJORP   

 
 

suballyS  u fo in t :80   
 

gninaeM  of ;tcejorP  tcejorP  ;noitacifitnedI  tcejorP  ;noitceleS  cejorP t ;tropeR  deeN  na d  

ecnacifingiS  fo  ;tropeR  ;stnetnoC  ;noitalumrof  senilediuG  by innalP ng noissimmoC  rof  cejorP t  

;troper  krowteN  anA l ;sisy  srorrE  fo  tcejorP  ;tropeR  tcejorP  lasiarppA . noitacifitnedI  fo  ssenisuB   

seitinutroppO  - tekraM  ilibisaeF ty utS d ;y  T lacinhce  ytilibisaeF  ;ydutS  laicnaniF  ilibisaeF t  y  

ydutS  & laicoS  ytilibisaeF  ydutS  .  

 
 

dednemmoceR  :sgnidaer   
 
1. manyD i sc  of lairuenerpertnE  oleveD p tnem  & aM n ga e em nt - tnasaV  D iase  lamiH aya  

gnihsilbuP  uoH se.  
 
2. pihsruenerpertnE  tnempoleveD  - llamS  suB sseni  sesirpretnE  - aminrooP  M C narah t htami  -  

nosraeP  noitacudE  – 6002 .  
 
3. pihsruenerpertnE  empoleveD nt - nahK S S k  a -  S dnahC  & Co  .  

002 3.  
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RP E NOITARAP  FO  JORP ECT  

inaeM gn  fo  :tcejorP  
 

A tcejorp  ni  senisub s dna  eics n ec  si  a alloc b evitaro  ne t esirpre , fr qe u tne ly i ivlovn n  g  
hcraeser  ro  ,ngised  taht  si  luferac ly pl denna  ot  eveihca  a p ralucitra  mia .  

 
tcejorP  :noitacifitnedI   

 
tcejorP  noitacifitnedI  si  a elbataeper  ssecorp  rof  ,gnitnemucod  itadilav n ,g  iknar ng na d  

gnivorppa  adidnac te orp j stce  nihtiw  na  or noitazinag .  
 

 :esopruP  
euD  ot  eht  ahc n ig ng if n laicna  snoitidnoc  nihtiw  eht  latot  ,noitazinagro  ti  si  assecen ry ot  e ts ba sil h  

a elbats  ssecorp  rof  rppa o gniv  stcejorp  rof  ini it a it no . sihT  ssecorp  w li l ...   
etadilaV��  eht  ssenisub  r ae s no  rof  hcae  dnac i ad te orp j tce .  

�� P edivor  eht  ab se ofni mr a it no  rof  m ero  rofni em d laicnanif  mmoc ti tnem s to orp j tce s.  
E�� ts ba sil h a m ero  bo j ce t evi  iknar ng fo  c dna i ad te cejorp ts.  
A�� ll wo  a m ero  ef cef it ve gnihctam  fo  liks l de  r se ou secr  ot  t eh  ri thg  orp ej ct  .  

ovA�� id revo -al ol c gnita  li im t de  iks ll de  secruoser .  
nA�� it ci ap te uf t eru  muh an ruoser ce titnauq i se  dna  liks l  .s  

P�� r divo e a va b dil a of sis r ts fa f tr ninia g.  
ekaM��  P or j tce  nI ti ai t noi  retsaf  dna  mo er  e neiciff t.  

 
rP o tcej  noitceleS :  

 
stcejorP  era  rednu t neka  rof  suoirav  snosaer . caE h tcejorp  dluohs  evah  raelc  tacifitsuj i no   

dna  sdohtem  denifed  ot  wohs  sti  ’htrow‘  gnikat  it. cigetartS  slaog  fo  ,noitazinagro  tekraM  ,deeN   
acigolonhceT l dA v tnemecna , epmoC t ti ive gatnavdA e, ilibatiforP ty, oftroP/tcejorP il o  
tnemeganaM  eciffO  ,)OMP(  srosnopS  era  key ni  p tcejor  celes it no .  

 
woleB  I detneserp  eht  gi ts  fo  wef  ediw ly- desu  pr tcejo  noitceles  .sdohtem  snoisiceD  ar  e  

edam  desab  no  eht  tseb  noitamrofni  ni  dnah  tuoba  a ralucitrap  tcejorp  ta  a nevig  tniop  fo  emit  .  
enO  nac  esu  rehtie  tifeneB  erusaeM m tne  evitarapmoC(sdohteM  )hcaorppa  ro  eniartsnoC d  

noitazimitpO  sdohteM  lacitamehtaM(  rppa o ca h) ro  htob  ot  evirra  noisulcnoc  no   tcejorp  
tuO.noitceles  fo  eseht  two tifeneb  tnemerusaem  m dohte  si  tsom  oc m nom ly desu .  

 
tifeneB  usaem r tneme  m sdohte  era  esab d no  m irusae ng eht  b ne e stif  ni  t ka i gn  up t  eh  

tcejorp  na d moc p ira ng t eh  stluser  tsniaga  rehto  stcejorp  ro  a arts et gy be hcn m .kra  tsoC - eB n ife  t  
anA l ,sisy  cS o ir ng edoM l ,s  cimonocE  sledoM , Di detnuocs  hsaC  D(wolF C )F , teN  P er s tne  laV ue  

,)VPN(  retnI n la  etaR  fo  nruteR  era  tnereffid  typ se  rednu  tifeneB  tnemerusaem  sdohtem .  
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deniartsnoC  noitazimitpo  sdohtem  sesu  elpmoc x lacitamehtam  uclac tal i no  desab  no  effid r  tne  

tseb/tsrow  esac  oiranecs s dna  ilibaborp ty fo  ctuo o em  dna  neht  gnitceles  pr tcejo  no  tseb  stluser  .  
lareneG ly nwonk  m sdohte  era  raeniL  pro arg m ,gnim  raenilnon  rp o ,gnimmarg  itlum  vitcejbo e  

gnimmargorp  .  
 

rP o tcej  :tropeR  deen  & sti  S ingi f aci n ec   
 

A tcejorp  roper t si  lana o suog  ot  a ilibisaef ty uts dy. tI  si  fo  no tnemom  wh rehte  uoy  era  a  

,egral  muidem  ro  llams - elacs  ertne p ener ur. In every ,tnemtsevni  lla  an selg  tsum  eb  eredisnoc d  

dna  eseht  esiwekil  evlovni  drah - rae n de  nom ey, elbaulav  emit  dna  p sselecir  .troffe  ,suhT  an  

weivrevo  ro  thgisni  rof  yna  ssenisub  ikatrednu ng tsum  eb  luf ly deziniturcs  ralucitrap ly no  ht e  

IOR  ro  nruter  fo  tnemtsevni  hcihw  si  enod  lacitcarp ly orht u hg  a isaef b ili ty uts dy ro   tcejorp  

re op rt.  

:etoN  wlA a sy  raeb  ni  dnim  eht  waL  fo  ppuS ly an dnameD d  .  

 
A ssenisuB  tcejorP/nalP  tropeR  dettimbus  ot  iFDEN  rof  itaredisnoc on dluohs  edulcni   eht  

gniwollof  noitamrofni :  
 
1. noitpircseD  fo  eht  orp j tce .  
 
2. ,sretomorP  tnemeganaM  dna  lacinhceT  :ecnatsissA   
 

• deliateD  atadoiB  fo  sretomorp  gnidulcni  laicnanif  noitamrofni .  
• desoporP  tnemeganam  stnemegnarra .  
• noitpircseD  fo  nhcet i lac  arra n stnemeg  ,tnemeganam(  ,noitcudorp  ,gnitekram  anif nce  

).cte .  
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3. tekraM  dna  s  :sela  
 

• cisaB  tekram  neiro t :noita  ,lacol  ,lanoitan  ,lanoiger  ro  ex trop .  
• detcejorP  noitcudorp  ov l ,semu  tinu  ,secirp  selas  o ,sevitcejb  dna  tekram  hs a er  fo  p esopor d  

utnev er .  
• laitnetoP  sresu  fo  dorp u stc  dna  rtsid i ub t noi  nahc n le s to be desu . Pr tnese  so secru  of s ppu l  y  

stcudorp rof .  
• erutuF  moc p noitite  dna  ilibissop ty taht  ram k te  yam  eb  s deifsita  by etutitsbus  stcudorp .  
• ffiraT  orp t noitce  ro  tropmi  snoitcirtser  itceffa ng pr stcudo .  
• lacitirC  srotcaf  taht  ed t enimre  m ekra t laitnetop .  

 
4. lacinhceT  ,ytilibisaef  ,rewopnam  war  lairetam  ,secruoser  dna  vne i :tnemnor   
 

• feirB  noitpircsed  fo  gnirutcafunam  ssecorp .  
• stnemmoC  no  laiceps  lacinhcet  elpmoc x seiti  dna  deen  rof  nk ow- woh  dna  aiceps l ski sll .  
• elbissoP  ppus il sre  fo  uqe i nemp t. yllaedI  eerht  co tepm eviti  snoitatouq  ot  eb  desolcne .  
• ilibaliavA ty fo  rewopnam  dna  fo  erutcurtsarfni  seitilicaf  tropsnart(  dna  co ,snoitacinumm   

,rewop  ,retaw  ).cte .  
• nwodkaerB  fo  detcejorp  gnitarepo  stsoc  by rojam  seirogetac  of ex serutidnep .  
• ,ecruoS  ,tsoc  dna  ytilauq  of war  am t laire  ppus ly and snoitaler  htiw  troppus  seirtsudni .  
• tropmI  snoitcirtser  no  er q war deriu  mat re ials.  
• desoporP  tnalp  noitacol  ni  noitaler  ot  ,sreilppus  ,stekram  erutcurtsarfni  dna  rewopnam .  
• desoporP  tnalp  ezis  ni  oc m irap s no  wi ht  ot reh  nwonk  pl na st .  
• laitnetoP  latnemnorivne  seussi  dna  woh  eseht  ssi u se  era  serdda s de .  

 
5. tnemtsevnI  ,stnemeriuqer  tcejorp  ,gnicnanif  dna  :snruter   
 

• etamitsE  fo  latot  tcejorp  ,tsoc  nekorb  nwod  otni  ,dnal  curtsnoc t noi  fo  ub li sgnid  dna  ivic  l  
,skrow  tnalp  dna  cam hi en r ,y  allecsim n suoe  if x de  ,stessa  yranimilerp  and vitarepoerp e  

ex sesnep  dna  ikrow ng latipac .  
• desoporP  laicnanif  curts t eru  fo  v ,erutne  gnitacidni  ex detcep  secruos  dna  t smre  fo  iuqe ty  

dna  tbed  gnicnanif .  
• epyT  fo  iFDEN  gnicnanif  ,naol(  iuqe t ,y  auq si- iuqe t ,y  a oitanibmoc n fo  laicnanif   

,stcudorp  ).cte  dna  tnuoma .  
• detcejorP  laicnanif  ,tnemetats  noitamrofni  no  ,ytilibatiforp  dna  nruter  no  tnemtsevni .  
• lacitirC  srotcaf  ed t gninimre  ilibatiforp ty.  

 
6. tnemnrevoG  troppus  dna  :snoitaluger  
 

• tcejorP  ni  txetnoc  fo  og v tnemnre  cimonoce  d eve l tnempo  dna  tnemtsevni  margorp .  
• cificepS  nrevog m tne  sevitnecni  dna  troppus  elbaliava  ot  cejorp t.  
• Ex detcep  noitubirtnoc  fo  tcejorp  ot  cimonoce  d ve le tnempo .  
• eniltuO  fo  og v tnemnre  uger l snoita  no  ex ahc n eg  slortnoc  a dn  snoitidnoc  fo  ipac tal tne r  y  

aper dna t noitair .  
 
7. elbatemiT  degasivne  rof  tcejorp  noitaraperp  and noitelpmoc .  
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senilediuG  yb  gninnalP  Co noissimm  f ro  tcejorP  roper t  

 
1. emaN  fo  eht  p cejor t and noitacol .  
2. emaN  fo  evitartsinimdA  tnemtrapeD  gnidulcni  eman  fo  eht  aterceS r ,y  enohpelet  rebmun ,  
af  x dna  liaM.E  esserdda s.  

3. dohteM  fo  ex noituce  fo  eht  :tcejorp  ehtehW(  r eht  tcejorp  si  ot  eb  ex tuce ed atnemtraped lly  
ro  guorht h etats  lartneC/DWP  nrevoG m tne  /stnemtrapeD  cilbuP  ceS t ro  rednU t ka ing /s noN - 

latnemnrevog  snoitasinagro  etavirP/  seinapmoC  no  a t nru -key b e,sisa t .c  )  
4. tsiL  fo  stnatlusnoc  rp o desop  ot  eb  catnoc t de  rof  aperp r noita  fo  deliateD  P cejor t ropeR t.  
5. noitpircseD  fo  eht  rP o desop  orP tcej  hcatta(  oc n tpec  repap  fo  1-2 p sega  i gnitacidn  orp j ce t  

,sevitcejbo  ,dnuorgkcab  tcejorp  ,stnenopmoc  orp j tce  ,elanoitar  m rewopna  tnemeriuqer s  
dna  ex detcep  tcapmi  fo  t eh  tcejorp  no  eht  s rotce  denrecnoc  dna  eht  s’etats  onoce my sa  a  

elohw ).  
6. eludehcS  fo  aelc r ecna  s deriuqer  for eht  rp o ssec i gn  fo  eht  ni v tnemtse  rp o :lasop  nalP  fo   

noitca  dna  elbatemit  rof  suoirav  st spe .  
7. segakniL  htiw  gniogno  stcejorp   
8. J noitacifitsu  dna  deen  rof  ikees ng FPPCP  :ecnatsissa  ilibatius ty dna  p or s stcep  rof  ex anret  l  

ro  ni lanoitutits  cnanif i gn .  
9. tsiG  fo  lamrofni  snoissucsid  no  ilibatpecca ty and gnidnuf  sorp p stce  fo  proj tce  dleh  iw th  

lanretxe  ,seicnega  cnanif i ,sre  tnemnrevoG  fo  ,aidnI  seirtsiniM .  
 

rP o tcej  :lasiarppa   
rP o tcej  lasiarppa  si  a cireneg  mret  taht  srefer  ot  ht e ssecorp  of issessa n ,g  in a ts erutcur d  

wa ,y  eht  esac  for gnideecorp  htiw  a orp j tce  ro  pr lasopo . nI  ,trohs  tcejorp  lasiarppa  si  eht  troffe   fo  
italuclac ng a s'tcejorp  vi iliba ty[ ]1 . tI  netfo  lovni v se  irapmoc ng suoirav  op ,snoit  gnisu  monoce ic  
lasiarppa  ro  emos  rehto  d noisice  ana l sisy  qinhcet ue.  
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ssecorP  o  f tcejorp  lasiarppa   

 
• tcejorP  gninnalp   
• tcejorP  gniludehcs   
• tcejorP  lortnoc   
• tcejorP  maet   

– edam  pu  fo  slaudividni  morf  suoirav  saera  dna  ed p stnemtra  htiw in a pmoc any  
• xirtaM  noitazinagro   

– a aet m erutcurts  htiw  srebmem  f mor  oitcnuf n la  ,saera  d dnepe ing on iks sll   
 deriuqer  

• tcejorP  reganaM   
– tsom  tnatropmi  rebmem  fo  tcejorp  maet   

• epocS  tnemetats   
– a tnemucod  taht  edivorp s na  idnatsrednu n ,g  ,noitacifitsuj  dna  ex detcep  er s tlu  fo  a  

 tcejorp  
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• tnemetatS  fo  krow   

– nettirw  noitpircsed  fo  ob sevitcej  fo  a orp j ce t  
• noitazinagrO la  dkaerB o nw  curtS t ru e  

– a trahc  taht  swohs  hcihw  lanoitazinagro  stinu  era  elbisnopser  rof  krow  eti ms  
• ilibisnopseR ty ssA i tnemng  irtaM x - swohs  ohw  si  elbisnopser  rof  wo kr  ni  a cejorp t  

 
 

TREP  DNA  C MP   
 

• lacitirC  htaP  dohteM  (C )MP   
– E I uD  tnoP  ed  meN sruo  & Co. )7591(  rof  rtsnoc u noitc  fo  wen  lacimehc  pl tna   dna  

ecnanetniam  tuhs - nwod   
– citsinimreteD  ksat  emit  s  
– ivitcA ty- no - edon  krowten  noitcurtsnoc   
– evititepeR  erutan  fo  boj s  

• tcejorP  noitaulavE  dna  R weive  euqinhceT  EP( RT  )  
– U S aN vy )8591(  for t eh  PO AL R SI   margorp elissim  
– elpitluM  ksat  emit  setamitse  citsilibaborp(  an t ru )e   
– ivitcA ty- no - worra  krowten  noitcurtsnoc   
– noN - er p evitite  sboj  (R & D krow )  

 
TREP :  

 
segatnavdA   

 
• TREP  trahc  ticilpxe ly senifed  dna  sekam  elbisiv  edneped n seic  rp( e edec n ec  )spihsnoitaler   

neewteb  eht  SBW  el stneme   
• TREP  setatilicaf  noitacifitnedi  fo  eht  lacitirc  htap  dna  sekam  ht is visible  
• TREP  setatilicaf  noitacifitnedi  fo  rae ly ,trats  etal  ,trats  dna  kcals  rof  hcae  ivitca t ,y   
• TREP  sedivorp  rof  laitnetop ly der u dec  tcejorp  d noitaru  eud  ot  retteb  un idnatsred ng  fo  

edneped n seic  idael ng ot  i devorpm  ippalrevo ng fo  seitivitca  dna  sksat  erehw  elbisaef .  
• ehT  egral  tnuoma  fo  tcejorp  atad  nac  eb  dezinagro  & detneserp  ni  margaid  rof  use  ni  

noisiced  gnikam .  
 

segatnavdasiD   
 

• erehT  nac  eb  laitnetop ly sderdnuh  ro  sdnasuoht  fo  seitivitca  dna  laudividni  edneped nc  y  
hsnoitaler i  sp  

• ehT  krowten  strahc  net d ot  eb  egral  dna  eiwnu dl y uqer i gnir  es v lare  segap  ot  tnirp   dna  
gniriuqer  laiceps  ezis  repap   

• ehT  kcal  fo  a arfemit me no  om ts  MPC/TREP  strahc  sekam  ti  redrah  to wohs   sutats  
hguohtla  sruoloc  nac  pleh  ,.g.e(  ficeps ic ruoloc  for detelpmoc  )sedon   

• nehW  eht  MPC/TREP  strahc  emoceb  leiwnu d ,y  yeht  era  on  regnol  desu  ot  eganam   eht  
ejorp ct.  
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YTILIBISAEF  YLANA S SI   

ehT  rp o ssec  ot  am ke ch segna  ni  eht  tnerruc  sys met  ni  redro  ot  eveihca  wen  fe f vitce e  
sy mets . ehT  ilibisaef ty s ut dy sedulcni  etelpmoc  i laitin  ana l sisy  fo  lla  detaler  s .metsy  eroferehT   

eht  yduts  tsum  eb  noc d tcu de  ni  a rennam  taht  lliw  tcelfer  eht  monoce ic sa  llew  sa  acinhcet l  
tilibisaef y fo  ht e etsys m lasoporp .  

 
:sepyT   

imonocE c ytilibisaeF  :  
cimonocE  ilibisaef ty si  t eh  tsom  fr tneuqe ly esu d dohtem  rof  itaulave ng the ssenevitceffe  of ht e  
etadidnac  s etsy m taht  is desoporp  s ,metsy  mo er  nommoc ly us de  sa  soc t tifeneb/  anal .sisy  The  

udecorp re si  ot  enimreted  eht  eb n tife  dna  s iva n sg  taht  era  ex detcep  orf m eht  idnac date s sy tem  
dna  erapmoc  meht  htiw  eht  ,tsaoc  fi  eht  tifeneb  revo  ew i thg  tsoc  neht  eht  noisiced  si  edam   ot  

ngised  dna  tnemelpmi  eht  s ,metsy  rehto  esiw  f rehtru  noitacifitsuj  ni  eht  desoporp  s metsy  liw l  
evah  ti  eb  ,edam  fi  ti  h sa  ecnahc  to im .evorp  tsoC  etamitse  rof  a s metsy  ew  redisnoc  es v are l  

tnemele s.  
rawdraH e, lennosreP , tilicaF y, repO a ,noit  lppuS y c so t te c.  

 
acinhceT l ytilibisaeF  :  

nI  eht  lacinhcet  ytilibisaef  eht  s metsy  ana l tsy  kool  neewteb  the nemeriuqer ts fo  eht  or ,noitazinag   
hcus  sa  tsegguS  tupni  ecived  hcihw  nac  retne  a egral  tnuoma  fo  atad  ni  eht  tceffe i ev  t uptuO.emi t  
cived es ihw ch ac n cudorp e uptuo t ni  a ub lk in an vitceffe e it me.  

ehT  eciohc  of gnissecorp  tinu  sdneped  nopu  eht  t epy  fo  gnissecorp  eriuqer  d ni  t eh  nagro zi a it no .  
 

tekraM  ilibisaef ty  
 

tekraM  ilibisaeF ty ydutS  t lacipy ly sevlovni  gnitset  eg o cihparg  snoitacol  rof  a laer  tatse e  
eved tnempol  ,tcejorp  and lausu ly sevlovni  ecrap ls fo  laer  etatse  dnal . srepoleveD  netfo  tcudnoc   

tekram  seiduts  ot  enimreted  eht  tseb  noitacol  nihtiw  a ,noitcidsiruj  dna  ot  tset  a tl anre ti ev   dnal  
sesu  rof  ig v ne  slecrap . J snoitcidsiru  netfo  eriuqer  ed v repole s to pmoc l ete  ilibisaef ty st eidu s  

erofeb  ht ey lliw  orppa ve a p timre  noitacilppa  rof  ,liater  cremmoc i ,la  dni u ,lairts  m funa act iru n  ,g  
,gnisuoh  eciffo  ro  im x de - esu  tcejorp . tekraM  ilibisaeF ty sekat  otni  uocca nt eht  i ropm t ecna  fo  t eh   
ssenisub  ni  eht  detceles  ar ae  .  

 
ecruoseR  f ilibisae ty  

 
sihT  sevlovni  snoitseuq  hcus  sa  woh  hcum  emit  si  elbaliava  ot  dliub  eht  wen  s ,metsy  nehw  ti  ac n  

eb  ,tliub  rehtehw  ti  serefretni  htiw  lamron  sub i ssen  epo r ta i ,sno  t py e and am tnuo  fo  r ruose ces  
,deriuqer  ,seicnedneped  cte . nitnoC neg cy dna  noitagitim  snalp  dluohs  osla  eb  ats t de  eh re.  

 
larutluC  ilibisaef ty  

 
In siht  egats , eht  p cejor t s'  evitanretla s era  detaulave  rof  rieht  tcapmi  no  t eh  acol l na d neg e ar l  

rutluc e. For ex ,elpma  en latnemnoriv  srotcaf  een d ot  eb  deredisnoc  dna  th ese  f ca t sro  era  ot  b  e  
llew  nwonk . truF h re  na  s'esirpretne  nwo  erutluc  nac  hsalc  htiw  eht  stluser  of eht  cejorp t  .  
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dednemmoceR  :snoitseuq  
1. hW at od  uoy  naeM  by tcejorP  dna  tcejorP  Id noitacifitne ?  

2. hW at a er  eht  ste sp  ni  rP o tcej  Sel tce i no  ?  

3. hW at is tcejorP  tropeR  & explain sti  deeN ?  

4. Ex nialp  eht  ecnacifingiS  fo  tropeR ?  

5. tahW  era  eht  stnetnoC  o  f tcejorp  per or ?t   

6. Ex nialp  eht  senilediuG  yb  innalP ng C mmo i noiss  rof  P or j tce  per o ;tr  ?  

7. tahW  era  eht  srorrE  fo  Pr cejo R t rope ?t   

8. enifeD  tcejorP  ?lasiarppA   

9. ex nialp  eht  wollof i :gn  

1. tekraM  ytilibisaeF  ydutS .  

2. lacinhceT  ytilibisaeF  ydutS .  

3. niF laicna  ytilibisaeF  ydutS  .  

4. laicoS  ytilibisaeF  ydutS  .  
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